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RESUMEN

La idea de la inversién constituye el primer paso del proceso inversionista, en la cual se
prevén factores con incidencia negativa en las soluciones propuestas, para la obtencién
de mejores beneficios socio medioambiental; técnico-ingeniero y econémico-financiero.
Es un proceso estratégico y priorizado en el sector del turismo por las politicas del estado
cubano en materia de inversiéon constructiva. La revision bibliogréfica realizada por las
autoras constatéd la discordancia de la comunidad cientifica experta en el tema con
respecto a una definicién formal sobre la idea de inversién constructiva y su alcance,
lo que limita la proyeccién de estrategias en etapas tempranas para la optimizacién de
recursos y la eficacia del proceso inversionista. Estas insuficiencias determinaron como
objetivo de la investigaciéon la necesidad de formular un concepto aproximado para la
gestiéon de ideas de inversiones constructivas del turismo en Cuba, mediante un andlisis
bibliografico del estado del arte de la idea de inversién a escala internacional-nacional.
La propuesta tuvo evaluacion positiva de 30 expertos vinculados con el tema de
inversiones en Cuba, cuyas opiniones se ftomaron en consideracién para establecer las
principales caracteristicas que influyen en la idea de una inversién constructiva. Dichas
particularidades se agruparon para formar las variables que, segin las interacciones
originadas entre ellas y los elementos antes estudiados en la literatura especializada
consultada, lograron el cumplimiento del objetivo propuesto.
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ABSTRACT

The investment idea constitutes the first step of the investment process, in which factors
with negative incidence in the proposed solutions are anticipated, in order to obtain
better socio-environmental, technical-engineering and economic-financial benefits. It is
a strategic process and prioritized in the tourism sector by the policies of the Cuban state
in terms of constructive investment. The bibliographic review carried out by the authors
confirmed the discordance of the expert scientific community on the subject with respect
to a formal definition of the idea of constructive investment and its scope, which limits the
projection of strategies in early stages for the optimization of resources and the efficiency
of the investment process. These insufficiencies determined as objective of the research
the need to formulate an approximate concept for the management of constructive
investment ideas of tourism in Cuba, by means of a bibliographic analysis of the state of
the art of the investment idea at international-national scale. The proposal was positively
evaluated by 30 experts linked to the subject of investments in Cuba, whose opinions
were taken into consideration to establish the main characteristics that influence the idea
of a constructive investment. These particularities were grouped to form the variables
which, according to the inferactions originated among them and the elements previously
studied in the specialized literature consulted, achieved the fulfillment of the proposed
objective.
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INTRODUCCION

El turismo es uno de los sectores de importancia para la economia mundial
por su capacidad de impactar en otfros renglones, motivo por el cual logra
un crecimiento ascendente y diversificado en los Ultimos afos. Para mantener
este dinamismo se trazan estrategias de desarrollo a través de inversiones que
favorecen a la par el desarrollo socioeconémico de los paises, pues amplian y
modernizan las capacidades productivas, fomentan las exportaciones, sustituyen

importaciones y mejoran el nivel de vida de la poblacién (Villar y Rodriguez
2012).

Cruzetal. (2019) plantean que las inversiones agrupan un conjunto de actividades
que se relacionan entre si para resolver un problema determinado mediante la
interrelacién de recursos humanos, tecnolégicos y financieros. Estas generan
siempre algun beneficio socio-medioambiental, técnico-ingeniero o econdémico-
financiero, y surgen de una idea (Villar y Rodriguez, 2012), la cual es el punto
de partida del proceso complejo (Morales et al., 2011) que se lleva a cabo para
cumplir los objetivos propuestos (Vélez et al, 2018).

Las inversiones son consideradas un proceso (Asociacién Internacional para la
Direccién de Proyectos, 2017; Decreto N°. 327/2014; Organizacién Internacional
de Normalizacién, 2018; y Project Management Institute, 2021) y aunque la
estructura de sus fases varfa en funcién del contexto socioeconémico donde se
desarrolla (Aguilera, 2021), para esta investigacién se consideran vélidas las
fases establecidas en el Decreto N°. 327: Fase 1-Preinversién: concepcion de la
inversion. Fase 2-Ejecucién: concrecién e implementacién de la inversién y Fase
3-Desactivacion e inicio de la explotacion: fin de la inversién.

La aplicacién adecuada de cada una de estas fases y subprocesos, asi como la
identificacién temprana de factores que incidan en la afectacién de los supuestos
planteados (Villarreal y Viltard, 2015) resulta de vital importancia para disminuir
el riesgo de pérdidas de recursos humanos, materiales y financieros (Dotres,
2018) y optimizar el tiempo desde la etapa de la idea inicial de la inversién. Por
tanto, en las inversiones constructivas para el turismo se hace necesario realizar
una correcta valoracién de las ideas de inversion como etapa de la fase de la
preinversién, pues de ella depende que los planes que se ejecuten contribuyan
al crecimiento a mediano y largo plazos de una empresa en especifico y, en
general, de este y otros sectores de la economia del pafs (Duffus et al., 2018).

La idea inicial de la inversién es denominada de diversas maneras, como se
muestra en la tabla 1.
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Tabla 1 Términos empleados por diferentes autores para referirse a la idea de

inversion
Términos
Idea de proyecto

Disefio del proyecto
Proceso o fase de inicio

Fase de preparaciéon o
concepcion
Proceso preliminar

ldea

Necesidad de inversién
Perfil del proyecto

Caso de negocio

Autores

Florez (2017); Morales y Trueba (2011); Ortegén et al.
(2005); Pottstock et al. (1997); ¢Qué son las ideas de
inversién? (2020); Roldan (2019); y ViAdn et al. (2018)

Carrién y Berasategi (2010)

Kourounakis y Maraslis (2017) y Project Management Insti-
fute (2021)

Asociacién Internacional para la Direcciéon de Proyectos

(2017); De Heredia (1995); y Serer (2006)
Metodologia de Gestién de Proyectos (2001)

Albis (s. f.); Direccién General de Inversiones Publicas

(2015); Martin (2015); y Méndez (2011)
Bordelois (2018)
Baca (2010)

Organizacién Internacional de Normalizacion (2021) 1SO
21500:2021

Nota. Elaboracién propia

Lo antes expuesto evidencia una falta de consenso entre los autores que abordan
el tema en cuanto a su denominacién. En el contexto de esta investigacion se
asume el término abordado en el Decreto N°. 327 (2014): idea de inversion,
que constituye el paso inicial dentro del proceso inversionista en Cuba, segin
se representa en la figura 1. Este paso se corresponde con la idea de creacién
o identificacién de un proyecto (Bordelois, 2018; Carrién y Berasategi, 2010;
Direccién General de Inversiones Piblicas, 2015; Royal Magazine, 2020; vy

Vifdn et al., 2018).
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Figura 1. Diagrama del proceso inversionista en Cuba segin el Decreto No. 327

(2014) para inversiones constructivas y de montaje
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Nota. Decreto No. 327/2014 del Consejo de Ministros de Cuba

-

Es aqui donde se define el alcance inicial de la inversion mediante pasos,
tareas o requisitos que cumplen, se identifican los involucrados, se compromete
un financiamiento estimado y los recursos, asi como se estima su inicio y fin
(Direccion General de Inversiones Publicas, 2015; Organizacién Internacional
de Normalizacién, 2014; y Project Management Institute, 2021). Ortegén et
al. (2005) lo consideran como el ejercicio mas complejo en la preparacién de
un estudio de preinversion, y su objetivo consiste en identificar la necesidad
que se satfisface y las alternativas bdsicas para resolverla (Direccién General
de Inversiones Publicas, 2015), pues constituye la base de las decisiones de
inversién (Project Management Institute, 2021; Royal Magazine, 2020).

193

istrativas

In

iencias Econémicas y Admi

C



Revista Cientifica de FAREM-Esteli. Afio 12 | Nom. 48 | Octubre-diciembre, 2023 | Pag. 189-210

Algunos autores como la Direccién General de Inversiones Publicas (2015);
Jurupe et al (2017); Organizacién Internacional de Normalizacién (2014);
y Project Management Institute (2021) asumen la idea de inversién como un
proceso. Esta manera de desarrollarla evidencia un entendimiento en cuanto
a la necesidad de interrelacionar las actividades realizadas en este paso,
mediante un sistema coherente que permite alcanzar mejores resultados en la
fase de preinversién que contiene esta etapa y, por consiguiente, en el proceso
inversionista.

En Cuba, el turismo es un sector estratégico y priorizado por el Estado, por lo
que las inversiones constructivas turisticas han tenido gran auge en los Gltimos
afios a partir de la implementacién de politicas de desarrollo. El Plan de la
Economia concibié inversiones por 113 676 millones de pesos para el 2022,
de los cuales al turismo se le asigna el 24 % para la terminacién de 4607
habitaciones nuevas y asf alcanzar las 84 906 habitaciones en el sector estatal.
(Ministerio de Economfa y Planificacién, 2021)

Segunla Oficina Nacional de Estadistica e Informacién (2022), el comportamiento
de las inversiones de manera general en el componente de Construccion
y montaje en Cuba, en el periodo enero-junio (2022), con respecto a igual
periodo en el 2021, tuvo un crecimiento de un 1.46 %. (Ver figura 2).

Figura 2. Comportamiento de las inversiones en Cuba en el 2021 y 2022 de
enero a junio
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Nota. Oficina Nacional de Estadistica e Informacién, 2022

Mientras que la ejecucién de inversiones constructivas en el turismo en
este semestre, en lo que se denomina Servicios empresariales, actividades
inmobiliarias y de alquiler fue un 20 % mayor que en el 2021, y en Hoteles y
restaurantes hubo un crecimiento de 438,05 %. Esto demuestra la preferencia
del Estado cubano por concederle un lugar de privilegio a las inversiones en este
sector (Triana, 2022), que se espera rindan lo previsto, se recuperen los recursos

invertidos y el pafs crezca, lo que no siempre sucede (Ministerio de Economia y
Planificacién, 2021).
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Este Ultimo planteamiento, estd dado fundamentalmente porque la eficiencia
del proceso inversionista no se encuentra al ritmo necesario, entre otras causas
por falta de estudios detallados en la etapa de preinversion (Sanchez y Ledesma,
2015). Alonso y Torralbas, (2012) plantean, que el proceso inversionista pudiera
mejorarse si se corrige la ineficiencia en la preparacién de las inversiones,
que inicia en Cuba con la idea de inversién. También Cusato y Barcia, (2021)
exponen que al preparar una inversién con calidad desde la fase de preinversion,
disminuye el riesgo del fracaso. En este sentido, Aguilera, (2021) profundiza en
la carencia de gestién efectiva de la informacién en dicha fase.

Como se ve evidenciado en el parrafo anterior, varios autores coinciden en la
importancia de realizar una buena preparacién de la fase de preinversién, aspecto
que se ve limitado por el hecho de que, la idea de inversién es el punto de inicio
del proceso inversionista, presenta limitaciones conceptuales, metodolégicas y
précticas, que parten del débil tratamiento que se le da a dicho término en
el marco legal vigente, Reglamento del proceso inversionista enmarcado en el
Decreto 327 del 2014. En cuanto a la definicién, alcance y andlisis de las ideas
de inversiones constructivas que impiden que se fracen estrategias desde etapas
tempranas para asegurar la eficiencia del proceso inversionista, segin Sénchez
y Ledesma (2015), sigue siendo un reto para la economia cubana. Por lo que
un esclarecimiento conceptual serd el comienzo de los estudios que se realizan
al respecto.

A partir de lo antes planteado, estas autoras determinaron lo necesario que
resulta una definicién formal y alcance de la idea de inversiones constructivas
para el turismo en Cuba. Por lo que el objetivo de este articulo consistié en
realizar un andlisis bibliogréfico de la idea de inversién constructiva para el
turismo en Cuba, que permita obtener una aproximacién conceptual desde las
perspectivas y tendencias del estado del arte a escala internacional-nacional.

MATERIALES Y METODOS

La investigacién realizada presenta un enfoque mixto con tendencia cuantitativa,
del tipo descriptiva, ya que se realizé una revision de la bibliografia cientifica al
alcance de las investigadoras sobre las ideas de inversiones constructivas, para
lograr una aproximacién conceptual de este tema.

Dicha revisidon se desarrollé en cuatro etapas: Recoleccién de bibliografia
relacionada con el objeto de estudio. Procesamiento de la informacién obtenida.
Elaboracién de una aproximacién conceptual y valoracién del resultado mediante
la consulta a expertos.

Se emplearon métodos tedricos como el andlisis-sintesis para la revisiéon
sistemdtica de la bibliografia cientifica actualizada y relacionada con el tema de
investigacion; el inductivo-deductivo para estudiar de manera critica la literatura
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consultada y el histérico-légico para valorar el estado actual del objeto de la
investigacion.

Los métodos empiricos fueron utilizados para la confeccién de la propuesta
tedrico-metodoldgica y su posterior validacién con el auxilio de la observacién
directa, revisién documental de fuentes de informacién. Se aplicé el criterio de
especialistas mediante la consulta a 30 profesionales vinculados con el tema
de inversiones en Cuba, con el objetivo de comprobar la propuesta conceptual
elaborada. Los resultados obtenidos se procesaron a través del software SPSS
versién 21.0 y se analizé la correlacién existente entre las manifestaciones de
los expertos acerca de las variables antes seleccionadas. Para su consecucién
se evalué el coeficiente de correlacion de Pearson, adecuado para el estudio de
variables ordinales.

Como método estadistico y matemdtico se empled el andlisis de cluster para
efectuar un estudio bibliométrico sobre las ideas de inversiones constructivas,
con el objetivo de conocer su estado actual a partir de la caracterizacion de los
registros bibliogrdficos de articulos cientificos indizados en diferentes Bases de
Datos (Dialnet, Dimensions, Directory of Open Access Journals [DOAJ], Redalyc,
Scientific Electronic Library Online o Biblioteca Cientifica Electrénica en Linea
[SciELO]) publicados en el periodo 2012-2022, por lo que se seleccionaron 10
afios como periodo de andlisis.

RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis del estado del arte del término idea de inversién a escala internacional,
a partirde la revisién en Google Trends de los Gltimos 5 afios (figura 3), demuestra
una tendencia en el aumento de la produccién cientifica relacionada, lo que
dio lugar a la continuidad de la investigacién por considerarse un tema actual
y pertinente por las autoras. Al profundizar en la bisqueda bibliogréfica, se
obtuvo informacién concreta de un total de 178 registros.

Figura 3. Tendencia de la produccién cientifica del término idea de inversion en

los afos 2017-2022
I |~ .*
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Nota. Google Trends. Consultado el 16 de junio del 2022.
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En la figura 4 se representa la tendencia de la produccién cientifica por afos,
donde se confirma el estudio preliminar realizado en el Google Trends y en él se
observa un incremento de la produccién autoral sobre el tema, con un coeficiente
de determinacién de la linea de tendencia polinémica de segundo orden R? =
0.5399, también corrobora que el afo més productivo fue el 2021 con 22
articulos, que representa el 12.36 % del total de articulos obtenidos. Se incluyen
las publicaciones registradas en el 2022, a pesar de no haber concluido el afo
calendario, lo que demuestra que de igual forma serd un afo muy productivo.
Los elementos antes expuestos ratifican el creciente interés de la comunidad
cientifica con respecto al tema.

Figura 4. Cantidad de articulos por afios en el tema de ideas de inversiones
constructivas
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Nota. Elaboracién propia

De los 178 registros obtenidos, 43 corresponden a tesis de grado, maestrias,
doctorados, trabajos de diploma, monografias de graduacién y proyecto de
tesis; 8 a documentos presentados en coloquios, conferencias y capitulos de
libro; los 127 registros restantes se encuentran distribuidos en 89 revistas y se
destaca que 68 de ellas tienen solo un articulo. Este andlisis refleja que el 24.15
% de la literatura localizada corresponde a investigaciones de tesis, lo cual valida
el interés en investigar sobre las ideas de inversiones constructivas y que es un
objeto de estudio pertinente.

Figura 5. Distribucién de documentos con mayor cantidad de articulos publicados
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La matriz de distancias obtenida se procesé en el Ucinet for Windows: Software
for Social Network Analysis para determinar las variables mdas representativas con
vistas a la definicién de la idea de inversion (circulo rojo) y como herramienta
grdfica el NetDraw para obtener la red de términos més empleados. Con respecto
a la compilacién y procesamiento de los datos se utilizé el software Microsoft
Excel (para los célculos estadisticos y la elaboracién de tablas y grdficos) y el
Toolinf (para la homogenizacién y conteo de datos y la confeccién de matrices).

La consulta de estos materiales bibliogréficos identificé la carencia de un
consenso formal en cuanto a la denominacién, conceptualizacién y alcance de
la idea de inversién como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Idea de inversién segn autores

Item

2

Avutor Término
empleado
De Heredia, Fase de
1995 concepcién
o ideas

ldeas de
proyectos

Pottstock et
al., 1997

Concepto

Etapa de hipdtesis

basicas (pp. 50-
51)

Surge para
solucionar

un problema
especifico y es la
primera etapa de

la preinversién (p.

23)

Alcance

Definicién de las
necesidades o deficiencias
y de la guia estratégica
inicial para superarlas.

Determinacién de
la viabilidad inicial,
técnica, ambiental y

econémica.  Formulacién
de los conceptos y disefios
iniciales que cumplen con
los  objetivos.  Precisién
del alcance, plazo,
costo y funcionalidad.
|dentificacion ~ de  las
partes interesadas y de las
interfaces iniciales.

Se establece una
organizaciéon

(p. 56)

Identificacién de la

necesidad y deteccién de

un plan global
(p. 23)
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Item

Avutor Término
empleado

Metodologia | Proceso

de Gestién  preliminar
de Proyectos,

2001

Ortegén, et Ideas de
al., 2005 proyectos
Serer, 2006  Fase de

concepcion

Perfil del

proyecto

Baca, 2010

Concepto

Establecimiento

de la organizacién

apropiada del
proyecto e
identificacion
de los riesgos
para adoptar
la decision de
aprobacién

del proyecto e
inversién de los
recursos

(pp-12-13 y p.
35)
Surgimiento de
necesidades o
carencias de
un grupo de
personas

(pp. 10-11)

Andlisis de
idoneidad de la
hipétesis (p.181)

Nivel més simple
de evaluacién de

proyectos (p. 5)

Alcance

Existencia de informacién
para explicar las razones
del inicio del proyecto, asf
como el resultado esperado
con el mismo (p. 15)

Identificacion  de  los
elementos principales que
componen un proyecto
que derivan en costos y
beneficios  relacionados
con las acciones que se
realizardn  para obtener
objetivos demandados

(p- 11)

Definicion de fecha de
apertura.  Mision  del
proyecto. Estudios previos.
Declaracién del equipo
inicial. Nivel de riesgos.
Recursos. Identificacién de

alternativas
(p. 245)

A parir del informe
existente, elaboracién del
juicio comUn y la opinién
que proporciona la
experiencia. Solo presentan
célculos globales de las
inversiones, los costos y
los ingresos, sin entrar a
investigaciones de terreno

(p. 5)
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7 Carrién y
Berasategi,
2010

Disefo del
proyecto

No se tuvo en
cuenta por el
autor

Identificacion  de  las
necesidades o problemas
para resolver y delimitacién
de los mismos. Requisitos
técnicos, legales y
econdémicos. Valoracion de
la viabilidad econdémica y
técnica del proyecto, segin
la informacién analizada.
Descripcion del proyecto,
fundamentacién, beneficios
y localizacién. Definicién
de objetivos generales vy
especificos del proyecto.
Andlisis de los riesgos del
proyecto y determinacién
de acciones preventivas y
correctivas (p. 18)

8 Méndez,
2011

ldea

Surge como
consecuencia

de necesidades
insatisfechas,

de politicas
generales, de un
plan general de
desarrollo, de

la existencia de
otros proyectos

en estudio o

en ejecucién

que requieren
complementacion
mediante acciones
en campos
distintos, de
politicas de accién
institucional,
inventario de
recursos naturales,
etc. (p. 3)

No se tuvo en cuenta por
el autor
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del problema

o la necesidad
que se satisface
y las alternativas
bdsicas mediante
las cuales se
resolverd el
problema

(p.- 12)

9 Morales y Idea del Surge ante Quedan  explicitos  los
Trueba, 2011  proyecto la dificultad objetivos  concretos que
de satisfacer se proyectan obtener, las
determinadas condiciones que limitan
necesidades de el logro de los mismos vy
un grupo de los criterios de valor que
personas en un sustentan los promotores
momento dado y que es preciso tener en
y en un lugar cuenta en el proceso de
real, definido toma de decisiones, tanto
para producir los  de cardcter técnico como
bienes y servicios  econdémico (p. 339)
que se precisan
(p. 338)
10 Direccién ldea Identificacién del  No se tuvo en cuenta por
General de problema o la el autor
Inversiones necesidad que
Publicas, se satfisface y
2015 reconocimiento
de las alternativas
bdsicas mediante
las cuales se
resolverd el
problema
(p- 4)
11 Martin, 2015 ' Idea Identificacion No se fuvo en cuenta por

el autor
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Item

12

13

14

15

Autor

Asociacién
Internacional
para la
Direccién de
Proyectos,
2017

Florez, 2017

Jurupe et al.,

2017

Kourounakis
y Maraslis,

2017

Término
empleado

Fase de
preparacién

ldea del

proyecto

Planificaciéon
de la

preinversion

Fase de
inicio

Concepto

Preparacién y
planificacién de
un proyecto

Identificacién del
plan de negocio

(p. 21)

Subproceso
necesario para
identificar,
priorizar,
planificar,
coordinar y
programar en

el presupuesto
los estudios de
preinversion para

su infervencién (p.

33)

Primera fase

de un proyecto
que inicia con

la necesidad

de abordar un
problema (p. 17)

Alcance

Recopilacién de la
informacién necesaria para
concebir un plan general
de direccién de proyecto
basado en informacién
y elecciones acerca de
requerimientos y calidad,
entregables y restricciones

acordadas, estructuras
de comunicacién y
organizacién, recursos y
presupuesto  necesarios,

planificacién  y
principales (p. 143)

riesgos

Observacion del entorno,
bisqueda de informacién,
necesidades de los
consumidores y andlisis de

la viabilidad

Diagnéstico de la situacién
actual para la validacién
del siguiente paso

Definicion del objetivo del
proyecto, aseguramiento
de la alineacién  del
proyecto con los obijetivos
estratégicos de la

organizacién, realizacién
de alguna planificacion
inicial que prepare el

proyecto para un buen
comienzo y acopio de la
informacién necesaria para
obtener la  aprobacién
pertinente y continuar hasta
lo fase de planificacién

(p-17)
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N
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Item

16

17

18

19

20

Autor

Bordelois,
2018

ViAdn et al.,
2018

Rolddn,
2019

2Qué son
las ideas de
inversione,

2020

1ISO 21502:

2021

Término
empleado

Necesidad
de la
inversién

Ideas de
proyectos

|dea de

proyecto

Idea de

inversién

Caso de

negocios

Concepto

|dentificacién de
la necesidad de
una inversion (p.

44)

Oportunidad de
negocio (p. 12)

Valoracién de

alternativas
destinadas al

alcance un mismo
resultado (p. 1)

Opiniones, planes
o ideas especificas
sobre formas de
invertir dinero de
manera eficaz

Justificaciéon

documentada
para soportar la

toma de la
decisién de

comprometerse
con un proyecto,

programa o
portafolio

Alcance

Rasgos peculiares que lo
caracterizan, limitaciones,
requerimientos y estado
actual

(p. 44)
Elaboracion  de  breve
resefia histérica del

desarrollo y los usos del
producto e incluye los
involucrados. Antecedentes
del estudio

(p. 16)

Definicion  del  objetivo
general, los medios para
lograrlo, los recursos, el
plazo, dénde se realizardn
las actividades, su alcance
y quién lo realizard.
Determinacién  de  los
objetivos especificos, las
metas, las actividades
y los responsables, un
cronograma de  trabajo
y un presupuesto. Por
Ultimo, se establece cudles
serén los indicadores para
evaluar la consecucién de
los objetivos

No se tuvo en cuenta por
el autor
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item Autor Término Concepto Alcance
empleado
21 Project Procesos de | Definicién de un  Elaboracién de la  hoja
Management | inicio nuevo proyecto o de ruta de alto nivel,
Institute, nueva fase de un  determinacion  de  los
2021 proyecto existente requisitos  iniciales  de
(p. 245) financiamiento, definicién

de los requisitos del
equipo de proyecto y los
recursos, confeccién de
un cronograma de hitos
y precisién de estrategia
para las adquisiciones (p.

46)

22 Albis (s. f.) ldea Localizacién Determinacién  de  un
del problema modelo que exponga los
que surge de costos de los andlisis vy
una necesidad estudios previos, segun
individual o los registros histéricos y
comin (p. 7) lo  experiencia. Cdlculo

de la consecucién de

terrenos o construccién de

infraestructura, asi como el

equipo técnico y humano

que se empleard (p. 7)
Nota. Elaboracién propia

Como se puede apreciar, Viidn et al. (2018) esclarecen que la idea de inversién
es una “oportunidad de negocio” (p.12), mientras que Ortegédn et al. (2005)
expresan que la misma surge de las necesidades o carencia de un grupo
de personas; Roldan (2019) explica que es una “valoracién de alternativas
destinadas al alcance de un mismo resultado” (p. 1) y Flérez (2017) plantea que
es la “identificacién del plan de negocio” (p. 21).

Para Project Management Institute (2021) “son procesos realizados para definir
un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente” (p. 245) y Kourounakis
y Maraslis (2017) opinan que es “la primera fase de un proyecto que se inicia
con la necesidad de abordar un problema” (p. 17). Otros autores, como De
Heredia (1995), declara que es “una etapa de hipdtesis bdsicas” (pp. 50-51) y
Serer (2006) que es “el andlisis de idoneidad de la hipdtesis” (p. 181). Por otra
parte, la Asociacién Internacional para la Direccién de Proyectos (2017) plantea
que es donde se prepara y planifica un proyecto, y en la Metodologia de Gestién
de Proyectos (2001) se afirma que aqui es donde se establece la organizacién
apropiada para el proyecto y serdn identificados los riesgos para que se adopte
la decisién de aprobar el proyecto e invertir los recursos.

Albis (s. f.) expone que es en este “momento donde se detecta el problema
que surge de una necesidad individual o comdn” (p. 7). Martin (2015) explica

204
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N
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que “en esta etapa se identifica el problema o la necesidad que se satisface y
las alternativas bdésicas mediante las cuales se resolverd el problema” (p. 12),
mientras que Méndez (2011) declara:

La idea de inversién surge como consecuencia de necesidades insatisfechas,
de politicas generales, de un plan general de desarrollo, de la existencia de
ofros proyectos en estudio o en ejecucién que requieren complementacion
mediante acciones en campos distintos, de politicas de accién institucional e
inventario de recursos naturales. (p. 3)

Por su parte, Bordelois (2018) revela que es “la identificacion de la necesidad de
una inversion”. (p. 44) y Baca (2010) que es el nivel més simple de evaluacién
de proyectos (p. 5). Otros autores como la Direccidon General de Inversiones
Piblicas (2015), la Organizaciéon Internacional de Normalizacién (2014) y el
Project Management Institute (2021) asumen la idea de inversion como un
proceso dentro de la preinversion; sin embargo, Jurupe etal. (2017) la consideran
independiente a ella y el resto de los autores analizados no la identifican como
un proceso.

Estas autoras comparten el criterio de Jurupe et al. (2017), pues bien pudiera
analizarse el hecho de que la fase de preinversién del proceso inversionista
comience desde la identificacion de la mejor opcién de las alternativas o
propuestas de idea inversién. A partir de aqui, se daria paso a la elaboracién de
la documentacién, obtencién de permisos, licencias y estudios, correspondientes
a cada etapa del proyecto, ya con mayor grado de certeza. En la figura 6 se
muestra este planteamiento, donde se observa la importancia que constituye
para el proceso inversionista la definicién de la idea de inversién lo mejor
posible, para de esta manera optimizar tiempo y recursos materiales y humanos
de manera anticipada.

Figura 6. Criterio que considera la idea de inversién de modo independiente a
la preinversién

Planteamiento del problema

g eniedla Bidkea i Factilvibidl a1 nbon
ATEE R TT P

IngEiEria e iieialle

i Prays o Técnkcn
Lpraufinm

Fuente: Elaboracién propia
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Basado en el andlisis anterior, se establecieron los elementos principales que
estén relacionados con la idea de inversién en la fase de preinversiéon. En
ese sentido, se asumieron como variables para identificar los términos mds
empleados a través de la frecuencia de las palabras clave y se obtuvo la red de
concurrencia mostrada en la figura 7, donde se observa que las palabras con
mayor frecuencia resultaron ser las siguientes: Identificar problema (necesidades)
(11); Alternativas de solucién (5); Oportunidad de invertir, Planificacién de un
proyecto y Personas interesadas (3). Mediante la obtencién de estos resultados,
las autoras consideraron que el nicleo conceptual de la idea de inversién estd
contenido en las variables encerradas en el circulo rojo con repeticién mayor o
igual que 5. Estas variables fueron valoradas de manera positiva por 30 expertos
en el tema de inversiones, a través de la aplicacién de una encuesta.

Figura 7. Red de términos mds empleados
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Nota. Elaboracién propia

El resultado obtenido demuestra que existe correlaciéon entre las mismas,
pues la variable Identificar problema (necesidades) presenta una correlacién
positiva con el resto de ellas, por tanto, entre mejor se identifique el problemas
o necesidades, serdn mejores las oportunidades de invertir y més precisa la
alternativa de solucién. Asimismo, la variable Alternativas de solucién presenta
una correlacién lineal positiva con la variable Oportunidad de invertir, aspecto
que refiere que entre mds alternativas de solucién existan, también serd mayor la
oportunidad de invertir y la Planificacién del proyecto influye de manera positiva
también en la oportunidad de invertir Por su parte, la relacién positiva entre la
variable de Personas inferesadas con la planificacién del proyecto, indica la
importancia de lograr el estrecho vinculo entre estas.
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Tabla 3. Andlisis de correlaciéon lineal entre las variables analizadas

Identificar Alternativas Oportunidad Planificacién  Personas
problema de solucién  de invertir de un interesadas
(necesidades) proyecto
Identificar
problema 1 ,213 ,115 ,070 ,040
(necesidades)
Alternativas de 213 ] 112 040 000
solucién
Oportunidad de 15 112 ] 369" 241
invertir
Planificacion de X .
,070 ,040 369 1 ,358
un proyecto
Personas ,040 ,000 241 358" 1
interesadas

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Nota. Elaboraciéon propia

Las relaciones producidas entre las variables definidas y los elementos antes estudiados en
la bibliografia consultada, permitieron arribar a una aproximacién conceptual de la idea de
inversién, que la define como un proceso que redne un conjunto de acciones especificas de
gestion inferrelacionadas entre si que permiten resolver un problema determinado e identificar
alternativas de solucién para planificar un proyecto y garantizar la oportunidad de invertir de
manera coherente con los objetivos de la inversién constructiva a través de los entes interesados.
Resulta valido sefialar que el resultado de este accionar constituye el inicio de la preinversién.

La propuesta conceptual para las ideas de inversiones constructivas resulta pertinente en el
contexto actual de las inversiones en el turismo cubano.

CONCLUSIONES

A partir del estudio realizado, se constaté la necesidad de solucionar la brecha tedrica existente,
referida a la falta de consenso de autores relacionados con el tema de la inversién constructiva
en cuanto a la conceptualizacién de la idea de inversién. En tal sentido, se pudo comprobar en
el andlisis de la muestra de 22 documentos procedentes de 12 paises, entre ellos, Cuba, que
existe dispersidn en cuanto a su alcance y que es denominada de 9 maneras diferentes, lo que
corrobora el problema planteado.

Mediante el andlisis bibliogréfico, se pudo obtener una aproximacién conceptual de la idea
de inversién constructiva, y permitié determinar que la idea de inversién constituye un proceso
dindmico dentro de la fase de preinversién del proceso inversionista en Cuba, por lo que debe
ser tratada con un enfoque de proceso, en el cual se llevan a cabo acciones interrelacionadas
entre si que analizan un problema determinado, identifican alternativas de solucién, planifican
un proyecto y certifican la oportunidad de invertir de manera coherente con los objetivos de la
inversion constructiva a través de los entes interesados.
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Las acciones llevadas a cabo para la gestién de la idea de inversién constructiva,
da lugar al inicio de un conjunto de tareas, que se pueden integrar y son
corresponsables al resto del proceso que se infegra, lo que constituye en su
totalidad la fase de preinversién, recogida en Decreto 327/2014. lo que puede

contribuir a este reglamento estipulado por el Consejo de Ministros de la
Republica de Cuba.
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