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Editorial

La REVISTA CIENTIFICA DE FAREM-Esteli, es una publicacién trimestral producto del esfuerzo de la Coordinacion
de Investigacion de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli, de la UNAN Managua. Es el resultado del
trabajo realizado por docentes-investigadores de universidades nacionales e internacionales, que han compartido
sus investigaciones a través de articulos cientificos y ensayos. En esta edicion niimero 23 correspondiente a julio-
septiembre de 2017 y tercera del afio, se comparten cinco articulos y tres ensayos de investigaciones realizadas en
Nicaragua, Ecuador y Cuba.

En el area de Ciencias de la Educacion, se incluyen dos articulos como resultado de investigaciones del programa
de doctorado en Gestion y Calidad de la Investigacion Cientifica de la UNAN Managua. El primer articulo titulado
“El modelo Educativo de la Bluefields Indian & Caribbean University: El caso de los estudiantes Afrodescendientes
e Indigenas en la década de 2007-2016", describe el proceso de la Educacion Superior de estudiantes de origen
indigena y afro descendientes en la BICU. El proposito fue analizar el modelo educativo en un contexto comunitario
e intercultural a través de una revision, analisis documental y entrevista no estructurada a informantes claves. Los
principales resultados reflejan que aunque los indigenas y afro descendientes tienen acceso a estudios superiores en
la BICU, las condiciones y el contexto educativo comunitario e intercultural estd en proceso de construccion. Para
ello se requiere una innovacion organizacional, politica y socioeducativa que haga realidad el cumplimiento de estos
derechos, para superar el estatus de modelo “absorcionista y de homogeneidad cultural”.

En un segundo articulo denominado “Factores que inciden en la conduccion en la Escuela de Medicina en la Bluefields
Indian and Caribbean University”, la autora se propuso evaluar los factores que inciden en la Escuela de Medicina
de esta universidad en el marco del fortalecimiento de la educacion superior. Es un trabajo de tipo exploratorio, con
un enfoque cualitativo, descriptivo, de corte transversal, en donde se us6 una matriz FODA y el cuestionario para la
recopilacion de la informacion. Los hallazgos principales muestran que esta escuela clasifica en la categoria de regular,
en lo relacionado al clima organizacional en el analisis del factor percepcion. Por tanto, la escuela debe ajustarse a los
cambios generados en el transcurso de los afios al desempefiar mayor gestion organizacional, completar su equipo de
trabajo, fortalecer sus recursos humanos, ampliar sus comunicaciones, proyectarse positivamente ante la sociedad, ser
dinamica e integrativa, promover la realizacion de investigaciones educacional y de servicios de salud, transformarse
en un nivel cualitativamente privilegiado y equipar sus laboratorios.

En el area de Ciencias Sociales, se incluye un articulo denominado “Andlisis comparativo de la leyenda La Liorona
desde dos contextos diferentes”, en el cual los autores realizan un analisis comparativo de las versiones nicaragiiense
y colombiana de la leyenda “La llorona” conocida en muchos contextos latinoamericanos. El estudio esta basado en la
descripcion y analisis de ideas, creencias, y practicas de grupos, culturas y comunidades, asi como en el analisis de los
relatos. Los resultados revelan que hay varias similitudes y diferencias entre las dos versiones. Las dos historias tratan
sobre una mujer que por decepciones de la vida arroja a su(s) hijo(s) a un rio; es decir, ambas tienen un tragico final.
Sin embargo, se identificaron diferencias significativas en cuanto a posibles moralejas de los relatos y los posibles
receptores de los mismos.

De Ciencias Ambientales se comparten dos articulos, uno de ellos denominado “Evaluacion y comparacion de las
respuestas fenologicas, morfologicas y ecofisiologicas de 4 especies de Quercus tipicas de los bosques del tropico
seco de Nicaragua”, es un articulo producto de un trabajo colaborativo entre la Universidad Autonoma de Barcelona,
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, El Centro de Investigacion Ecologica y Aplicaciones Forestales
(CREAF) de Barcelona y la Universidade de Tras-os-Motes ¢ Alto Douro (UTAD de Portugal). En el estudio, los
autores han analizado las variables fenologicas, morfologicas y ecofisiologicas de 4 especies de Quercus que se
encuentran en el Paisaje Terrestre Protegido Miraflor-Moropotente, Esteli, Nicaragua, en la estacion seca y lluviosay a
dos rangos altitudinales de distribucion, zona baja y zona alta. Los resultados principales muestran que los parametros
analizados varian significativamente entre especies, poblaciones y estaciones, con la especie como principal factor
discriminante. Las especies que ocupan altitudes menores presentan estrategias de adaptacion tipicas de regimenes
hidricos mas escasos, como la caida de hojas mas prolongada en el tiempo y menores densidades estomaticas; este
patrén se observa también entre poblaciones de altitudes diferentes dentro de cada especie, aunque menos marcado.
Los factores climaticos relacionados con la altitud afectan significativamente las respuestas de estos arboles tipicos
del tropico seco, y que dichas respuestas varian entre especies como resultado de diferentes estrategias de adaptacion.
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La mejor comprension de dichas estrategias es una herramienta crucial para la gestion forestal de estos delicados
ecosistemas en el marco del cambio climatico.

El segundo articulo aborda el tema “Antagonismo in vitro de hongos endodfitos para su uso en el biocontrol de
enfermedades forestales”, en el mismo se utilizaron cinco hongos endoéfitos y seis hongos patdgenos que se inocularon
en un medio de cultivo (PDA) en condiciones de oscuridad a 25° C por siete dias. Con estos datos se obtuvo el
coeficiente de forma del hongo y se calcul6 el crecimiento directo, el coeficiente de forma del hongo patogeno frente
al endofito respectivo, el porcentaje de inhibicion del crecimiento radial y el porcentaje de inhibicion de la zona de
crecimiento. Se establecieron placas unicamente con el hongo patégeno a manera de grupo control. Se utiliz6 analisis
de varianza y prueba de Diferencia Minima Significativa. Los principales resultados muestran que los endéfitos tienen
una mayor inhibicion frente a los hongos patogenos. Esto sugiere su posible utilidad como Agente de Control Biologico
(ACB) ante enfermedades forestales. La reduccion del crecimiento de los hongos patdgenos ante la presencia de los
endofitos, puede deberse a los mecanismos de accion de éstos tales como competencia y secrecion de micotoxinas.

Finalmente se presentan tres ensayos vinculados al area de Ciencias de la Educacion. El primero titulado “La
Universidad y la ruptura de los Saberes Profesionalizantes”, en el cual, el autor reflexiona sobre la responsabilidad
que tienen la Universidad en relacion a los retos que plantea el siglo XXI. Es un escrito que invita a la reflexion sobre
qué modelo de universidad necesitamos construir para romper con los saberes tradicionales, dandole cabida a la
innovacion y el emprendimiento como ejes claves de la educacion del presente siglo.

Un segundo ensayo relacionado con el anterior, en donde se aborda el tema sobre la comunidad de aprendizaje como
un proyecto potencializador de competencias profesionales en el profesorado universitario. En el mismo, los autores
reflexionan sobre la demanda de un profesorado preparado y comprometido que ejerza una educacion de calidad
a tono con los nuevos tiempos, en donde estos sean capaces de entender la diversidad del estudiantado resolver y
tomar decisiones sobre variados y complicados problemas pedagogicos y el uso de tecnologias de la informacion y
la comunicacion. Para lo cual se exigen comunidades de conocimiento, aprendizaje con liderazgo, valores personales
y laborales; capaces de crear, emprender, disefiar nuevas ideas y conformar grupos de trabajo, efectivos, eficaces y
eficientes como proyecto educativo potencializador de competencias profesionales en el profesorado universitario.

El tercer ensayo aborda “La cdtedra integradora en las mallas curriculares de las carreras universitarias”, en
el mismo, los autores reflexionan acerca de la formacion integral del individuo como proposito de la Educacion
Superior, que implica cultivar todos los aspectos de la personalidad humana, fisica, intelectual y moral y la necesidad
de recuperar esta finalidad actualmente ignorada. Esto, en aras de lograr la demanda actual en la aplicacion de los
redisefios curriculares, se perfila la figura de catedra integradora en los semestres académicos la cual supone identificar
los objetivos principales, para lo cual es necesario evaluar, con un enfoque integrador de manera que el resultado
caracterice como sistema, las nuevas cualidades que han de revelarse en el estudiante como resultado de su proceso
de formacion.

Como enniimeros anteriores, el nimero 23 de la Revista Cientificade FAREM-Esteli, queremos hacer un reconocimiento
a los investigadores por confiar sus articulos para su publicacion y a los lectores y lectoras que trimestralmente
consultan, leen y bajan los articulos que aqui se publican.

FE DE ERRATA:

En el nimero 22 abril-junio de 2017, en el articulo “Estudio comparativo macrofauna del suelo en sistema agroforestal,
potrero tradicional y bosque latifoliado en microcuenca del tropico seco, Tomabu, Nicaragua” elaborado por los
autores: Alexa del Carmen Escobar Montenegro, Jordi Bartolomé Filella y Noel Antonio Gonzdlez Valdivia, se
cometio el siguiente error: el resumen que aparece en el articulo no corresponde al mismo, sino al articulo “Inventario
de la Diversidad Arborea y Avifauna de las cuencas internas Jocote Pando y las Palmitas, Unidad Hidrografica Rio
Esteli, Nicaragua, Centroameérica”, elaborado por: Josué Tomdas Urrutia Rodriguez, Odili Vanessa Laguna, Yineska
del Carmen Aguirre Hernandez y Leonel Aaron Vilchez Ponce. Por ser una revista digital, se realizo la correccion
correspondiente, por lo que se les invita a consultar el articulo corregido..

Cordialmente,
M. Sc. Alejandrina Herrera Herrera

Editora
Revista Cientifica de FAREM-Esteli
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El modelo Educativo de la BICU: el caso de los estudiantes
afrodescendientes e indigenas en la década 2007-2016

René Alfonso Cassells Martinez!

RESUMEN

Este estudio describe la Educacion Superior de estudiantes de origen indigenas y afro descendientes
en la BICU. Se realizé analisis documental y entrevista no estructurada a informantes claves
dentro y fuera de esta institucion educativa. El acceso para estudiar en BICU es irrestricto
para toda la poblacion indigenas afro descendiente y mestiza. Desde 2007 hasta 2016 se han
matriculado 58,166 estudiantes. El 50.25% de becas corresponde a estudiantes mestizos y 49.75%
entre minorias étnicas. Para el periodo 2007-2016 en la modalidad regular, el abandono global
estudiantil es de 59.95%. El marco juridico reconoce a BICU como comunitario e intercultural, sin
embargo; el perfil profesional de los estudiantes indigenas y afro descendientes, no se corresponde
a su cosmovision. El modelo educativo de BICU es absorcionista de homogeneidad cultural en
transicion hacia comunitario e intercultural. La implementacion de software traductor de lenguas
nativas puede mejorar la calidad equidad educativa de los indigenas y afro descendientes.
Instructores comunitarios con habilidades y competencias interculturales y pedagdgicas es una
buena opcion para fortalecer la interculturalidad en el contexto comunitario de BICU. Sin perder
su esencia BICU puede funcionar como Comunitaria e intercultural, Universidad Comunitaria y
Universidad de modelo mixto. Se requiere de liderazgo e innovacion organizacional socioeducativa,
comprometida para alcanzar este estatus.

Palabras clave: comunitario, intercultural, absorcionista, indigena, afro descendiente.

Recibido: 19 de junio de 2017
Aceptado: 14 de noviembre de 2017

1 Docente de la Bluefields Indian & Caribbean University - BICU. Doctorando del programa Gestion y Calidad de la Investigacion
Cientifica. FAREM Esteli-UNAN Managua. Correo electronico: guabul59@gmail.com
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The educational model of the BICU: the case of Afro-descendant
and indigenous students in the decade 2007-2016

ABSTRACT

This research describes higher education of indigenous and Afro-descendants in the BICU.
Documentary analysis and unstructured interview were conducted to key informants. The access to
study in BICU is unrestricted for the entire Afro-descendant, indigenous and mestizos population.
From 2007 to 20, 58166 students have been enrolled in BICU. The 50.25% of scholarships
belongs to mestizo students and 49.75% among ethnic minorities. For the period 2007-2016 in
the regular modality the overall student dropout was 59.95%. The legal framework recognizes
BICU as communitarian and intercultural, however; the professional profile of indigenous and
Afro-descendant students does not correspond to their worldview. The educational model of
BICU is absorptive of cultural homogeneity “in transition towards community and intercultural.
The implementation of native language translator software can improve the quality equity of
indigenous and Afro descendants. Community instructors with intercultural and pedagogical skills
and competences are a good option to strengthen interculturality in the community context of
BICU without losing its essence BICU can work as Community and intercultural, Community
University and Mixed Model University. It requires leadership and socio-educational organizational
innovation, committed to achieve this status.

Keywords: community, intercultural, absorptionist, andigenous, afro-descendant.
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INTRODUCCION

En Nicaragua el contexto educativo convencional
de las universidades no visibiliza la realidades y
limitantes que enfrentan los estudiantes indigenas y
afro descendientes. En los aspectos académicos y otros
tales como la comunicacion en la lengua materna. A
estas debilidades se suma el hecho de la disociacion de
los subsistemas educativos en Nicaragua aun cuando
en la Costa Caribe, desde hace mas de una década se
implementa el Programa de Educacion Intercultural
Bilingiie (PEBI), que permite a los nifios de primaria
recibir educacion en espafiol y en su lengua materna
segun sea la comunidad atendida.

Garcia (2000, p. 32) analiza como una estrategia de
integracion a través del bilingiiismo llamada método
cultural, en Bolivia, lejos de fortalecer la identidad
cultural de los indigenas Quechua, tuvo resultados
adversos. Un modelo educativo de tipo convencional va
en detrimento de las minorias étnicas quienes pierden
la confianza en sus valores y creencias, cayendo en
indefension de su identidad.

El caracter riguroso de universidades comunitarias
interculturales en Latinoamérica es incipiente, excepto
en Brasil donde tienen mas de una década de existencia.
El surgimiento de estas universidades tienen como
comun denominador tras aspectos a) surgen gracias al
esfuerzo conjunto de diversos actores de la sociedad;
b) apoyan el desarrollo socioeconomico de las
comunidades y c) geograficamente ubicadas en lugares
poco atendidas por los gobiernos (Netto, 200:83). En
Nicaragua el Arto. 49, de la Ley General de Educacion
Ley 582, reconoce a las Universidades Comunitarias
de la Costa de Nicaragua Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU) y la Universidad de la
Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiiense
(URACCAN).

En Meéxico desde 1994 existen universidades

interculturales que atienden de manera prioritaria

a poblaciones indigenas. En el Estado de Chiapas,
Meéxico existen experiencias positivas del Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE)
relacionadas al modelo de educacion comunitaria. El
modelo consiste en la seleccion y entrenamiento a
jovenes de las comunidades rurales con habilidades
y competencias interculturales para ser instructores
comunitarios en la Modalidad de Atencion Educativa
a Poblacion Indigena (MAEPI) que les ayude; a la
promocidn y fortalecimiento de la diversidad cultural
en el contexto y ambiente educativo multicultural y
complejo (Gomez, 2009:4).

La interculturalidad es entendida como una relacion
entre diferentes culturas con la naturaleza y territorio;
sin embargo, en Nicaragua este concepto, alcance y
practicas son poco asimilados y conocidos en lamayoria
de la Instituciones de Educacion Superior. Para (Alsina,
2001:8a) “la interculturalidad implica un cambio de
mirada del mundo en dos aspectos: la mirada endégena
y la mirada ex6gena”. El principio de interculturalidad
establecida en la Ley No. 704, ley creadora del sistema
para el aseguramiento de la calidad de la educacion
y reguladora del Consejo Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion (CNEA) establece: “La diversidad étnica,
lingiiistica, cultural, técnica, cientifica y humanista y
reconoce las diferentes formas educativas y enfoques
que se implementan en el territorio nacional. Reconoce
las diferentes formas educativas y enfoques que se
implementan en el territorio nacional”.

Historicamente los programas educativos de
las universidades en Nicaragua se han basado
principalmente en las experiencias y valores exdgenos
del “primer mundo” minimizando los conocimientos y
saberes de los pueblos y comunidades indigenas y afro
descendientes, lo que las convierte en universidades
convencionales. Las universidades convencionales a
través de sus programas educativos limitan los valores
culturales e identidad de los estudiantes pertenecientes
a minorias étnicas como son, los indigenas y afro
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descendientes al considerar a los estudiantes y sus
curriculos académicos de manera homogéneos.

Para Sandoval & Guerra, (2007:5), el trasfondo detras
de estas creaciones es la perdida de la identidad
indigena y su transformacion hacia el mestizaje a
través de la educacion superior. Para Fornet (2007:22)
“el sistema educativo a la misma vez que coordina el
saber, opera como un filtro y una espiral de exclusion
de otros saberes”.

Una vez los estudiantes indigenas y afro descendientes
ingresan a estas universidades, deben adaptarse a
nuevas culturas, un nuevo idioma, asimilar estos
conocimientos y cumplir con las obligaciones
académicas reglamentarias universitarias desde una
logica de mayorias (étnicas y lingliisticas) para poder
graduarse.

Marco Juridico e historico

La Bluefields Indian & Caribbean University (BICU)
fundada el 6 de junio de 1991 es una persona juridica
de derecho publico, autorizada por la Asamblea
Nacional. Recibié autorizacién del Consejo Nacional
de Universidades (CNU) el 5 de marzo de 1992 y la
Asamblea Nacional le otorgd personeria juridica en
febrero de 1993, misma que fue publicada en la Gaceta
No. 84 diario oficial del dia 6 de mayo de 1993. BICU
paso a ser miembro pleno del Consejo Nacional de
Universidades por la ley No. 218, aprobada en sesion
de la Asamblea Nacional del dia 13 de abril de 1996 y
publicada en la Gaceta el 5 de septiembre de 1996. Fue
declarada Universidad Oficial de la Region Autonoma
Atlantico Sur en la VIII Sesion Ordinaria de la primera
legislatura el 23 de febrero de 1994 del Consejo
Regional Autonomo Atlantico Sur.

Los instrumentos juridicos que regulan el
funcionamiento de BICU son: la Constitucion Politica
de Nicaragua en sus articulos 25,89,90 y 91 respecto
a los derechos politicos de los nicaragiienses y de

las Comunidades de la Costa Caribe, la Ley General
de Educacion Ley 582 y los estatutos y reglamentos
de BICU, publicados en la Gaceta No. 187 del 5 de
octubre de 2011.

La existencia de la BICU indudablemente ha venido
a reducir la brecha de accesibilidad a la educacion
superior en la Costa Caribe de Nicaragua Actualmente
dispone de ocho sedes, cinco en la Costa Caribe Sur
y tres en la Costa Caribe Norte, atendiendo zonas
geograficas donde no llegan las universidades publicas
ni privadas. Las poblaciones de estos municipios ahora
tienen opciones de tecnificarse y profesionalizarse
en un ambiente que le resulta familiar con relacion a
su cultura y cosmovision, condiciones que en otras
universidades del pais; serian limitantes para el
fortalecimiento de su identidad.

En el caso que nos ocupa, se pretende estudiar
el modelo educativo de la BICU en un contexto
comunitario e intercultural de los estudiantes indigenas
y afro descendientes de Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU), campus Bluefields para entender
en qué medida este modelo impacta en los saberes y
conocimientos de los estudiantes.

MATERIALES Y METODOS
Ubicacion del estudio

La ubicacion del estudio fue el campus central de
Bluefields Indian & Caribbean University, (BICU)
municipio de Bluefields, Costa Caribe Sur de
Nicaragua.

Técnicas de investigacion social

Para la elaboracion del presente articulo se ha utilizado
el analisis documental y entrevista no estructurada.
Se realiz6 la investigacion documental con el fin de
establecer, el estado del arte del sistema educativo
de Bluefields Indian & Caribbean University. Esta
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metodologia se hizo bajo el precepto que esta la
misma, da pautas para futuros campos de investigacion
Castafieda, 2004; Hoyos, 2000, citado por Barbosa et
al; (2013:8).

En la fase preparatoria se han realizado actividades de
busqueda y recopilacion de informacidon pertinente,
coherente y contextualizada al tema objeto de estudio
en internet en el buscador de Google Académico.
Para la extraccion y filtrado de datos se construyeron
fichas de recoleccion tal como sugiere Hoyos,
2000; Castafieda, 2004; Fernandez, 2008, citado por
Barbosa et al; (2013:9). Por otro lado, se aplicaron
entrevistas no estructuradas a autoridades académicas
y funcionarios de la direcciéon de Registro Central,
de bienestar estudiantil y de planificacién todos con
experiencia, dominio e informacion pertinente al tema
de investigacion.

Otra técnica de investigacion social utilizada fue el de
andlisis de documentos generado por la BICU tales
como estatutos, reglamentos, politicas, informe de
autoevaluacion institucional, plan de mejoras 2016-
2018 y plan estratégico 2014-2018.

Criterios de inclusion

Los criterios fueron: Disponibilidad y voluntariedad
del suministro de informacion. Ser una autoridad
académica. Ser funcionario con experiencia laboral
con al menos 10 afios en el cargo. Poseer experiencia
docente. Poseer dominio y conocimiento del modelo
educativo de la BICU.

RESULTADOS Y DISCUSION

El modelo educativo de BICU

En el afo 2007 BICU inici6 la implementacion
del modelo educativo vigente, el cual fue producto

de amplia consulta a la poblacion. Este Modelo
Educativo de BICU esta orientado a una formacion

integral, combinando los conocimientos, habilidades
y destrezas propias de las disciplinas con actitudes y
valores humanistas. El curriculum estd fundamentado
en una pedagogia socio-constructivista para formar al
estudiante en un agente activo y gestor de su propio
desarrollo.

La reforma, también llamado, nuevo modelo curricular
de BICU que implementa desde al afio 2005 y el Plan
Estratégico 2014-2018, establece la promocion y el
respeto a la diversidad étnica, cultural y lingiiistica que
utiliza diferentes estrategias de aprendizaje para una
educacion autogestionaria centrada en el estudiante
Omeir H (entrevista). El modelo educativo pretende
que el profesional graduado de BICU sea bilingiie
(inglés y espaifiol), emprendedor, investigador, con
habilidades en el uso de la tecnologia de la informacion
e identificado plenamente con el desarrollo de la
sociedad multiétnica y pluricultural de las Regiones
Autonomas del Caribe de Nicaragua y del pais (BICU,
2013).

Hablar de educacion autogestionaria del estudiante
es hablar de identidad cultural como el de la Costa
Caribe. Para Vilas, (2001), citado por (Gomez 2009:3)
en sociedades multiculturales la construccion de
estas “pasa por un dialogo entre la individualidad y
la colectividad, el reconocimiento y la valoracion de
las respectivas raices culturales, con apertura hacia
otras influencias y aportaciones”. Esta apertura no
debe significar la perdida cultural de nuestros pueblos
indigenas ni quedarnos en el mundo del pasado sino;
adecuarnos a las nuevas realidades tecnologicas e
innovadoras de los conocimientos y saberes colectivos
para el bienestar de la poblacion, es decir con un
enfoque antropocéntrico.

Segun los estatutos de Bluefields Indian & Caribbean
University (BICU),
universidad comunitaria e intercultural que, desde
su fundacion en el afio 1991, atiende la formacion

se conceptualiza como una

técnica y profesional de los habitantes de los Pueblos y
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Comunidades Indigenas, afro descendientes y mestizos
de las Regiones Autonomas del Caribe Nicaragiiense.

Para Gomez (2009:4), “las propuestas educativas
basadas en la educacion comunitaria son la mejor via
para la formacion de un sujeto autonomo”. La misma
autora destaca que el Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE) en sus programas considera el
aprovechamiento de la diversidad cultural como una
ventaja pedagogica, y sustenta su metodologia en el
desarrollo de competencias basicas para la vida.

Los programas académicos curriculos de las carreras
de grado y posgrado en la BICU, integran normativas
académicas, planteados indistintamente de credo
politicos, religioso, étnicos o economico, para el
fomento de las habilidades y la consolidacion de
conocimientos de los estudiantes y docentes. De igual
manera el modelo establece un semestre comun que
permite a los estudiantes de primer ingreso adquirir
conocimientos de asignaturas de formacion general.
Los estudiantes de primer ingreso deben aprobar todas
estas asignaturas para poder ingresar luego a la carrera
de su preferencia.

Las funciones de BICU son la gestion institucional, la
docencia, la investigacion y la proyeccion social. La
razon de ser de estas funciones es fomentar el respeto
a la dignidad humana, a la convivencia nacional
del individuo y de los pueblos; a la promocion de
una conciencia critica y creativa en el proceso de
transformacion social, a la promocion, investigacion,
documentacion, publicacion y ensefianza de la historia,
cultura, tradiciones y lenguas de los pueblos indigenas
y pueblos de la Region del Caribe Nicaragiiense en
particular y del pais en general.

Desde el ano 2005 BICU ha apostado a la mejora y
calidad educativa. Para ello la institucion ha sido
participe de diferentes procesos de Autoevaluacion.
El compromiso asumido se ha profundizado a partir
de la creacion de la ley 704, Ley creadora del sistema

nacional para el aseguramiento de la calidad de la
educacion y reguladora del Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion (CNEA) a la cual BICU se
someti6 en el 2013. En el afio 2014 presento al CNEA
su informe de Autoevaluacion Institucional y en el
2015 su Plan de Mejoras para el periodo 2016-2018
(BICU, 2015).

Para dar cumplimiento a la Ley 704 en la BICU,
ademds de la amplia participacion de autoridades,
estudiantiles,  personal  docente, trabajadores
administrativos empresas y colaboradores, este proceso
ha significado asumir compromisos institucionales
relativos a la formacion posgraduada de docentes para
asegurar la calidad educativa acorde a la Ley 704. La
participacion en este proceso, de alguna manera dar
a conocer el quehacer de BICU tanto de su contexto
como del modelo educativo que implementa y; de
los compromisos institucionales en la busqueda de la
calidad educativa con pertinencia.

Una de las debilidades de la Ley 704 es que de los
141 indicadores establecidos por factores y funciones
(CNEA, 2011), solamente dos de ellos estan
relacionados con el principio de Interculturalidad y
Promocion y respeto a la diversidad étnica y cultural.
Estos indicadores son un intento de pretender que dicha
ley es inclusiva e integral para medir la calidad de todas
las universidades del pais. Queda claro que esta ley,
ante la insuficiencia de indicadores pertinentes, deja
poco espacio evaluar el quehacer de la BICU desde la
perspectiva comunitaria e intercultural. Los resultados
de los procesos de evaluacion podrian reflejar una
distorsion del contexto e inequidad del caracter y
pertinencia de la BICU.

Es necesario la construccion de indicadores propios
para universidades comunitaria se interculturales
integradores del dialogo de saberes tradicionales
entre las universidades y las comunidades indigenas
y afro descendientes de la Costa Caribe para que los
procesos de evaluacion y acreditacion sean equitativos,
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pertinentes e inclusivos. Es necesario reformar la
Ley 704, agregandoles indicadores propios, relativos
a las realidades cultura y saberes tradicionales de la
cosmovision indigena y afro descendiente.

Los procesos de autoevaluacion y plan de mejoras
pueden dar pautas no solamente para un cambio de
actitud y de compromiso por parte de toda la comunidad
universitaria de BICU; sino para asumir innovaciones
en la gestion, politicas, y organizacionales hacia la
construcciéon de un modelo educativo de formacion
profesional parapueblos indigenasy afro descendientes.

Oferta académica y aperturas de carreras

La oferta académica de BICU obedece a las demandas
de formacion técnica y profesional de la region y de
cada territorio en particular. Con base a una cantidad
minima de 35 estudiantes interesados se inician proceso
de matricula para cualquier modalidad. La decision
de abrir una carrera depende del interés manifestado
por los bachilleres durante las visitas de captacion a
colegios de secundaria y sondeos de la poblacion, asi
como del apoyo de las autoridades y organizaciones
civiles y municipales. De igual manera se toma en
consideracion las realidades socioecondmicas propias
del municipio o municipios aledafios al recinto
BICU, pero no asi atin de manera preponderante, las
particularidades culturales de la poblacion indigenas y
afro descendientes.

De 34 carreras que BICU oferta, veinte de estas se
imparten en Bluefields con la similitud que ninguna
de estas tiene un perfil intercultural, todas son de
caracter convencional, es decir, carreras que se ofertan
en la mayoria de universidades publicas y privadas de
Nicaragua. Ante este panorama cabe la duda si la BICU
esta alcanzado el cumplimiento pleno del caracter
comunitario e intercultural establecido en su misioén y
vision institucional.

Politicas de acceso y bienestar estudiantil

En Bluefields Indian & Caribbean University las
politicas de ingreso a las distintas carreras no se
requieren de examen de admision y son de libre acceso.
Unicamente las carreras de medicina y enfermeria
profesional para su ingreso el estudiante debe clasificar
segun lo requiera la carrera en las modalidades regular,
sabatinas, dominical y por encuentro. En las carreras de
libre ingreso los cupos estan sujetos a la disponibilidad
de aulas. Durante la década 2007 a 2016 en la BICU
se han matriculado 58,166 estudiantes (BICU, 2017).
El hecho que en BICU la cantidad de estudiantes
indigenas y afro descendientes son minoritarias
principalmente respecto a la poblacion estudiantil
mestiza en el campus central de Bluefields, el reto
institucional es de asegurar que la retencion estudiantil
y eficiencia terminal en estos grupos minoritarios; sea lo
mas alto posible en aras de compensar la baja demanda
anual de ingreso a la universidad. Si bien es cierto, esto
que complejiza la gestion del conocimiento, también
es cierto que lo enriquece, ademas, es la mision que
BICU asumi6 para poder educar con pertinencia en
una zona tan especial como es el Caribe Nicaragiiense
(CNU, 2016).

Para facilitar el acceso a estudios universitarios, la
institucion dispone de un Programa de Becas dirigida
economicos,
cualidades deportistas y
culturales. Existen seis tipos de becas las que son

a estudiantes de escasos recursos

rendimiento académico,

asignadas por una Comision de Becas integrada por
el Vicerrector Académico, la Directora de Bienestar
Estudiantil y el presidente de la Asociacion Estudiantil.
Durante la década 2007 a 2016 BICU otorg6 un total
de 5765 becas a estudiantes las cuales, segun las
autoridades universitarias, son otorgadas sin distingo
politico, sexo, edad, credo religioso, pero también se
ponderan criterios tales como comunidades de origen,
ruralidad y etnicidad (BICU, 2016).
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Del total de becas otorgadas el 50.25% corresponde a
estudiantes de la etnia Mestiza, el 32.62% a los afro
descendientes, correspondiendo el 30.99% alos Creoles
y 1.75% a los Garifunas. Los estudiantes indigenas
fueron beneficiados con 16.98% de las becas. El mayor
porcentaje corresponde a los estudiantes Miskitos con
13.09%, Ulwas 2.04% y el 1.85% a los estudiantes
Rama. El 60.19% de las becas han beneficiados a
mujeres y el 39.71% a varones (BICU, 2016).

Al comparar la asignacion de becas por parte de BICU
durante el periodo 2007-2016, se ha beneficiado
mayoritariamente a los estudiantes mestizos y creoles
seguido de los indigenas Miskitos. Respectivamente,
estos estudiantes constituyen la mayor poblacion
estudiantil en el campus de Bluefields. En sus
comunidades de origen tienen un mejor acceso a
educacion secundaria lo que se traduce, en una mayor
cantidad de bachilleres (11° grado) egresados por afo
en comparaciéon con los indigenas Ulwas y Rama
que demandan acceso a la universidad. Aun cuando
en BICU la cantidad de estudiantes indigenas y afro
descendientes son minoritarias, principalmente en su
campus central en Bluefields, esta amalgama cultural
enriquece el contexto, ademads, es la mision asumida
para poder educar con pertinencia en una zona tan
especial como es el Caribe Nicaragiiense (BICU,
2015).

En la BICU Ia beca tiene una duracién anual, pudiendo
ser renovada. Para ser renovadas se requiere que el
estudiante haya aprobado todas las asignaturas del
correspondiente afio lectivo, ademas; cumplir con el
régimen disciplinario y demads politicas establecidas
por la universidad. Cabe destacar que cuando un
estudiante pierde la beca, un afio después puede
solicitarla nuevamente siempre y cuando haya superado
las causas por las cuales le fue suspendida dicha beca
(BICU, 2013).

Al perder la beca, resulta dificil que un estudiante
indigena, afro descendiente o mestizo oriundo de las
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comunidades rurales; pueda auto sufragar sus gastos
de manutencion por un afio. Ante esta situacion,
existe una alta probabilidad de desercion por cuanto
generalmente; los familiares de los estudiantes son
de escasos recursos y las posibilidades de ayuda
econdmica fuera del seno familiar son escasas (BICU,
2015)

Launiversidad BICU por ser parte del Consejo Nacional
de Universidades (CNU) recibe una asignacion
presupuestaria anual del Estado para cubrir sus gastos
de operacion, sin embargo; este presupuesto resulta
insuficiente tanto para el funcionamiento Optimo de
sus programas claves como es el caso de bienestar
estudiantil (CNU, 2016). En la BICU se invierten
unos C$ 5,000,000.00 de coérdobas anualmente
para programas de bienestar estudiantil Lopez R,
(entrevista). El resto del presupuesto es general no
dispone de rubros de gastos especificos para atender
e implementar programas y politicas al afianzamiento
de la interculturalidad en la institucion. Las politicas
de acceso, permanencia y promocion deben garantizar
una alta eficiencia terminal y pertinencia acorde a las
realidades de la comunidad.

Retencion estudiantil

Aun en las universidades publicas de Nicaragua del
CNU y otras de caracter privado que en sus programas
de bienestar estudiantil implementan algunas politicas
de acceso a educacion superior a estudiantes indigenas
y afro descendientes provenientes de la Costa Caribe,
estas iniciativas resultan insuficientes para la retencion
estudiantil. Segiin datos de la Direccion de Registro
Central de BICU, durante el periodo 2007-2016, una
muestra de seis carreras de licenciatura de modalidad
regular seleccionadas al azar dio como resultados un
abandono de 59.95%, acumulado para el periodo.

Las carreras con mas indice de abandono son
ingenieria civil, ecologia de recursos naturales e
inglés. En el caso de la carrera de medicina presenta
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el indice mas bajo con el 28.35% mientras que en la
carrera de administracion de empresas y biologia
marina los porcentajes se aproximan al 58%. Algo
preocupante con estas cifras es el hecho que la mayor
cantidad de estudiantes indigenas y afro descendientes
becados, se ubican en las carreras que presentan mayor
desercion o abandono. En estas mismas carreras no se
requiere cumplir requisitos adicionales ni de pruebas
clasificatorias para ingresar a ellas.

Experiencias en las Universidades publicas de
Colombia reportadas por Benavidez, (2012: 220),
indican que aun con programas de bienestar, plantean
dificultades en la retencion de los estudiantes indigenas
quienes tienen un indice de abandono mucho mayor
en comparacion a otros estudiantes. Los estudiantes
indigenas y afro descendientes en la BICU al menos
durante los primeros afios de la carrera enfrentan
limitaciones de adaptacion tanto académica como
de choque de cultura y lingiiistico, debido a que las
asignaturas son impartidas en el idioma espafiol y en
el ambiente universitario; la cultura les es ajena a la
realidad de sus lugares de origen. Aun cuando estas
variables merecen ser consideradas, el impacto de estos
fenomenos en la calidad y rendimiento académico de
dichos estudiantes vinculados al abandono, atin no han
sido estudiados.

Respecto al rendimiento académico de estudiantes
indigenas, Benavidez, (2012: 219) plantea: “Por la
baja calidad de la educacion basica, si un indigena
tiene la suerte de ingresar a una universidad, facilmente
serd expulsado por bajo rendimiento académico sobre
todo en las carreras mas exigentes académicamente
causa que conlleva a la poca permanencia y por ende
al fracaso académico”.

En la BICU aun no hay evidencias claras del alcance
de las politicas, normativas académicas curriculares
y de gestion institucional; responden en la practica
a una educacién comunitaria intercultural tal como
se consigna en los Estatutos, Vision y Mision de
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la institucion. Se supone que el hecho de declararse
intercultural y comunitaria, la participacion inclusiva
de estudiantes indigenas y afro descendientes por
consecuencia es fundamental. Se desconoce de
qué manera estos estudiantes son afectados en este
entorno académico, asi como el impacto en la calidad
de su profesionalizacion y en la funcion social de la

universidad.
Gestion de la Investigacion y extension en la BICU

La gestion de la investigacion en la BICU se organiza
y ejecuta a través de la Direccion de Investigacion
y posgrado. La direccion estd encabezada por una
directora y un representante por cada una de las cinco
facultades. Anualmente BICU asigna el 3% de su
presupuesto general para realizar investigaciones al
que pueden acceder docentes y estudiantes finalistas.
Para publicaciones dispone de la Revista “Wani” y
“Huellas”. Las Jornadas Universitarias de Desarrollo
Cientifica (JUDC) constituyen una actividad importante
de promocion y divulgacion de las investigaciones
monograficas (BICU, 2013).

En BICU las formas de culminacién son: monografias
o tesis, examen de grado, Cursos de graduaciéon y
proyectos. Al igual que muchas universidades del
pais la BICU, no dispone de suficientes tutores
especializados en métodos y metodologias de la
investigacion, por lo que la mayoria de graduados ha
optado por los cursos de graduacion como modalidad
para culminar sus estudios, lo que supone una decision
que no contribuye a desarrollar las investigaciones
en la universidad (BICU, 2013). Una alternativa para
solucionar esta problematica es la conformacion de
los colectivos de docentes investigadores por facultad,
que permita una mejor gestion de las investigaciones
de grado y posgrado de la BICU.

En lo referente a Extension Universitaria BICU cuenta
con una politica para tal fin aprobada por Consejo
Universitario en el afio 2015, con el objetivo de
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acompanar a las comunidades en distintos ambitos
en sus esfuerzos; por mejorar sus oportunidades de
desarrollo cultural, productivo y social con identidad
propia. Tanto los centros de investigacion y de extension
con el apoyo y participacion de los estudiantes y
docentes a través de las practicas de campo, jornadas
de salud, medio ambiente y actividades civicas
comunitarias establecidas en el curriculo contribuyen
al fortalecimiento del compromiso social de BICU
en su acercamiento y relaciones con actores externos
(BICU, 2015).

En el ambito de la extension universitaria, los Bufetes
Juridicos y Centros de Mediacion constituyen una
referencia irrefutable de la labor social de BICU.
Anualmente los Centros de Mediacion y Bufetes
Juridicos de BICU atienden de manera gratuita unos
2,000 casos, lo que impacta positivamente en la lucha
por reducir la retardacion de justicia. De igual manera
un impacto adicional es el ahorro de tiempo y dinero
que conllevan para los involucrados cuando, el proceso
se ventila por la via judicial sea civil o penal en los
juzgados pertinentes (BICU, 2013).

A través del area de relaciones internacionales y
cooperacion externa, BICU ha cultivado excelentes
relaciones y convenios de cooperacion en las aéreas
de formacion técnica, investigaciones conjuntas y de
proyeccion social con diferentes entes del Estado, la
empresa privada, gobiernos regionales Territoriales,
Comunales y organizaciones no gubernamentales.
estos vinculos son fortuitos y no forman parte de
una politica ni agenda institucional. Es importante la
sistematizacion de las experiencias de cooperacion y
de investigacion aplicada compartida de BICU con la
sociedad y empresa por cuanto las variables de estas
son indicadores de calidad institucional.

Las relaciones de cooperacion y vinculacion con el
Estado, sociedad y Empresas ademas de evaluar el
desempefio de la universidad pueden constituirse
en importantes fuentes de financiamientos de las
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iniciativas de investigacion y actividades de extension,
generando desarrollo con identidad y equidad social
en respuesta a las necesidades y prioridades sociales y
economicas de las comunidades. Las prioridades deben
incluirse en el Plan de Mejora Institucional 2015-2018.

A través de programas y proyectos innovadoras y
estrategias de investigacion y extension se puede,
visibilizar las capacidades humanas de los pueblos
indigenas y afro descendientes de la Costa Caribe
nicaragiiense en los esfuerzos por mejorar sus
condiciones de comunidades empobrecidas. Disponer
de politicas institucionales de gestion, docencia,
investigacion con lineas pertinentes y extensiones
claramente definidas y transversales respecto a la
vinculacion Empresa y Sociedad debe ser una tarea de
toda la comunidad universitaria.

Conrelacion alaInvestigacion, el modelo Investigacion
Desarrollo Innovacion (I+D+1) que impulsa la UNAN-
Managua, es su punto de partida y “esta basada en la
observacion, definicion y solucién de problemas del
mundo real” (Pedroza, 2015:1). Este puede ser el caso
de los estudiantes de BICU pertenecientes a pueblos
Indigenas y afro descendientes que, con sus saberes
locales, culturales y cosmovision; pueden aportar
a nuevas maneras de hacer ciencia e innovaciones
pedagdgicas.

Las autoridades de
cuando legalmente son una universidad comunitaria
e intercultural, apenas se encaminan a crear las

BICU reconocen que aun

condiciones logisticas y humanas para llegar a esta
meta. El esfuerzo de ser una universidad comunitaria
debe
presupuestaria, captacion, formacion y promocion de

e intercultural iniciar con la asignacion
personal docentes, administrativos indigena y afro
descendiente y/o personas comprometidas con esta
filosofia. Con respecto a los estudiantes el modelo
curricular que implementa la BICU pretende que, al
finalizar sus estudios, sean profesionales bilingiies

Lopez R (entrevista).
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Respecto a la formacioén de profesionales bilingiies,
el curriculo del modelo adolece de liderazgo para su
conduccion. La formacion de profesionales bilingiies
en idioma espanol e inglés y mas atn en el caso de
un idioma indigena es incipiente. En los casos antes
mencionados BICU debe establecer una politica de
contratacion de personal docente indigena y afro
descendientes autdctonos, que ademas de tener
identidad y cultura de estos pueblos minoritarios,
domine al menos una lengua indigena hablada en la
Costa Caribe.
de

Rasgos y perspectivas una universidad

comunitaria

Respecto a los rasgos de una universidad con perfil
comunitario en Brasil Netto (2008, p. 5), indica que
se caracteriza por que han surgido de la asociacion de
liderazgos regionales y en municipios alejados donde
no llegan otras universidades publicas ni privadas.
Los rasgos antes planteados coinciden plenamente
con el surgimiento de BICU en la fundacion de todas
sus sedes. En ellas hubo aportes claves de los lideres
y representantes de instituciones civiles, eclesiasticas,
y  gubernamentales  conformaban
Asociaciones Pro- BICU en cada municipio por ello

municipales
responde al desarrollo comunal, territorial y regional.

Una universidad denominada comunitaria en esencia
es de derecho publico pero su patrimonio pertenece
a las comunidades indigenas, afro descendientes o
mestizas existentes en el area de influencia donde se
haya constituido la universidad, sin embargo; en el
tema del rescate y promocion de las lenguas indigenas
es una tarea pendiente.

Los programas y curriculos académicos son disenados,
por
impartidos en lengua nativa y deben responder a las
necesidades de desarrollo autogestionario de estos

formulados, aprobados las comunidades,

pueblos. La oferta de carreras y perfil profesional debe
tener alta correspondencia con la realidad cultural
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y cosmovision de las comunidades. Los curriculos
horarios, modalidades y calendarios académicos
deben ser flexibles y adaptados a las necesidades de
desarrollo de las comunidades sin poner en riesgo, la
identidad cultural las Comunidades Indigenas, Afro
descendientes y mestizas (BICU, 2013; 2015).

En el caso de las investigaciones y extension, las lineas
incluyen y promueven los conocimientos y saberes
ancestrales, que son debatidos en el aula de clase y
son te interés empresarial y social. Se debe buscar un
sistema alternativo de promocidon y graduacion que
responda a la realidad cultural y socio economico de
estas comunidades. El sistema de promocion diferente
al bloque y de créditos. En cuanto a las modalidades de
graduacion, deben incluir otras formas que integran los
saberes y conocimientos pasando por una redefinicion
de las metodologias de investigacion incluyendo la
investigacion indigena.

Desde el punto de vista organizacional y funcional, el
maximo organo de toma de decisiones es la asamblea
de representantes nombrados y electos por los pueblos
al que étnicamente pertenecen. En esta Asamblea es a
quienes se les debe presentar anualmente una rendicion
social de cuentas.

En la asamblea de representantes se elegiria a los
miembros de la rectoria y decanos de facultades. Un
representante por cada grupo étnico y por cada pueblo
indigena; conformarian una junta directiva consultiva
que, junto a los miembros de la rectoria y decanos,
nombraran a los directores de las diferentes areas
sustantivas de la universidad. Para las elecciones de
autoridades y contrataciones del personal en todos
los cargos, se buscard un balance étnico donde los
porcentajes de contratacion; tendra una ldgica inversa,
es decir, a menor poblaciéon mayor porcentaje.

En esta época de globalizacion y de modernizacion,
prevalece la idea que para alcanzar el bienestar y
desarrollo debe guiarse desde la Optica occidental
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que, por excelencia siguen patrones socioecondmicos
y culturales propios desde de los paises de mayor
desarrollo e influencia (Gomez, 2009:8). Al analizar
este principio de mayoria, entendida y aplicada en la
realidad diaria de nuestros pueblos indigenas y minorias
étnicas de la Costa Caribe de Nicaragua, en el ambito
educativo universitario, los curriculos de estudio estan
disefiados para grupos poblacionales mayoritarios; en
detrimento de la multiculturalidad existente en nuestro
pais y region autonoma.

El hecho que el sistema educativo de la BICU esta
organizadayadecuadaparadarrespuestaindistintamente
a mestizos, indigenas y afro descendientes como un
todo; la convierte en una institucion de educacion
superior de modelo “absorcionista de homogeneidad
cultural”. Esta afirmacion se hace a partir del
contenido de la Vision y Mision de BICU pues por
accion u omision, esta contribuyendo a una formacién
profesional de tipo convencional que en poco o nada
la diferencia del resto de universidad de nuestro pais.

Al estar los estudiantes indigenas y afro descendientes
expuestos a un ambiente, cultura e idioma diferente a
las de su origen, quedan invisibilidades y expuestos
a dos alternativas, asimilar otra cultura y adaptarse al
sistema educativo para obtener un grado académico, o
el abandono de sus estudios. Aun cuando una vez como
profesionales regresaren a sus comunidades de origen,
resulta que los conocimientos y el perfil profesional
adquirido no se corresponde a las realidades culturales,
tecnoldgicas ni de empleabilidad de sus comunidades;
lo que es obvio, por cuanto fueron preparados en un
entorno ajeno y con conocimientos diferentes a su
cosmovision.

Una universidad de caracter comunitaria debe ser capaz
de promover programas para una educacion inclusiva,
considerandono solamente los valores que fundamenten
el conocimiento de la cultura de los pueblos indigenas
y afro descendientes; sino que también fortalecimiento,
desarrollo y ejecuciéon de un modelo organizacional
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educativo dindmico, con didlogos de saberes que la
diferencie del resto de universidades de Nicaragua.
La calidad educativa bajo pautas de evaluacion y
acreditacion propias de una universidad comunitaria
e intercultural definida que debe ser considerada en
los indicadores del Consejo Nacional de evaluacion y
acreditacion (CNEA). Aun sabiendo de la complejidad
de llevar educaciéon superior a los ciudadanos en la
Costa Caribe de Nicaragua, la Bluefields Indian &
Caribbean University, a través del Plan de Mejoras
2016-2018 ha planteado los retos y desafios que esta
labor conlleva, Omeir H (entrevista). Dicho plan entre
sus principios institucionales relacionados a minorias
étnicas y diversidad cultural destaca:

Interculturalidad

La Institucion favorece en todo momento la integracion
y convivencia entre culturas, facilita la alianza
interétnica y promueve una relacion basada en el
respeto a la diversidad con equidad.

Promocion y respeto a la diversidad étnica y cultural

La Universidad incluird en su quehacer diario el realce
de las distintas manifestaciones culturales propias de
las etnias y pueblos indigenas, asi como, censurara
actitudes que la menosprecien o discriminen. Con
relacion a desafios para la implementacion de una
educacion intercultural Mufoz (1999) citado por
Gomez, (2009:5) aduce la falta de una autentica
intervencion limitada por formacion insuficiente y
escasa actualizacion para estos docentes.

Considerando el marco juridico nacional e internacional
vigente tal como la Constitucion Politica de Nicaragua,
La ley de Lenguas; Ley N° 163, La Ley N° 28; Ley de
Autonomia El Convenio 169 de la OIT, la Declaracion
de la OEA sobre Derechos Humanos que dan proteccion
especial a los indigenas y afro descendientes; estas
son fortalezas para consolidar la educacion superior a
favor de los Pueblos y comunidades de la Costa Caribe.
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Son estas minorias étnicas las que dan a Nicaragua, el
caracter y estatus de un pais multicultural y multilingiie
por tanto sus derechos fundamentales deben de
protegerse y desarrollarse y BICU puede constituirse
en un eslabon fundamental para ello.

El hecho que la educacién es un Derecho Humano
fundamental, los PueblosindigenasyAfrodescendientes
de la Costa Caribe de Nicaragua requieren de una
educacion que se corresponda con esos derechos
acorde al contexto intercultural y multicultural de sus
comunidades. Hablar de contexto intercultural no
solamente se refiere a los programas, y lenguas sino
también el paisaje, la infraestructura de las aulas,
disefios de los jardines, rotulaciones y comunicaciones
internas y externas en distintos idiomas hablados en la
Costa Caribe. Con relacion a la Educacion multicultural
(Goémez, etal.,2008: 10) sefiala: “Se debe aspirar a una
educacion que desarrolle valores como la tolerancia,
el respeto y la sensibilidad ante los distintos modos de
vida y de cultura; formar juicios independientes como
parte de la capacidad autocritica promovida bajo el
modelo multicultural ”.

Los indices de calidad educativa en las instituciones
de Educacion Superior en Nicaragua (PNUD, 2005),
agrupa a los estudiantes indistintamente de su origen
étnico. Los curriculos de las carreras estan disefiados
de manera que los estudiantes que optan a una
formacion profesional deben someterse al lenguaje
espafiol las reglas y normativas establecidas por cada
casa de estudios, creado desiguales condiciones para
los estudiantes indigenas y afro descendientes principal
meten por la falta de comunicacion y expresion en su
lengua materna. La fundacion de BICU fue con el
proposito, de reducir la brecha de acceso a la educacion
superior para estos pueblos de minoria étnica.

Para que el modelo de Bluefields Indian & Caribbean
University sea considerado efectivamente comunitaria
e intercultural, la gestion y politica institucional, los
reglamentos académicos, programas, de las carreras
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y estrategias de implementacién, deben concebirse
considerando valores, cultura, y cosmovision de los
pueblos indigenas y afro descendientes, a través del
dialogo de saberes con otras etnias bajo un concepto
de paridad y no de mayorias (Ndslund-Hadley, Meza,
Arcia, Répalo, & Rondon, 2012; Pedroza, 2015;
Plan Estratégico Institucional 2014-2018, 2014).
Esto conlleva el desarrollo de las diferentes culturas
en el contexto intercultural y no la minimizacion o
exclusion de alguna de ellas. Esto serd posible si desde
los subsistemas de primaria y secundaria incluyan
la interculturalidad en sus programas y las clases se
impartan en al menos una lengua indigena hablada en
la Costa Caribe Sur.

Respecto a conocimientos, dialogo de saberes, visiones,
intereses y proyectos Mato (2016, p. 42), llama la
atencion de la importancia de la colaboracion mutua
tanto para la produccion de conocimientos como para
el aprendizaje en universidades convencionales como
interculturales. La principal recomendacion del autor
principalmente para universidades interculturales es
el de apoyar la patente de los derechos colectivos de
los pueblos indigenas y afro descendientes ante las
corporaciones industriales.

Considerando las recomendaciones de Matos (2016),
en las universidades nacionales y en especial en
BICU cobra vigencia la necesidad urgente de integrar
y desarrollar las relaciones de colaboracion con las
corporaciones privadas y publicas. Estas relaciones
permitiran desarrollar programas de investigaciones
y de extension social universitario; contando para ello
con fuentes de financiamiento por parte de las empresas
e industrias segun el caso. La implementacién de un
modelo comunitario e intercultural exitoso requerira
de procesos innovadores organizacionales, firmes y
comprometidos, aunque inicialmente generen algun
tipo de crisis. Al respecto de crisis Alsina (2001, p. 8b)
sefala: “La crisis y la incertidumbre nos conducen a la
complejidad, que no es la solucion sino el diagnostico.
El mismo autor citando a Morin (1997:143) “para mi,
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la complejidad es el desafio, no la respuesta. Voy a la
busqueda de una posibilidad de pensar trascendiendo
la complicacion (...), trascendiendo las incertidumbres
y las contradicciones”.

¢ Puede una universidad ser comunitaria e intercultural
bajo un modelo educativo convencional?

La BICU ha ampliado su cobertura a gran parte de
la zona en mencidn, sin embargo, la amalgama que
forma la cobertura geografica de los territorios y las
caracteristicas socioculturales de sus estudiantes
complejiza lalabor educativay, por ende, su evaluacion.
Es importante reconocer los ingentes esfuerzos de
BICU en la municipalizacion de la educacion superior
para facilitar el acceso a la formacion profesional de la
poblacion caribena.

Partiendo de la municipalizacion y dispersion
geografica de los recintos de la BICU en ocho recintos
y de las particularidades socioecondémicas y culturales
de la poblacion en cada uno de estos municipios, y que
implica reformas a los estatutos y reglamentos; sin
perder su esencia social BICU puede funcionar de tres
maneras:

a. Comunitaria e intercultural

Este modelo educativo al que aspira la BICU es una
meta alcanzable a mediano y largo plazo que requiere de
liderazgo, politicas, compromiso, gestiéon de recursos
financieros adecuados e innovaciones organizacionales
e institucionales firmes. Las politicas y estrategias
respecto a pueblos indigenas y afro descendientes
estaran orientadas a la construccion del modelo
educativo incluyente comunitario e intercultural que
pretende alcanzar la BICU.

En este sentido las politicas educativas y de seleccion
y contratacion de docentes pueden establecer criterios
tales como, titulo profesional, origen indigenas
o afro descendiente, hablar y escribir al menos
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una lengua nativa de estos pueblos, formacion
pedagdgica profesional con un claro perfil intercultural
especializado. Deben crearse departamentos de
lenguas indigenas para el rescate de las lenguas nativas
en la estrategia de formacion docente y aprendizajes
dentro del aula de clases y para toda la comunidad
universitaria.

En la BICU se podria implementar proyectos pilotos,
aprovechando la formacion profesional de docentes
empiricos de las comunidades indigenas y afro
descendientes que estudian la carrera de ciencias de la
educaciony que hablan sulenguaindigenamaterna. Esto
supone ventajas por cuanto los candidatos a docentes,
conocen la realidad (saberes y conocimientos) de sus
comunidades, tienen la vocacion docente y hablan el
idioma materno. De esta manera se asegura que estos
futuros docentes tienen la actitud, compromisos y la
formacion docente intercultural que responde a las
politicas y estrategias académicas e institucionales
pertinentes en materia de interculturalidad.

Los programas y curriculos de las carreras deber
ser acorde a la cosmovision y cultura de los pueblos
indigenas y afro descendientes. Las carreras que
se ofertarian tendran como eje transversal la
interculturalidad, por ejemplo: derecho indigena
intercultural, sociologia indigenay afro descendiente, el
derecho consuetudinario, Administracion de empresas
comunitarias, lengua y literatura indigena, turismo
comunitario, etc., todas estas carreras dispondrian de

docentes especializados.

Este modelo educativo comunitario intercultural de
la BICU se implementaria exclusivamente en los
municipios cuya poblaciébn sean mayoritariamente
y claramente reconocidos como territorios 'y
comunidades indigenas y/o afro descendientes y las
clases se impartiran en la lengua indigena materna
de la poblacién mayoritaria, atendiendo la ley de
Lenguas y la Constitucion Politica de Nicaragua. En
este caso el modelo aplica para las sedes indigenas
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de Bilwi y Waspam. Mientras que la asignatura de
lengua y literatura indigena que seria incorporada en
el pensum serd de cardcter obligatoria; las asignaturas
de espanol e inglés serian opcionales. En cuanto a las
sedes de BICU en Laguna de Perlas y Corn Island,
todas las asignaturas se impartirian en inglés y el
bilingiiismo establecido seria Ingles estandar y el Kriol
seria opcional. Los docentes seran afro descendiente
especializados y preparados para tal fin.

Aun cuando un docente en el aula se comunique en
un idioma natal ;Qué pasara con los estudiantes
que no hablen ese idioma? Para dar respuesta a los
problemas lingiiisticos dentro del aula de clase en el
contexto multicultural de la BICU. En relacién con
estudiantes que no dominen otra lengua indigena o el
espafiol, se podria implementar un software y/o tutor
de interpretacion para cada espacio multilingiie, que
funcionaria como traductor de la lengua espafiol o
inglés; a lenguas indigenas de la region como Miskito,
Ulwa, Rama, garifuna y Kriol.

b. Universidad Comunitaria

Este concepto y modelo educativo puede aplicarse en
los municipios donde en términos poblacionales y de
los bachilleres que egresan, las poblaciones indigenas
y afro descendiente son absolutamente minoritarios tal
como es el caso de El Rama, Bonanza y Paiwas en las
cuales la poblacion mayoritaria es de la etnia mestiza.
En estos recintos educativos los criterios y variables que
podrian ser tomados en cuenta en la oferta, programas
y curriculos de las carreras serian semejantes al que
actualmente tiene la BICU en el campus Bluefields.
Otras carreras podrian incluir rubros tales como mineria,
ambiental, (MYPIMES)
turismo rural, produccion agropecuaria, y agro

gestion microempresas
industria. La educacion responderia principalmente
a las necesidades y realidades sociales y economicas
de la poblacion mestiza, los aprendizajes se daran en
idioma espafiol y los docentes no requeririan de una
formacion intercultural especializada.
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En el caso de las investigaciones y extension
universitaria responderdn obviamente, a la busqueda
de respuesta a las necesidades de desarrollo humano
propias de estos pueblos y al fortalecimiento de la
vinculacion de launiversidad con lasociedad y empresa.
Es fundamental la firma de convenios y agenda de
cooperacion relativos a pasantias y financiamiento de
proyectos de interés empresarial, social y formacion de
recursos humanos con pertinencia para contribuir a la
generacion de empleos.

c. Universidad de modelo mixto

En el caso de BICU Campus Bluefields, donde
la poblacion del municipio estd conformada por
60% mestizos y un 30% afro descendientes y un
10% indigenas cabe un modelo educativo mixto.
Los docentes y los curriculos deberan atender esta
multiculturalidad. Es importante sefialar que en la BICU
campus Bluefields hay estudiantes de tres pueblos
indigenas, Rama, Miskitos y Ulwas y los garifunas y
creoles que son grupos étnicos afro descendientes, por
tanto; los docentes deberian ser multilinglies y para ello
debe indicarse un proceso de captacion y formacion de
docentes originarios de estos pueblos y comunidades
indigenas y afro descendientes. De igual manera para
atender lingliisticamente a los estudiantes que no
hablen una lengua indigena, se haria uso del software
de traduccion multilingiie indigena antes mencionado.

El uso del software de traduccion se aplicaria
en aquellas aulas de clase donde los estudiantes
pertenecen a diferentes grupos étnicos e indigenas.
Otra alternativa podria ser la conformacion de grupos
de estudiantes étnicamente homogéneos por cada
carrera y la asignacion docente, se hara atendiendo
criterios lingiiisticos segiin el grupo de clase. Esta
opcidn presenta la desventaja que limitaria el fomento
de la convivencia, intercambio cultural conocimiento
y construccion de la tolerancia entre los diferentes
grupos étnicos e indigenas.



Revista Cientifica de FAREM-Esteli. Medio ambiente, tecnologia y desarrollo humano. Afio 6 | N° 23 | Julio-septiembre, 2017

Es de esperarse que la aplicacion de estos procesos
en la BICU traiga consecuencias positivas para la
calidad en la formacién profesional de los ciudadanos
y por ende el desarrollo con bienestar humano.
Cambiar de paradigma educativo tradicional a
Comunitario que transite de la multiculturalidad hacia
la interculturalidad, supone un gran reto en la funcién
social de la universidad.

Para Goémez, (2008:20)
educativo de formacion

“consolidar un modelo
integral que incorpore
plenamente el enfoque intercultural no es algo
sencillo, pues requiere ser capaz de concebir la
interculturalidad como una hermenéutica”. Transitar
hacia un cambio de paradigma educativo requiere
del compromiso y actitud de todos los actores de la
universidad BICU. Pedroza (2015, p. 3) sugiere un
nuevo modelo de gestion universitaria, que “implica
un re conceptualizacion y redimension del quehacer
institucional”. Los resultados finales seran positivos
y viables siempre y cuando las autoridades, gremios
y toda la comunidad universitaria tengan un cambio
de actitud, compromiso y vision de liderazgo que haga
una realidad el lema de BICU “La educacion es la
mejor opcion para el Desarrollo de los Pueblos”.

CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

Aunque los indigenas y afro descendientes tienen
acceso a estudios superiores en la BICU, las condiciones
y el contexto educativo comunitario e intercultural esta
en proceso de construccion. Para ello se requiere una
innovacion organizacional politica y socioeducativa
que haga realidad el cumplimiento de estos derechos,
para superar el estatus de modelo “absorcionista y de
homogeneidad cultural”.

El cambio de modelo fortalecerd la calidad educativa
bajo pautas de evaluacion y acreditacion propias de una
universidad comunitaria e intercultural definida que
debe ser considerada en los indicadores del Consejo
Nacional de evaluacion y acreditacion (CNEA). A
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través del plan de mejoras institucional 2016-2018,
BICU pueden potenciar y visibilizar las capacidades
humanas a partir de la propia cosmovision de los
pueblos indigenas y afro descendientes de la Costa
Caribe nicaragiiense y dar respuesta a las necesidades
culturales, productivas y sociales de las comunidades.
La implementacion de instructores comunitarios
indigenas y afro descendientes que estudian la carrera
de ciencias de la educacion y con vocacion docente,
habilidades y competencias interculturales, podria
contribuir a la promocion y fortalecimiento de la
educacion intercultural y comunitaria en BICU.

La asignacion de recursos financieros y programas de
captacion docente indigenas y afro descendiente deber
ser parte de una politica estratégica y sistémica, para
atender la educacion de calidad en los estudiantes de
estas minorias étnicas en particular. Para consolidarse
como universidad comunitaria ¢ intercultural, los
programas educativos de BICU y en especial para los
indigenas y afro descendientes debe integrar politicas
y estrategias de cooperacion con actores dentro y fuera
de la universidad. Esta permitira la generacion de
sinergias en temas de interés comunes y las bases de un
estado nacion verdaderamente democratica, tolerante
que den respuesta a las necesidades socioecondmicas
de la poblacion a través de una educacion con un
enfoque antropocéntrico.
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Factores que inciden en la conduccion en la Escuela de Medicina en
la Bluefields Indian and Caribbean University

Nereyda Jackson Rodriguez'

RESUMEN

En este articulo se exponen algunos factores que inciden en la Escuela de Medicina en el marco del
fortalecimiento de la educacion superior, teniendo en cuenta que la conduccidn es un aspecto amplio
e integral, dindmico y flexible, maximo cuando se trabaja con personas interactivas comunicativas.
El objetivo fue determinar los factores que inciden en la conduccion de la Escuela de Medicina en
la Bluefields Indian and Caribbean University BICU, Region Autonoma de la Costa Caribe Sur
de Nicaragua. Segun el nivel inicial del conocimiento es explorativa, con un enfoque cualitativo,
es descriptiva, de corte transversal. Las técnicas utilizadas en recopilacion y procesamiento de
informacion la constituyd la matriz FODA (fortaleza, oportunidades debilidades y amenaza), asi
como la aplicacion de un cuestionario con cuatro dimensiones: liderazgo, motivacion, reciprocidad
0 compromiso y participacion. Los resultados obtenidos en la investigacion pueden ser de utilidad
para mejorar la conduccion de la escuela de medicina.

Palabras claves: fortaleza, oportunidad, debilidades, amenaza, clima organizacional.

Recibido: 12 de julio de 2017
Aceptado: 27 de noviembre de 2017

1 Docente de la Bluefield Indian and Caribbean University BICU. Doctoranda del programa Gestion y Calidad de la Investigacion
Cientifica. FAREM Esteli-UNAN Managua. Correo electronico: nerey jackson@yahoo.es

21



Revista Cientifica de FAREM-Esteli. Medio ambiente, tecnologia y desarrollo humano. Afio 6 | N° 23 | Julio-septiembre, 2017

Elements that influence in the leading of the Medical school at the
Bluefields Indian and Caribbean University

ABSTRACT

This paper presents some elements that influence in the Medical School within the context of
strengthening higher education, taking into account that leading is a broad and integral, dynamic
and flexible aspect, maximum when working with interactive communicative people. The objective
of this paper was to determine the elements that influence in leading the School of Medicine at
Bluefields Indian and Caribbean University BICU, Autonomous Region of the South Caribbean
Coast of Nicaragua. According to the initial level of knowledge is explorative, with a qualitative
approach, is descriptive, cross-sectional. The techniques used for data collection were constituted
by the SWOT matrix (strength, opportunities, weaknesses and threats), as well as the application
of a questionnaire with four dimensions: leadership, motivation, reciprocity or commitment and
participation. The results obtained in the research can be useful to improve the leading of the
medical school.

Keywords: strength, opportunity, weaknesses, threat, organizational climate.
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INTRODUCCION

En el marco del Fortalecimiento de la docencia y la
investigacion en tema de calidad de la educacion
superior, se presenta esta investigacion que responde
a la siguiente interrogante ;Cuales son las fortalezas,
oportunidades, debilidades, y clima
organizacional que presenta la Escuela de Medicina? Es
una investigacion no experimental, cuyo objetivo fue

amenazas,

determinar los factores que inciden en la conduccion
de la escuela de medicina en la Bluefields Indian and
Caribbean University (BICU) primer trimestre del 2017.
Se aplico la técnica FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas) y un cuestionario. Los
resultados se enfocan en la determinacion de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del objeto de
estudio y sobre clima organizacional desde un ambito
exploratorio. Cash J, (2017), afirma que desde el afio
2008, se apertura la carrera de medicina en la Bluefields
Indian and Caribbean University BICU, actualmente
no existe ninguna investigaciéon que permita aportar
informacion sobre la situacion actual de la escuela.
De esta manera, este estudio bridard informacion para
conocer de fuentes primarias, informacion permita que
las autoridades logren incidir y dar respuestas positivas
a las debilidades, enfrentar las amenazas y aprovechar
las fortalezas y oportunidades
escuela de medicina.

con que cuenta la

La Escuela de Medicina de la BICU, surge ante un
analisis de las necesidades de la poblacién caribefia
en el ambito de la salud, tales como: incremento de
diferentes enfermedades epidemiologicas, limitadas
oportunidades que presentan los estudiantes indigenas
y afro descendientes en calificar a la carrera de medicina
en las universidades del pacifico, el reconocimiento
de la desigualdad de oportunidades de los indigenas y
afro descendientes. Asi como la valoracion del nimero
de profesionales de la salud autdctonos existentes
en la region del caribe, los problemas educativos,
culturales econdmicos y psicologicos que enfrentan
estos estudiantes indigenas y afro descendientes en las
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universidades del pacifico que inciden en los retiros
de los estudiantes de las carreras a las que tienen
oportunidad. (Cash 2008). La escuela presenta como
mision formar profesionales de la salud, con criterios de
excelencia, en el &mbito cientifico — técnico y humano,
favoreciendo el desarrollo de sus competencias y
adecuandolas a las necesidades e idiosincrasias de
los pueblos indigenas, afro descendientes y mestizos
de la Costa Caribe Nicaragiiense, y su Vision: Ser una
escuela lider en creencias de la salud intercultural en
el ambito nacional e internacional mediante educacion
innovadora y la investigacion aplicada al bienestar
del ser humano(Cash, Sanchez, Hodgson Wallace,
aprobado en Consejo Universitario BICU 2008).

Las autoridades de la universidad expresan que con
esta carrera, la Bluefields Indian Caribbean University
(BICU), proyecta concretar su compromiso con
las y los bachilleres de las Regiones Autdénomas,
ofreciendo la carrera de Medicina, permitiéndoles
a éstos formarse para responder al sistema de salud
como parte integrante de la realidad del medio que le
rodea y en el que la diversidad lingiiistica y cultural
es una realidad a tener en cuenta, respetar y atender,
convirtiéndolos en seres humanos pensantes con
capacidad de desarrollarse exitosamente en la sociedad
en la que debe desenvolverse e impulsar el desarrollo
de la misma. (Cash, Sanchez, Hodgson Wallace,
aprobado en Consejo Universitario BICU 2008).

En el marco del fundamento filoséfico de la
universidad, se propone formar médicos profesionales
comprometidos con los elementos cientificos y
humanisticos para llevar al ser humano a preservar,
mantener y recobrar su salud en los distintos estadios.
Por tanto, ofrece al educando una base filosofica de
vida personal y profesional basados en valores éticos
y morales; considerando el proceso de ensefanza -
aprendizaje como un proceso en el cual se comparten
los conocimientos. (Cash, Sanchez, Hodgson Wallace,
aprobado en Consejo Universitario BICU 2008).
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El objetivo principal de esta investigacion fue
determinar  factores (fortalezas, oportunidades,
debilidades, y organizacional
(liderazgo, motivacion, reciprocidad y participacion),

amenaza clima
que inciden en la conduccion de la escuela de medicina
de la Bluefields Indian and Caribbean University
BICU en el primer trimestre 2017, desde la percepcion
de los administrativos y docentes de la escuela para
responder a la siguiente interrogante ;Cuéles son
los factores (fortalezas, oportunidades, debilidades,
y clima (liderazgo,
motivacion, reciprocidad y participacion) que inciden
en la conduccion de la escuela de medicina de la
Bluefields Indian and Caribbean University BICU en el
primer trimestre del 20177 . Los hallazgos permitieron

amenazas, organizacional

tener una vision general de la situacion de la escuela de
medicina, generar propuestas que sean consideradas e
implementadas por las autoridades institucionales.

La presente investigacion no experimental se trabajo
bajo el enfoque cualitativo, el cual “busca describir,
comprender e interpretar los fendmenos, a través
de las percepciones y significados producidos por
las experiencias de los participantes “ (Hernandez,
Fernandez y Baptista 2010:11) utilizando el método
de investigacion observacional (Piura, 2006), con
un nivel inicial del conocimiento, es explorativo
(Piura, 2006), de acuerdo al tiempo de ocurrencia es
retrospectivo, Hernandez, Fernandez y Baptista 2014.
Segun el periodo y secuencia es transversal, Hernandez,
Fernandez y Baptista 2014. Los instrumentos para
la recoleccion de la informacién fueron: entrevistas
abiertas y cuestionario propuesto por el programa
subregional para el desarrollo de la capacidades
gerenciales en los servicios de salud Centroamericana
y Panamé que consta de 80 item en una escala Likert
de cinco puntos.

Brunet (1987), afirma que el clima organizacional
constituye la configuracion de las caracteristicas
de una organizacién, asi como las caracteristicas
personales de un individuo pueden constituir su
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personalidad. El clima dentro de una organizacion es
un componente multidimensional de elementos; por
tanto, puede descomponerse en términos de estructuras
organizacionales, tamafio de la organizacion, modos
de comunicacion, estilo de liderazgo de la direccion,
etc. Todos estos elementos se suman para formar un
clima particular dotado de sus propias caracteristicas
que representa, en cierto modo, la personalidad de una
organizacion e influye en el comportamiento de las
personas en cuestion.

Alvarez (2001), Segredo y Reyes (2004) y Méndez
(2006), definen el clima organizacional como el
conjunto de caracteristicas predominantes en el
ambiente interno en que opera la organizacion,
las cuales ejercen influencia sonbre las conductas,
creencias valores y percepciones de las personas,
determinando su comportamiento y sus niveles de
satisfaccion.

Alvarez et al, (2009) mencionan que detectar las
necesidades de los usuarios, de los trabajadores y
de la institucion en general es determinante para el
logro de los objetivos organizaciones y representa
un area de oportunidad para aqgellas tecnicas vy
procedimientossusceptibles de mejora. Por ello, se
destaca como requisito indispensable para el desarrollo
y bienestar de los centros medicos realizar evaluacines
peridicas que permitan determinar las percpciones que
tanto los usuarios como los propios empleados tienen
del proceso y de las condiciones enque se prestan
los servicios de salud,conel objetivo fundamental de
identificar los elementos que contribuyen u obtaculizan
el cmplimiento de las metas institucionales (Senic y
Marinkovic, 2012; Sant y sampedro, 2012).

Sandoval (2004) y Garcia,Moro y Medina (2010)
mencionana que el clima organizacinal es definido por
una serie de caracteristicas objetivas y relativamene
perdurables en la organizacin y que peden intervenir
en aspectos laborales, tales como el comportamiento
inividual, los estilos de direccion , las normas, politicas
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y de manera general, en el sistema orgaizacioanalde la
institucion.

Pérez de Maldonado, Maldonado y Bustamante (2006)
afirman que estudiar el clima organizacional permite
tomar en cuenta las percepciones de los trabajadores,
a fin de que la alta direccion tenga una opinidén
compartida de la atmosfera de trabajo en la cual se
realizan las actividades de gestion, y con base en ello
disenar planes de accion que favorezcan el desempeno
y compromiso de los empleados.

Rensis Likert, propuso en forma pionera el uso
de encuestas para hacer diagndsticos de las
organizaciones. La teoria de Likert supone que las
practicas de gestion participativa llevan a niveles mas
elevados de desempefio organizacional. Siguiendo
esta teoria, se utilizaron encuestas para captar datos
de las percepciones de los empleados acerca de una
variedad de practicas de gestion organizacional, como
el liderazgo, la comunicacion y la toma de decisiones.

Mauro (1995) Las normas culturales y las costumbres
establecidas incluyen los habitos, las maneras de
pensar, los valores y las normas informales no
escritas de una sociedad. Estas fuerzas socioculturales
funcionan en los ambitos local, nacional y regional,
y tienen una profunda influencia en la manera en que
las organizaciones realizan sus actividades y en lo que
valoran en términos de productos y efectos. Considero
que esta situacion ha estado afectando a la escuela de
medicina para llevar una conduccién mas efectiva.
Chruden y Sherman consideran que toda organizacion
posee su propia y exclusiva personalidad o clima
que la diferencia de otras. Sostienen que la gerencia
debe prestar mucha atencion a este aspecto, ya que
entender el clima de la organizacion conlleva al logro
de los objetivos establecidos. Brow y Moberg, por
su parte, manifiestan que el clima se refiere a una
serie de caracteristicas del medio ambiente interno
organizacional tal y como lo perciben los miembros
de esta.
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Segredo, realiz6 una investigacion con el objetivo de
identificar la percepcion de los directores de areas de
salud sobre el clima organizacional de sus instituciones
en Cuba, donde estudid cuatro dimensiones basicas:
motivacion, liderazgo, reciprocidad y participacion,
obteniendo como resultado que el clima organizacional
que perciben los directores de areas en el lugar que
se desempefian no es totalmente adecuado, con
dimensiones afectadas como la motivacién y la
reciprocidad.

Enfoque Sistémico para el Analisis de la Efectividad
Grupal y Organizacional

De acuerdo con este enfoque, la efectividad de
un grupo y de una organizacion, depende de
numerosos factores que se encuentran estrechamente
interrelacionados, y entre los cuales existen relaciones
de dependencia mutua. De manera que al hablar
de enfoque sistémico nos estamos refiriendo a la
orientacion que propugna la idea de visualizar al grupo
u organizaciéon como totalidades orgénicas e integras
de partes interrelacionadas e interdependientes. Cada
parte (subsistema) y proceso dentro de la totalidad es
afectada y tiene impactos en las restantes. Por ello, la
modificacion de cualquiera de los componentes afecta
a los restantes.

Para explicar los factores que inciden en la escuela
de medicina definimos las variables que sustentan
este estudio:

Rafael Muiiz, FODA, es una metodologia de estudio
de la situacion competitiva de una empresa en su
mercado y de las caracteristicas internas de la misma,
a efectos de determinar sus Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas; las debilidades y fortalezas
son internas a la empresa; las amenazas y oportunidades
son externas, y se presentan en su entorno. Segin
Ferecheva, FODA, es considerada una técnica fue
originalmente propuesta por Albert Humphrey durante

los afios 60°s 'y 70’s en los Estados Unidos.
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Dimensiones y categorias

que componen el

instrumento Inventario del Clima Organizacional,
segun la OMS y OPS.

En este estudio se analizaran cuatro dimensiones:

el

liderazgo, la motivacion, la reciprocidad o

compromiso y la participacion. A su vez, a cada
dimension corresponden 4 categorias. Para el analisis
del liderazgo se consideran las siguientes categorias:

direccion, estimulo de la excelencia, estimulo del
trabajo en equipo y solucion de conflictos.

Liderazgo

a.

C.

La direccion proporciona el sentido de orientacion
de las actividades de una unidad de trabajo,
estableciendo los objetivos e identificando, en
forma clara, las metas que se deben alcanzar y los
medios para lograrlo. En ese proceso, se determina
y cuantifica la responsabilidad de cada subalterno
y las interacciones con otros individuos o grupos
para lograr resultados esperados; por ello se hace
necesario proporcionar suficiente informacion,
asi como la orientacion técnica para poder tomar
decisiones.

El estimulo de la excelencia significa poner
énfasis en la busqueda de mejorar constantemente,
mediante la incorporacion de nuevos conocimientos
e instrumentos técnicos. Se promueve dentro de
un ambiente en donde la jefatura demuestra una
preocupacion genuina por el desarrollo de las
personas; las exhorta y apoya para que actualicen
sus conocimientos y las impulsa constantemente a
mejorar los resultados.

El estimulo del trabajo en equipo. La gestion
organizacional se basa en el trabajo en equipo,
al interior y entre las unidades administrativas,
buscando fundamentalmente el logro de objetivos
comunes. La participaciéon organizada es el

elemento indispensable en el trabajo en equipo, la
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cual tiene cabida siempre y cuando se estructure un
ambiente de apoyo mutuo.

La solucion de conflictos, estd considerado
como parte inherente en la vida institucional. En
la organizacion siempre surgen conflictos que se
originan por diversas causas, aunque en definitiva
tienen un trasfondo comun: son diferencias de
percepciones e intereses que compiten sobre una
misma realidad.

Motivacion

a.

Realizacion personal. El objetivo de cualquier ser
humano es el de su realizacion, lo que trasciende los
limites de la expresion individual por su dimension
social, y rebasa también los limites del momento
por su dimension histérica. La realizacion integral
del hombre solo puede llevarse a cabo dentro de
un contexto ocupacional en el cual es posible que
la persona aplique sus habilidades. El hombre
habrd de conocer todas las oportunidades de
autorrealizacién que tiene con su trabajo y tomar
conciencia de la trascendencia comunitaria e
historica de su aportacion en la organizacion. Por
eso la naturaleza del trabajo es especialmente
importante, pues para que represente oportunidades
de realizacion personal, el trabajo debe permitir el
control del destino propio, libertad de expresion
y oportunidades para la experimentacion. Si estas
necesidades de realizacion personal son satisfechas,
el individuo se motiva a canalizar hacia el trabajo
sus capacidades mas creativas y constructivas.
Cuando las satisfacciones en el desempenio del
trabajo superan las expectativas de los empleados,
estos se convierten en aliados de la institucion.

Reconocimiento de la aportacion. Cuando
la organizacion reconoce el esfuerzo realizado
por cada persona o grupo en la ejecucion de las
tareas asignadas para el logro de los objetivos
institucionales, posee un alto potencial motivador,
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porque satisface las necesidades de realce del ego.
Todo individuo tiene necesidades de alcanzar
una condicion especial dentro de la organizacion,
que satisface cuando se le da reconocimiento y
oportunidad para demostrar su capacidad. Aquellas
organizaciones que satisfacen estas necesidades
de reconocimiento como forma de motivacion,
tienden a poner énfasis en la recompensa publica
y en los sistemas de reconocimiento del mérito de
los funcionarios a partir de sus aportaciones para el
logro de los objetivos.

Rresponsabilidad, que es la capacidad de las
personas para responder por sus deberes y por las
consecuencias de sus actos. Toda actuacion del
hombre tiene una proyeccion comunitaria y €s en
el trabajo organizado donde sus actos adquieren
significado. Para que las personas puedan
responsabilizarse de sus acciones, necesitan conocer
y comprender su ubicacidon y su proyeccion dentro
de la organizacion. Cuanto mayor es el grado de
comprension que las personas tienen de la labor
que realizan y de la proyeccion social de esta, su
capacidad por adquirir responsabilidad es mas alta.
Laresponsabilidad en una organizacion se mide por
el grado de compromiso con que los trabajadores
deciden asumir, consciente y voluntariamente, sus
deberes en respuesta a las demandas de trabajo.
Para que exista responsabilidad, el trabajador,
ademads de tener un sentido de identificacién con
los objetivos que persigue la institucion, debe
contar con la confianza por parte de los superiores,
lo cual incrementa la motivacion personal.

La adecuacion de las condiciones de trabajo es
otra categoria de andlisis de la motivacion. Las
condiciones ambientales fisicas y sicosociales
en que se realiza el trabajo, asi como la calidad
y cantidad de los recursos que se suministran
para el cumplimiento de las funciones asignadas,
deben ser congruentes con la naturaleza misma del
trabajo. Cuando la adecuacion de estas condiciones
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no se da, se produce insatisfaccion en el trabajador,
repercutiendo en bajos niveles de desempefio y en
la calidad de los servicios producidos.

Reciprocidad

a.

Aplicacion al trabajo. Cuando un individuo se
encuentra identificado plenamente con su trabajo
y con la institucidon, adopta comportamientos que
superan los compromisos del contrato formal,
manifestados en la dedicacion por el logro de los
objetivos, que loimpulsaaasumirresponsabilidades
y desplegar todo su ingenio y su creatividad en la
solucion de los problemas, adquiriendo habitos de
trabajo donde priman la exactitud, el esmero y el
orden.

El cuidado del patrimonio institucional es la
segunda categoria de analisis y se refleja por medio
del cuidado que los funcionarios dan a los bienes
materiales de la institucion, asi como también en su
preocupacion por el fortalecimiento y defensa de
los valores e imagen de la misma. La organizacion
pretende concientizar a sus empleados para que
adopten una actitud de aprecio y defensa respecto a
los recursos asignados, espera cuidado y buen uso
de los equipos materiales, y de las instalaciones
a su cargo, sean estos de su puesto de trabajo,
de una unidad o de la organizacién en general,
contribuyendo a eliminar el despilfarro y la imagen
desagradable en las dependencias fisicas. En el
patrimonio institucional se incluye también el
prestigio de la institucion, cuya apreciacion social
depende en gran parte del trato que los empleados
dan a las personas que acuden en busca de los
servicios, el cual debe estar basado en principios
elementales de calidad de la atencion, respeto y
cortesia.

Retribucion. La organizacion habra de optimizar
los contenidos retributivos de las relaciones
laborales en beneficio de sus recursos humanos,
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para contribuir a su realizacion personal y desarrollo
social y en respuesta a las aportaciones de las
personas consutrabajo. Los principales mecanismos
retributivos, que la organizacion pone a disposicion
de sus miembros pueden resumirse en: sistema
justo y competitivo de remuneracion; prestaciones
compatibles con las posibilidades economico-
financieras de la institucion en el contexto de
las politicas salariales nacionales; sistemas de
promocion, con reconocimiento al desempefio, que
brindan la oportunidad a los individuos de hacer
carrera dentro de la organizacion; sistemas de
capacitacion y desarrollo de los recursos humanos,
para incrementar conocimientos y habilidades de
las personas en referencia al perfil ocupacional;
sistemas o programas de bienestar social para
favorecer la integracion de los empleados y
sus familias, y permitir la satisfaccion de sus
necesidades culturales y recreativas; ademas de
estabilidad laboral que elimina la incertidumbre y
la ansiedad del trabajador frente al futuro.

Equidad. Los trabajadores esperan tener acceso
a las retribuciones, indicadas anteriormente, por
medio de un sistema equitativo que trate a todos
los funcionarios, en condiciones de igualdad de
trabajo, con iguales beneficios. Especialmente
aspiran a ser tratados con imparcialidad en procesos
de seleccion y promocion, solamente basados en
la competencia y el mérito frente a los requisitos
exigidos.

Participacion

a.

Compromiso con la productividad. Este se
da en la medida en que cada individuo y unidad
de la organizacion, en armonia con los demas
componentes, realiza con Optima eficacia y
eficiencia el servicio que le corresponde, mediante
el cumplimiento de las funciones conforme a
estandares preestablecidos.
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b.

d.

Compatibilizaciéon de intereses. La funcion basica
del proceso de conduccién de la participacion en
la organizacion es, sin duda, integrar la diversidad
de sus componentes en una sola direccion; la del
cumplimiento de los objetivos institucionales.
Los retos principales para lograr la participacion
organizada se refiere a la compatibilizacién de
intereses en las siguientes areas de conflicto: 1)
competencia para obtener recursos limitados,
por lo que se debe establecer una jerarquizacion
de prioridades en funcion de los objetivos
institucionales; 2) distribucion del poder: el acceso
a los mecanismos de informacién, como medios
de poder, se convierten con frecuencia en metas
particulares de individuos y unidades, que distraen
sus esfuerzos en la disputa, en detrimento de las
posibilidades de hacer aportaciones constructivas
para el logro de los objetivos institucionales; 3)
tendencias a la autonomia: toda organizacion tiene
lanecesidad de asegurar que sus miembros respeten
ciertas normas de comportamiento, sin excluir la
flexibilidad necesaria para preservar la capacidad
de adecuacion constante ante las condiciones
variantes que la afectan.

Intercambio de informacion. Para obtener la
accion coordinada entre personas y grupos, €s
necesario comunicarse e intercambiar informacion
sobre los propdsitos comunes y los medios que
cada uno posee para contribuir al logro de ellos. La
libre circulacion de informacion, entre diferentes
unidades de trabajo, es el mecanismo que hace que
los grupos mantengan vinculos de cooperacion.
La existencia del flujo de informacion entre los
grupos es fundamental; sin embargo, es preciso
cuidar de su calidad, pues si esta es tergiversada
o malintencionada, generard un proceso de
disociacion en lugar de participacion organizada.

Involucracion en el cambio. Las organizaciones
estdn constantemente dinamizadas por multiples
procesos de cambio, profundos y acelerados, que
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permanentemente plantean al hombre nuevas
interrogantes. Ante esta realidad el hombre
no permanece impasible; siempre adopta una
postura. La actitud comprometida, orientando y
promoviendo el cambio, construyendo el futuro a
partir de la experiencia asimilada en el pasado, es
la verdadera respuesta ante el proceso de cambio.
El hombre no debe ignorar el cambio ni temerle,
no puede oponerse a ¢l, sino que ha de asumirlo
porque lo comprende, lo canaliza por la orientacion
que ¢l mismo le da, y lo promueve estimulando las
condiciones favorables.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se llevo a cabo en el campus de
la Bluefields Indian and Caribbean University BICU,
especificamente en la Escuela de Medicina. Se
fundamenta en la integracion sistémica los métodos y
técnicascualitativas(Hernandez,Fernandez, & Baptista)
y recolecta de informacion a través de entrevista abierta
utilizando la técnica FODA y cuestionario con cuatro
dimensiones: liderazgo, motivacion, reciprocidad o
compromiso y participacion.

El universo del estudio estuvo compuesto por tres
docentes del area administrativa y 45 docentes horarios
que imparten clase en la carrera de medicina. La
muestra en el ambito cualitativo de acuerdo con Ary,
Jacobs y Razavieh (2004), “Se recomienda seleccionar
de un 10% a un 20% de la poblacion accesible” (p.
141). Estos autores sefialan que “la Consideracion mas
importante al sacar una muestra es surepresentatividad”
(p.141). Por tanto, la muestra no probabilistica, estuvo
conformada por el 25% del universo: dos personas del
area administrativa y 10 docentes. Para la seleccion
de los participantes se utilizd6 el muestreo por
conveniencia (Las personas que tenian mds afios de
trabajar con la escuela de medicina). Esta informacion
fue proporcionada por la directora de la escuela.
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Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos que se aplicaron,
segun los objetivos especificos de la investigacion, son
el FODA através de entrevistas directas y el cuestionario
donde los participantes responden a un cuestionario
considerado como una prueba proyectiva, que permite
identificar las percepciones individuales y grupales
sobre la organizacion, que inciden en las motivaciones
y el comportamiento de las personas y esta disefiado
con base a un conjunto de 80 item en forma de escala
de Likert cinco respuestas, diligenciadas en forma
confidencial por los funcionarios, emitiendo los juicios
que, a su modo de percibir la realidad, caracterizan la
organizacion.

Validez y confiabilidad del instrumento

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach
.829

N de elementos
80

Se valido el cuestionario a través de la aplicacion del
indice de Alfa de Cronbach obteniendo un resultado
de confiabilidad de 0.829. Esta prueba se realizé con
otro grupo de docentes que no pertenecen a la escuela
de medicina.

Una vez realizada las entrevistas, se procesaron y
analizaron agrupando la informacion de acuerdo a los
indicadores: fortaleza, oportunidades, debilidades y
amenaza.

En la aplicacion del cuestionario se garantizd el
anonimato y no se recogieron datos personales. Este
cuestionario se califico de la siguiente manera: segun
la escala de Likert, el protagonista marcaria con una X
la respuesta considerada por €l o ella. Posteriormente
se agruparian en dos categorias donde 1 corresponde a
bueno, muy bueno, excelente y 2 a regular y deficiente.
Toda la informacion obtenida fue vaciada en una base
de datos para su procesamiento a través del paquete
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estadistico SPSS (Statistical Package For Social
Sciences) para Windows en su version 21.

RESULTADO DISCUSION

Los resultados este  escrito,

corresponde al analisis de datos cualitativos técnica
FODA y posteriormente, los resultados de aplicacion

presentados  en

de cuestionario de frecuencias de las respuestas.
Este andlisis permitira describir el grado general de
percepcion de los participantes respecto a la conduccion
de la escuela.

Mediante el andlisis de los resultados obtenidos a
través de entrevistas aplicadas a administrativos y
docentes de la escuela, se identificaron las principales
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
de la escuela.

Fortalezas en la conduccion de la escuela de
medicina

Los principales hallazgos, muestran las fortalezas
identificadas en con la metodologia FODA utilizada,
entre las que se destacan:

e Interés de las autoridades de la universidad, en
mejorar las situaciones presentadas para elevar
los indicadores de desarrollo cientificos de la
universidad.

* Ser la Unica escuela de medicina en la Region
Auténoma de la Costa Caribe Sur que forma
estudiantes en contextos multiculturales.

* El 98% del personal que labora en la escuela de
medicina son altamente calificados especialistas.
Docentes con disponibilidad para la ensefianza.

* Los estudiantes de la carrera de medicina tienen
reconocimiento a nivel nacional al haber obtenido
primeros lugares en concurso.

 Las secciones de medicina contienen equipo
didactico como data show.

* Docentes y estudiantes han recibido capacitaciones
del paquete informatico Epilnfu y como ingresar a
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la plataforma virtual, a las bibliotecas virtuales. En
la universidad hay WF.

Oportunidades en la conduccion de la escuela de
medicina

* El apoyo de la Organizacion Panamericana de la
Salud.

* Coordinacién con la Facultad de Medicina de la
Universidad UNAN- Managua y UNAN-Leo6n.

* Convenio establecido con el Ministerio de salud.

* Expresiones positivas de pobladores de los
servicios brindados por los estudiantes de la BICU.

Debilidades en la conduccion de la escuela de
medicina

* Operatividad de la escuela con limitado personal,
duplica el trabajo del personal administrativo.

* El 100% del claustro de docentes que imparten
clase son contratados como horario.

* Losrecursos humanos y materiales son insuficientes
para estimular la investigacion cientifica.

* Poca participacion de los docentes en las
capacitaciones.

» Poco reconocimiento social al docente.

* Pocoacompafiamiento, seguimiento y monitoreo de
las practicas de campo que realizan los estudiantes.

» Falta de presupuesto para equipar los laboratorios
y brindarles mantenimiento.

* Reducido espacio en la oficina de medicina.

* Falta programa de reforzamiento para los

estudiantes que presentan problemas en su
rendimiento académico.

* Curricular académica no se ajusta a contextos
comunitarios e interculturales.

* Endeble sistema de comunicacion con los docentes
y estudiantes.

» Disconformidades existentes en la oficina de
medicina.

* Poca asignacion de secciones para la carrera de

medicina.
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» El laboratorio de computacion, las maquinas estan
obsoletas y no funcionan.

» Ellaboratorio de maqueta utilizado en las practicas
de los estudiantes este se encuentra descuidado,
hacen falta piezas y otras maquetas de utilidad.

* Pocas evaluaciones y seguimiento a la escuela de
medicina, estd trabajando muy coyunturalmente
ajustandose a las necesidades.

* Hacen falta seis recursos humanos calificados para
funcionar con el 100% del personal.

Amenazas en la conduccion de la escuela de
medicina

e Carga laboral que desarrolla el personal
administrativo:tareasasistencialesyadministrativas
afectan el cumplimiento de las supervisiones y
monitoreo de los docentes y estudiantes en aras
practicas.

* El 100% del claustro de docentes que imparten
clase son contratados como horario.

* Alto precios de los materiales requeridos por la
escuela de medicina.

» Falta un laboratorio de necrosis.

* Equipar los laboratorios existentes.

De al
organizacional, aplicados a administrativos y
docentes que laboran en la escuela de medicina se
clasifican en relacion a las categorias 1. (Excelente,
muy bueno, bueno), 2 (regular y deficiente).

acuerdo cuestionario sobre clima

En el grafico No. 1 se puede observar que la dimension
liderazgo, de forma general clasifico como clima
organizacional regular, al comparar por variables se
aprecia que la variable estimulos de trabajo obtiene la
puntuaciéon mas alta, clasificandola como muy buena.
Las las variables solucion de conflicto, estimulos de la
excelencia y direccion clasifican en un nivel de regular.
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Grifico 1. Liderazgo

El grafico No. 2 se puede observar que la dimension
motivacion, de forma general clasific6 como clima
organizacional regular, al comparar por variables
se aprecia que las variables realizacion personal
y responsabilidad obtiene la puntuacion mas alta,
clasificandola como muy buena, las variables
reconocimiento y condiciones de trabajo se clasifican
en un nivel de regular.
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Grafico 2. Motivacion

El grafico No. 3 se puede observar que la dimension
reciprocidad, de forma general clasifico como clima
organizacional bueno, al comparar por variables se
aprecia que las variables cuidado del patrimonio
y aplicacion al trabajo, obtiene la puntuacion mas
alta, clasificandola como muy buena, las variables
retribuciones y equidad se clasifican en un nivel de
regular.
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Grafico 3. Reciprocidad

El grafico No. 4 se puede observar que la dimension
participacion, de forma general clasific6 como clima
organizacional regular, al comparar por variables se
aprecia que la variable compatibilizacion obtiene
la puntuacion mas alta clasificandola como buena,
las variables compromiso con la productividad,
intercambio de informaciéon e involucramiento al
cambio se clasifican en un nivel de regular.
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Grifico 4. Participacion

Andlisis del grafico No. 5 donde se representan las
16 variables estudiados en base a lo establecido
en programa subregional para el desarrollo de Ia
capacidades gerenciales en los servicios de salud
Centroamericana y Panama.

40
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30

25
20

15
10

Grafico 5. Parametros evaluados

Tomando como fortaleza las variables que clasificar
entre buenas, muy buenas y excelente. En relacion a
estimulo de trabajo se refiere a la gestion organizacional
que se basa en el trabajo en equipo, al interior de
las unidades y entre las unidades administrativas,
buscando fundamentalmente el logro de objetivos
comunes. Cuidado del patrimonio, se refiere al cuido
que los funcionarios exhiben de los bienes y las cosas
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m B,MB,EXC.
B REG., DEF.

materiales de la institucion, asi como también por
su preocupacion por el fortalecimiento y defensa del
prestigio de su reparticion y de los valores y la imagen
de la institucion. Realizacidon personal, basada en el
objetivo globalizante de cualquier ser humano es el de
su realizacion integral, lo que trasciende los limites de
la expresion individual por su dimension social y rebasa
también los limites del momento por su dimension
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historica. La responsabilidad, es la capacidad de las
personas para responder por sus deberes y por las
consecuencias de sus actos. En relacion a la Aplicacion
al trabajo, estd referido a cuando un individuo se
encuentra identificado plenamente con su trabajo y con
la institucion adopta comportamientos, que de alguna
manera superan los compromisos que se derivan del
contrato formal de empleo; manifestdndolos en la
dedicacion por el logro de los objetivos de su unidad y
de la institucion.

Tomando como debilidades las wvariables que
clasificaron como regular a deficiente. En relacion
al reconocimiento, la Escuela de Medicina, no esta
reconociendo ni da crédito al esfuerzo realizado por
cada persona o grupo en la ejecucion de las tareas
asignadas para el logro de los objetivos institucionales,
le hace falta aprovechar el alto potencial motivador del
personal docente. La Equidad, se percibe a la escuela
con debilidades en el sistema equitativo que trate a
todos los funcionarios, en condiciones de igualdad
de trabajo, con iguales beneficios. La Direccion, en
la escuela se reflejan debilidades en proporcionar el
sentido de orientacion de las actividades de una unidad
de trabajo, estableciendo los objetivos perseguidos e
identificado, en forma clara, las metas que se deben
alcanzar y los medios para lograrlo. En Intercambio de
informacion, los resultados muestran que es necesario
comunicarse e intercambiar informacion importante
sobre los propdsitos comunes y los medios que cada
uno posee para contribuir al logro de ellos. El Estimulo
a la excelencia, refleja debilidades en la gestion
organizacional se basa en el trabajo en equipo, al interior
de las unidades y entre las unidades administrativas,
buscando fundamentalmente el logro de objetivos
Compromiso con la productividad, en
este caso, los protagonistas de este estudio reflejan

comuncs.

la falta de unidad de la organizacion, en armonia con
los demas componentes, realiza con Optima eficacia
y eficiencia el servicio que le corresponde, mediante
el cumplimiento de las funciones individuales y de
las reparticiones conforme a estandares de calidad y
cantidad preestablecidas y adoptadas.
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La teoria de Herzberg F. (1960), teoria de los dos
factores, afirma que las personas estan impulsadas por
los motivadores mas que por factores de mantenimintos:
factores extrinsecos (la remuneracion, la seguridad
laboral, y el titul del puesto, condicines de trabajo,
prestaciones y relaciones), y los factores intrinsecos (el
trabajo mismo, el logro, el reconocimiento, el desafio
y el desarrollo profesional. En el estudio se refleja
bastante bien los factores intrinsecos lo que hay que
estimular los factores extrinsecos.

El grafico No. 6 se puede observar el andlisis factor
percepcion de las dimension, de forma general clasifico
como clima organizacional regular, al comparar por
dimensiones se aprecia que la dimension reciprocidad
se encuentra con una discrepancia entre lo regular a
bueno, la dimension motivacional existe una diferencia
entre regular a buena, mientras que las dimensiones:
liderazgo y participacion se clasifican de regular.

250
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100 L — —————
50
0
Liderazgo Motivacion Reciprocidad Participacion
——B,MB,EXC. 92 95 99 85
—8—REG., DEF. 108 105 101 115
—i— total 200 200 200 200

Grifico 6. Analisis del factor percepcion

En estudio realizado por Segredo Pérez, también se
encontrd que la percepcion del clima organizacional
presentaba, resultados no es totalmente adecuado,
con las dimensiones afectadas como motivacion y
la reciprocidad. En este estudio se observa que las
dimensiones de mayor afectacion son: participacion y
liderazgo. No existe grado de coincidencia ente este
estudio y el referido por Segrado.

Marquez (2001) en su estudio sobre servicio de salud,
aplicando este modelo propuesto para el diagndstico,
obtuvo los resultados las categorias funcionamiento y
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estimulo al desarrollo organizacional en promedio muy
bajos por lo que se encuentra en riesgo la contribucion
de las personas y los grupos formales al logro de los
objetivos de la organizacion.

Los resultados de este estudio, reflejan la categoria
estimulo al trabajo en un promedio muy bueno, por
lo que la escuela de medicina debe de aprovechar esta
contribucion de las personas y los grupos formales
al logro de los objetivos de la institucion. No existe
grado de coincidencia ente este estudio y el referido
por Marquez.

El grafico No. 7 se puede observar el andlisis perfil
global del clima organizacional la escuela de medicina.
La tendencia de lo ideal (Méaximo) se refleja en un nivel
bajo. En relacion a lo que se debe lograr para mantener
un clima organizacional aplicable (Teorico), se refleja
en un nivel bajo. En relacion a la percepcion de los
docentes (Real) el clima organizacional se encuentra
en buena posicion. Las dimensiones: que se encuentran
con alto grado de debilidades son: Participacion y
Liderazgo.

60
50
40
30

20 & - i i
o B ; X @
g Liderazgo Motivacion Reciprosidad Participacion
—&— Min. 5 5 5 5
——Teorico 125 125 12.5 12.5
—tr— Max. 20 20 20 20

Real 48.1 50.6 50.4 45.7

Grifico 7. Analisis del perfil global del clima organizacional

Después de haber establecido el andlisis FODA y
Dimensiones de clima organizacional, las estrategias
que se proponen son en base a sus debilidades para
mejorar son las siguientes:

Areas criticas: Definicion de funciones y estructura

Disefiar manual de funciones con un organigrama.

Fortalecer el proceso de direccion.
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Disefiar mecanismos de control y evaluacion.
Disefiar sistema de comunicacion interna y
externas.

Completar el personal requerido por la escuela
Establecer un circulo técnico operativo de
profesionales.

Establecer programas de reforzamientos académico
para los estudiantes.

Areas criticas: Clima organizacional
Alternativas de intervencion:

Liderazgo:
» Priorizaciones de tareas claves efectivas.
Gerencia Administrativa del tiempo.

Priorizacion de objetivos y metas a seguir.

L]

Meétodos de confrontacion para la solucion de
conflictos.

Capacitacion sobre mediacion pedagogica.

incidir en el sentido de orientacion de las
actividades de una unidad de trabajo, estableciendo
los objetivos perseguidos e identificado, en forma
clara, las metas que se deben alcanzar y los medios
para lograrlo.

Motivacion:
* Reconocimiento de estimulos para el personal.
* Mejoras a las condiciones fisicas y psicologicas en
que se labora.

Calidad y cantidad de los recursos que se
suministran para el cumplimiento de las funciones

asignadas.

Reciprocidad
* Revision y desarrollo de sistemas de retribucion.
Condiciones de igualdad de trabajo y beneficios.
Equidad

Participacion: Mejoras del sistema de comunicacion

interna y externa.
Andlisis del campo de fuerzas restrictivas e
impulsoras.
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* Ampliar comunicacion e intercambiar informacion
importante sobre los propdsitos comunes y los
medios que cada uno posee para contribuir al logro
de ellos.

CONCLUSIONES

Al analizar la informacion arrojada de las entrevista
para responder a la técnica FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenaza) y los resultados
del cuestionario sobre clima organizacional (liderazgo,
motivacion, participacion y reciprocidad), se infiere
tedricamente que existe relacion entre los resultados
de ambas técnicas.

El analisis factor percepcion de las dimension, de
forma general clasificO como clima organizacional
a la escuela de medicina en la categoria de regular.
Sin embargo, refleja las categorias que la escuela de
medicina debe de aprovechar como contribuciones
de las personas y los grupos formales para el logro de
los objetivos de la institucidn, tales como: estimulo
al trabajo, cuidado patrimonio, realizacion personal,
responsabilidad y aplicacion al trabajo. Asi mismo,
reflejan las categorias que debe tomar en cuenta para
mejora: falta de reconocimiento, equidad, direccion,
intercambio de informacion, estimulo a la excelencia
y compromiso con la productividad.

La escuela de medicina debe ajustarse a los cambios
generados por el transcurso de los afos desempenar
mayor gestion organizacional, completar su equipo
de trabajo, fortalecer sus recursos humanos, ampliar
sus comunicaciones, proyectarse positivamente ante
la sociedad, ser dinamica e integrativa, promover
la realizacion de investigaciones educacional vy
de servicios de salud, transformarse en un nivel
cualitativamente privilegiado, equipar sus laboratorios.
La importancia de esta informacidén se basa en la
comprobacion de que la informacion brindada por los
protagonistas en las entrevistas sobre las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenaza, logran coincidir
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con lo referido en el instrumento aplicado cuestionario
sobre clima organizacional, esta informacidon nos
permite reflexionar sobre como estda marchando la
escuela, cual es la percepcion de los integrantes, brinda
las condiciones para motivar la gestion gerencial e
incidir para mejorar.

RECOMENDACIONES

Dar a conocer a las autoridades la situacion que
estd enfrentando la escuela de medicina permitira
sensibilizar e incidir en generar cambios que favorezcan
el desempefio de las funciones.

Realizar evaluaciones sistematicas de manera integral
tanto a nivel interno como externa del desempefio y
condiciones del clima organizacional de la escuela
de medicina, ya que la escuela como institucion
formadora de recursos humanos debe de encontrarse
con ambientes de calidad y eficiencia.

Implementar estrategias de comunicacion efectivas que
fortalezcan los aspectos de liderazgo y participacion.
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Analisis comparativo de la Leyenda La Llorona desde dos contextos
diferentes
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RESUMEN

En este articulo, los autores realizamos un andlisis comparativo de las versiones nicaragiiense
y colombiana de la leyenda La llorona, la cual es popularmente conocida en muchos contextos
latinoamericanos. Nuestro andlisis se fundamenta en un disefio de investigacion cualitativo
(Creswell, 2014), el cual se encarga de describir y analizar ideas, creencias, y practicas de grupos,
culturas y comunidades. Ademas, en el analisis narrativo de las leyendas nos apoyamos en ideas
centrales sobre nivel de la historia y nivel del discurso, introducidas por el teorico bulgaro Tzvetan
Todorov (1970) de corriente estructuralista en el analisis de relatos. Nuestros principales resultados
revelan que hay varias similitudes y diferencias entre las dos versiones. Las dos historias tratan
sobre una mujer que por decepciones de la vida arroja a su(s) hijo(s) a un rio; es decir, ambas
tienen un tragico final. Sin embargo, se identificaron diferencias significativas en cuanto a posibles
moralejas de los relatos y los posibles receptores de los mismos. Al final, presentamos algunas
consideraciones que pueden ser explotadas dentro del aula de clases en distintos niveles escolares.
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Analysis of the legend La Llorona from two different contexts

ABSTRACT

In this article, the authors make a comparative analysis of the Nicaraguan and Colombian version
of the legend La llorona (The Weeping Woman), which is popularly known in many Latin
American contexts. Our analysis builds on a qualitative research design (Creswell, 2014), which
aims to describe and analyze ideas, beliefs and practices of groups and communities. Moreover,
for purposes of the narrative analysis we make, we use central ideas introduced by the Bulgarian
scholar Tzvetan Todorov (1970), on story level and discourse level, following a structuralistic
current of story analysis. Our main results reveal that there are several similarities and differences
between the two versions. Both stories deal with a woman, who throws her babies into the river
due to life disappointments; both women have a tragical ending. However, some significant
differences were identified, mainly related to possible morals that can be taken from the stories
and the possible receptors. At the end of the article we present considerations that can be exploited
inside the classroom in different educational levels.

Keywords: La llorona, The weeping woman, story, legend, comparative analysis, structuralism.
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INTRODUCCION

No hay ni ha habido jamas en parte alguna un pueblo
sin relatos

(Barthes, 1979, p. 9).

Un pueblo sin relatos es como una sopa sin sustancia
(Silva, 1999, p. 11).

La vision del mundo y de los valores que tiene toda
sociedad se expresan a través de sus historias, las cuales
son transmitidas por medio de canales tales como la
cultura popular y la literatura. Las historias que la gente
escucha son de gran importancia para su interpretacion
del mundo y sus creencias del mismo (Salole, 2013, p.
76). Es por eso que, como dicen los dos pensamientos
citados al inicio: “No hay ni ha habido jamés en parte
alguna un pueblo sin relatos” (Barthes, 1979, p. 9), y
“Un pueblo sin relatos es como una sopa sin sustancia”
(Silva, 1999, p. 11).

La llorona es una leyenda conocida en muchas partes
de América Central, América del Sur y en contextos
hispanohablantes de los Estados Unidos (Torrez &
Maagerg, 2016). La narrativa de la leyenda varia de
contexto en contexto, siendo esta una caracteristica
principal de la tradicion oral (Shepherd & Humpbhries,
1994). Existe una diversidad de autores que situan sus
origenes en la creencia popular de México. Sin embargo,
sea cual sea el origen, la mayoria de las narraciones
de dicha historia, refieren a las apariciones de una
mujer hermosa, vestida de blanco que irrumpe en las
noches, tanto en entornos urbanos como semiurbanos,
clamando por sus hijos desaparecidos. De la misma
forma que esta mujer aparece misteriosamente,
desaparece ante la sorpresa de quienes dicen atestiguar
la leyenda (Rodriguez & Verduzco, 2009).

Este trabajo nace a partir de una serie de conversaciones
sostenidas en el mes de septiembre del afio 2016,
durante la Conferencia regional de TARTEM' 2016 en

1 International Association for Research on Textbooks and Educational
Media (Asociacion Internacional para la Investigacion de Libros de
Textos y Medios Educativos).
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Pereira, Colombia, entre los autores de este articulo,
el primero de nacionalidad nicaragiiense y los dos
Resulto
interesante analizar y comparar la leyenda desde dos
contextos diferentes. El presente articulo no es un

siguientes de nacionalidad colombiana.

estudio teodrico del subgénero de las leyendas ni de
la forma de su elaboracion y de difusion; su objetivo
principal estd centrado en el andlisis comparativo de
dos versiones de La llorona, a partir de sus similitudes
y diferencias.

El anélisis se basa en conceptos centrales del modelo de
analisis de relato, desde una perspectiva estructuralista
presentado por el tedrico Tzvetan Todorov (1970).
La pregunta central que nos proponemos responder
mediante este articulo es: ; Qué similitudes y diferencias
se encuentran entre la version nicaragiiense y la
version colombiana de la leyenda de La llorona?
Antes de introducir los referentes teoricos en los que
basamos nuestro andlisis, presentaremos brevemente
las dos versiones de la leyenda.

Dos versiones de La llorona

A continuacion, presentamos brevemente la version
nicaragiiense y colombiana de la leyenda de La llorona.

La llorona — Version nicaragiiense?

Trata sobre una joven indigena que vivia con su
madre en un pueblo llamado Mogoyalpa, Ometepe. La
joven solia ayudar a su madre en los quehaceres de
la casa y en otras actividades como las demas jovenes
indigenas de la regién. Un dia, mientras ella lavaba
ropa en el rio, se acerco a ella un joven blanco, quien
era de otro pais. Después de ese dia ellos empezaron a
relacionarse hasta que ella quedé embarazada. Cuando
ella le cont6 al joven de su estado, éste la abandon6
pues no tenia la intencion de llevarsela a su pais, ni
hacerse cargo de la criatura que estaba por nacer. Al
cabo de unos meses ella dio a luz. Al dia siguiente,

2 Segtin Palma (1984).
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ella perdi6 el control pues recordo las palabras que su
madre le dijo muchas veces: “La sangre del esclavo no
debe mezclarse con la sangre del torturador”. Por esta
razon, ella salié corriendo hacia el rio con su bebé en
sus brazos y al llegar lo avent6 hacia el mismo. Al ver
su hijo siendo arrastrado por las corrientes, ella intentd
salvarlo, pero ya era demasiado tarde. Como resultado,
ella perdio la razon y deambul6 por el pueblo gritando
“iAy, mi hijo!”, “;Donde esta mi hijo?”, por lo que
llegd a ser conocida como La llorona, de generacioén
tras generacion.

La llorona — Version colombiana?

La llorona aparece en diferentes zonas del pais y es el
terror en diferentes zonas de Tolima, Huila, Antioquia
y Cundinamarca. Aunque no hace dafio, sus alaridos y
gemidos son escalofriantes; su cuerpo es esquelético, al
igual que su cara. Las razones de su lamento, se explica
de muchas maneras. Unos dicen que era una joven de
muy buena familia, pero que se enamoré de uno de los
trabajadores de la finca de su padre; como la familia
rechazaba esa relacion, ellos decidieron fugarse, pero
fueron descubiertos por los hombres de su padre, que
mataron a su joven amante. Para entonces, la muchacha
ya estaba esperando un hijo; por esa razén fue llevada
de vuelta a la casa paterna, donde la encerraron. Poco
después, dio a luz a un nifio y, para que nadie se lo
quitara la joven escapo6 con €l en sus brazos, pero no
se percato que el nifio habia nacido muerto. Por eso, la
mujer llora su desgracia. Los campesinos dicen que La
llorona se les aparece a los infieles y a los borrachos.
Cuando un hombre sale a visitar a una mujer que no sea
su esposa o su novia o cuando ha tomado mucho, se le
aparece dando fuertes alaridos y lo espanta mientras
lleva en sus brazos a su hijo muerto.

La fundamentacion tedrica se basa en el concepto
y caracterizacion de la leyenda como subgénero
narrativo, asi como el modelo de analisis a seguir
para la comparacion entre la versidn nicaragiiense y
colombiana de la leyenda de La llorona.

3 Segun Silva (1999).
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La leyenda como subgénero narrativo

La leyenda es un tipo de relato que pertenece al género
literario épico, que ademas incluye la epopeya, la
fabula, el cuento, el mito y la novela. En la actualidad
este género recibe el nombre de narrativo. Ademas,
se considera que la leyenda corresponde al género
literario denominado folklorico o popular (Fournier,
2002). Para Valenzuela-Valdivieso (2011, p. 8),

La génesis de las leyendas es en la mayoria de los casos,
la busqueda de una explicacién a través de un relato
de un suceso o acontecimiento de forma no racional o
cientifica. En otras ocasiones las leyendas narran sucesos
—reales o irreales- sin comprobar; en consecuencia, para
la ciencia y la historia como disciplina no son objeto
de estudio en el recuento de acontecimientos de una
sociedad en el tiempo y el espacio. En su estructura, es
frecuente la combinacion de elementos reales y falsos,
pero en lo general, la leyenda no aborda un solo tema,
sino varios a la vez, en yuxtaposicion.

Las leyendas son narrativas culturales que generalmente
se enfocan en una ubicacion especifica o en una figura
historica. De acuerdo a las investigadoras noruegas
Mjer, Birkeland y Risa (2010), las leyendas fueron
originalmente asociadas a textos no canonizados dentro
de la iglesia catdlica; sin embargo, hoy en dia este tipo
de texto puede incluir relatos con una moraleja clara e
incluso canciones. Las leyendas combinan milagros y
contenidos fantasticos y usualmente tienen un contexto
claro en tiempo y espacio.

Analisis narrativo de relatos desde una perspectiva
estructuralista

Para Fournier (2005), la obra literaria se compone
de contenido y forma, elementos que integran la
estructura de una obra, llamese cuento, novela, teatro
o poema. El argumenta que “la forma es el esqueleto
0 armazon en el cual se haya distribuido el contenido”
(Fournier, 2005, p. 64). El analisis literario se basa en
el estudio de los elementos constituyentes de un texto
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literario sobre la base de unos conocimientos tedricos
para llegar a conocer como funcionan.

Nuestro modelo de analisis estara constituido por
conceptos del estructuralismo, corriente tedrica que
se origina en el campo de la lingiiistica aplicada a la
literatura en las primeras décadas del Siglo XX. Dicha
corriente debe su sistema de analisis y métodos al
Circulo de Praga, el cual es un grupo de teoricos rusos
y se extiende hasta a los estructuralistas franceses.
Segun Aamotsbakken (2010), el estructuralismo ve
la obra literaria como un sistema de estructuras que
interacttian entre si. Ella argumenta que cuando se
analiza la relacion entre el contenido y la forma de un
texto, entonces se habla de ‘estructura’.

Todorov (1970) sugiere que cualquier relato narrado
posee dos niveles basicos: el nivel de la historia y el
nivel del discurso. El nivel de la historia refiere al
conjunto de los acontecimientos relatados o los hechos
que constituyen la historia. Los elementos claves que
se analizan en este nivel son: donde, cuando, quienes,
como, etc., en el relato. Por otro lado, el nivel del
discurso refiere a la forma en que se narra o presenta la
historia. El analisis bajo este nivel incluye las técnicas
narrativas y todos los recursos propios del arte de narrar.
Al analizar unrelato desde la perspectiva del discurso se
pueden estudiar elementos como el narrador, discurso
directo o indirecto, tiempo del discurso, figuras de
retorica y de construccion, realismo versus idealismo,
futurismo, realismo magico y otros aspectos.

MATERIALES Y METODOS

El analisis comparativo de las versiones nicaragiiense
y colombiana de La llorona se basa en un enfoque de
investigacion cualitativo. En este enfoque se exploran 'y
se entienden los significados que los individuos o grupos
atribuyen a un problema humano o social (Creswell,
2014). La investigacion cualitativa pretende describir
y analizar ideas, creencias, y practicas de grupos,
culturas y comunidades. El método de analisis de este
tipo de investigacion es interpretativo, contextual y
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etnografico. Por tales razones, este disefio encaja con
nuestros propdsitos de investigacion mencionados en
parte introductoria de este articulo.

Como se menciond en la Introduccion, nuestro
analisis comparativo de La llorona se fundamentara
en conceptos centrales del tedrico Todorov (1970),
los cuales siguen una perspectiva estructuralista de
analisis del relato. Considerando solamente algunas
de sus ideas claves, limitaremos nuestro analisis en los
siguientes elementos*:

a. El marco del relato: el espacio y el tiempo en el
cual se sitia la accion

b. El discurso: la manera o forma en que se narra la
historia

c. Losparticipantes: los personajes o sujetos presentes
en los relatos

d. La secuencia narrativa: la historia narrada en sus
tres momentos (inicio, nudo o climax y desenlace)

e. El mensaje: las posibles moralejas del relato

Cabe destacar que ningtin analisis literario es un analisis
completo. Cada andlisis estudia distintos elementos
desde diferentes perspectivas. Por lo tanto, en nuestro
estudio de La llorona nos enfocaremos solamente
en los cinco elementos establecidos anteriormente.
Empezaremos por analizar las versiones de la leyenda
por separado, para luego comparar las dos versiones
términos de sus similitudes y diferencias. Asi mismo,
complementaremos nuestro articulo con algunas
breves reflexiones que pueden ser explotadas dentro
del aula de clase en ambos paises.

RESULTADOS Y DISCUSION
La llorona nicaragiiense

Segun Palma (1984), 1a leyenda de La llorona ocurre en
el pueblo llamado Moyogalpa, Ometepe, en Nicaragua.

4 Consideramos necesario establecer que el analisis se hara en forma de
ensayo, es decir utilizando texto corrido, a pesar de listar los elementos
que formaran la base de nuestro analisis de las leyendas.
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De modo que el contexto del lugar donde tienen lugar
los eventos en el relato es presentado claramente.
Sin embargo, no se ofrece informacion exacta del
espacio de tiempo de la historia. Aun asi, algunos
investigadores asocian los eventos de la leyenda
con el periodo colonial en la historia de Nicaragua
(ver por ejemplo Torrez, 2014). Aunque no se tiene
certeza de este hecho, esta puede ser una posibilidad.
Como se establecid anteriormente, las leyendas tienen
generalmente un contexto claro de tiempo y espacio,
como lo argumentan las investigadoras de texto Mjer,
Birkeland y Risa (2010).

El discurso es narrado en principalmente tercera
persona. Esto se puede ejemplificar tomando algunos
segmentos del relato: “Ella sali6 corriendo hacia el rio
con su bebé en sus brazos y al llegar lo avento hacia el
mismo”. Esta forma es utilizada para contar los eventos
desarrollados por la joven indigena, asi como los del
joven extranjero, por ejemplo: “[...] éste la abandono
pues no tenia la intencion de llevarsela a su pais, ni
hacerse cargo de la criatura que estaba por nacer”.

En el relato encontramos los siguientes personajes: La
jovenindigena(quieneslaprotagonistadelaleyenda),la
madre de la joven y el joven extranjero (el antagonista).
Es interesante que a ninguno de los personajes se les
asigne un nombre propio, o un sobrenombre. Este
hecho crea cierta distancia con el receptor del relato,
es decir el lector. En algunas narraciones de La llorona,
como por ejemplo en el libro infantil ilustrado en el
que se ilustra la version mexicana, la joven es llamada
‘Maria’ (ver Hayes, Trego Hill & Pennypacker, 2004).
El asignar un nombre comun a los personajes de un
relato permite una mayor interaccion entre el personaje
representado y el receptor del texto; como en el caso
de Maria, un nombre encontrado en todos los pueblos
latinoamericanos, y en este caso nicaraguenses. En tal
caso, el lector podria razonar, “esto me puede pasar a

o

mi .

Tocante a la caracterizacion de los personajes por
medio del lenguaje verbal, la joven es identificada

42

como una persona diligente (ayuda a su madre en
los quehaceres de la casa), inexperimentada (cae
profundamente enamorada del joven extranjero) y un
tanto desobediente (no obedece a su madre cuando ella
le dice que “la sangre del torturador no debe mezclarse
con la sangre indigena”). Su madre es representada
por una persona interesada en su hija y firme, pues
le advierte de los peligros que puede enfrentarse a su
edad. En cuanto al joven, es representado como una
persona extranjera y carente de amor por la joven y por
el hijo, al que abandona antes de nacer.

La secuencia narrativa de leyenda se presenta de
forma cronologica. El inicio del relato introduce a la
protagonista del mismo, se presenta una caracterizacion
de ella como se muestra en el parrafo anterior. En
el nudo o climax se narran los eventos cruciales del
relato: la joven encuentra al joven en el rio, se enamora
de ¢l, tienen coito y queda embarazada. Luego ella
le cuenta de su situacion al joven, quien no tiene
ninguna intencioén de hacerse responsable de sus actos
y llevarse a la joven y a la criatura que esperan a su
pais. Finalmente, el desenlace describe las terribles
consecuencias de las malas decisiones de la joven: ella
pierde el control de sus emociones, lanza a su bebé
al rio, decide tratar de salvarlo cuando es demasiado
tarde y, por esa razon, termina deambulando por las

29 ¢

calles gritando: “Ay, mi hijo”, “;Ddnde estd mi hijo?”
Por ultimo, es interesante considerar las posibles
interpretaciones de las ensefianzas o moralejas que se
pueden extraer de la version nicaraguense de La llorona.
En el estudio de tesis realizado por Torrez (2014), se
crea un relato digital® intitulado “La Obediencia a tus
padres asegura tu futuro”. En dicho relato se destacan
las tragicas consecuencias de las malas decisiones de la
joven indigena, el relato concluye con la contundente
oracion: “No obedecio, y al fracaso lleg6”. Otra de las

5 Un relato digital consiste en la produccion de videos cortos con recursos
tecnologicos sencillos, en el cual el narrador cuenta su historia utilizando
su propia voz. Las imagenes pueden ser propias o tomadas desde el
Internet. La caracteristica principal de un relato digital es el enfoque en
la historia a narrar y no necesariamente en la tecnologia empleada o el
resulto final, el video corto (Haug, Jamissen & Olhman, 2012).
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posibles moralejas del relato pueden relacionarse con
la necesidad de conocer bien a una persona extranjera,
antes de empezar una relacion seria con esta. En el
caso de la joven, que al final se convierte en La llorona,
no se toma el tiempo suficiente para conocerlo, tiene
amorios con ¢l y sufre las terribles consecuencias de
sus actos. Como se menciond anteriormente, ningin
analisis de relatos es completo puesto que estos tienen
mucho potencial de discusion de su contenido y
posibles moralejas.

La llorona colombiana

En Colombia, aunque la mayoria de su poblacion
actualmente vive en zonas urbanas, esto no siempre ha
sido asi, el poblamiento de las grandes urbes ha sido
paulatino y progresivo y se ha dado especialmente en
el siglo XX. Debido a su extension y su topografia
montafiosa, las regiones colombianas se encuentran
facilmente aisladas unas de otras, por lo que tal vez
la leyenda de la llorona haya ido tomando matices
distintos en cada lugar del pais.

Aunque la leyenda parece ser un relato mas propio de
los pueblos boyacenses como se sefiald anteriormente,
La llorona es mas facilmente reconocida en el
departamento del Valle del Cauca, region lejanamente
distante de Boyacé pero que también es un reconocido
centro econdmico del pais. En este incluso existe un
lugar llamado cerro La llorona. Ademas de esto, en
el Sistema Nacional de Informacion Cultural (SINIC,
2015)¢ aparece una corta resefla de La llorona sin
ninguna referencia ni autor pero aparece referida al
Valle del Cauca. De igual manera, en la pagina Web
de la gobernacion del Valle del Cauca, aparece el
mismo contenido del SINIC sobre La llorona, aunque
tampoco aparece su autor.

Respecto del momento en que aparece la leyenda de
La llorona no hay alguna referencia exacta que permita
definir algiin marco temporal, sin embargo, al parecer

6 Sistema nacional de informacion cultural de Colombia (ver http://www.
sinic.gov.co/SINIC/ColombiaCultural/)
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sus rastros se extienden hasta el establecimiento del
dominio hispénico sobre el continente.

La llorona contiene elementos similares a otras
leyendas, no solamente de la region latinoamericana
sino también de la mitologia europea y tal vez de
otras regiones. Es posible que el origen de La llorona
este en la mitologia mexicana como se muestra por
ejemplo en la version de Stella Maris Rodriguez Tapia
y Gabriel Ignacio Verduzco Argiielles. Siguiendo esta
hipotesis, tal vez las versiones de meso y sur américa
sean variaciones de una historia originada en México
que ha sido transmitida y transformada paulatinamente
por los pueblos que la han conocido fundamentalmente
porque la manera de transmision de la leyenda es la
oralidad.

La leyenda no esta relatada en tercera persona, sino
de forma descriptiva combinando varios tiempos del
verbo. Esta inicia detallando algunas caracteristicas
personales de los personajes para crear una imagen
de terror y miedo. La leyenda dice que La llorona
hace “gemidos escalofriantes, su cuerpo y su cara son
esqueléticos, y se lamenta terriblemente”; acto seguido
se cuenta quien era “una joven de muy buena familia. ..
que desobedeci6 a sus padres al enamorarse de uno
de los trabajadores de la finca”. Producto de ello se
embarazo y su enamorado fue asesinado, dio a luz a un
nifio muerto y entr6 en desgracia.

En el mismo orden antes descrito aparecen los
personajes; una muchacha (el personaje principal
sobre el que ejerce la fuerza del relato y a la que
intuitivamente se le atribuye la culpa de desgracia), el
segundo personaje es su enamorado un trabajador de la
finca, propiedad de un tercer actor, su padre de quienes
no se dice nada mas que el papel que ejercieron en el
relato. Un cuarto actor son los “hombres del padre de la
finca” que ejercen la accion de matar al enamorado de
la muchacha. El altimo lugar en la accion lo ocupan los
campesinos que aseguran que La llorona se les aparece
a “los infieles y borrachos”. Llama la atencion que en
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este relato la llorona espanta a hombres dando fuertes
alaridos mientras lleva en brazos a su hijo muerto, a
diferencia del relato nicaragiiense donde lamenta a su
hijo muerto diciendo “Ay mi hijo”.

Eneste orden deideas laleyenda hace énfasis en mostrar
como una muy buena muchacha por involucrarse
en una relacion rechazada por la familia cae en la
desdicha, no se caracteriza a los personajes mas alla
de decir su funcioén en la leyenda. La muchacha era
de muy buena familia, su padre tenia una finca y unos
hombres lo que permite entender que era una joven
de familia hacendada agravando mas los hechos de
su desgracia ya que por involucrarse en una relacion
rechazada no solo por su padre sino por su familia
perdid todo, incluso se perdi6 asi misma. La leyenda
dice “por eso la mujer llora su desgracia” termino que
se entiende como desdicha, adversidad, infortunio,
desventura. La leyenda no dice que lora su perdida, o
duelo, o sufrimiento con lo que se da a entender que la
desobediencia lleva a la desgracia haciendo ver como
peor el hecho de rebeldia. Tal vez con la leyenda no
solo se advierte sobre los riesgos de la “infidelidad”
sino mas bien que se les dice a las jovenes muchachas y
madres por extension sobre los riesgos de desobedecer
a la familia representada por el padre y lo masculino.
La leyenda habla de “la finca de su padre; los hombres
de su padre; llevada de vuelta y encerrada en la casa
paterna y finalmente el nifio muerto” con lo que se
observa una masculinizacion de la propiedad, del
poder, de la fuerza y del control de la familia, hecho
que no se debe desobedecer.

El hecho de que el resto de la leyenda estd contada
casi toda en masculino es significativo frente a la fuerte
oleada de lecturas que hay alrededor de la Llorona en
las ultimas décadas del siglo XX desde la perspectiva
de la reivindicacion de la mujer frente al hombre. Este
punto es claramente identificable por el lado de leyenda
nicaragiiense donde la referencia de obediencia y
control la ejerce la madre y no el padre, caso contrario
de la leyenda colombiana.

44

Elinicio de Lallorona en la version colombiana relata la
tétrica caracterizacion de la protagonista, confrontando
su aspecto con la descripcion del buen origen que tenia
antes de su desgracia. Seguidamente se relatan en orden
los eventos que la llevaron a tal situacion haciendo
énfasis en que a su estado llega por involucrase en una
relacion rechazada por la familia representada en todo
el relato androcéntrica y patriarcalmente. Finalmente,
el relato termina con la creacién de un simbolo “el
nifio muerto” que sera utilizado para recordar no solo
la desgracia de la muchacha “sino” para moralizar
sobre los actos de rebeldia hacia la fuente del orden y
el poder en la familia. Asi, desobedecer al padre lleva a
la muerte del hijo y la desgracia de la madre.

De tal suerte que en la versién colombiana de la
llorona no solo se construye un imaginario simbodlico
para prohibir a riesgo de coaccion, terror y turbacion la
infidelidad, el desorden (borrachera) o la desobediencia
explicitas en el relato, en definitiva, cualquier
preferencia dionisiaca sin control ni freno propias
de lo humano; sino ademds que la leyenda increpa,
advierte y ata el modelo de clan familiar androcéntrico
y patriarcal predominante en la mayoria de las regiones
del pais donde los “padres” escogian con quien casar a
sus hijos e hijas a través de la puesta en escena de un
relato en forma de leyenda que seguramente tuvo mas
de hecho que de mito. Ni el aspecto de la muchacha
ya en desgracia es descrito tan fantasmagoricamente,
ni los hechos acaecidos son tan descabellados. Es
plausible que en muchas regiones del pais hayan
sucedido hechos similares. Tal vez las mencionadas
“apariciones, alaridos y espantos de la llorona” no son
mas que los codigos que se crean en quien escucha la
leyenda cuando cada vez que es contado nuevamente
el relato. No es ni material ni positivamente real tal
aparicion, pero el relato y su mensaje se suman al
imaginario normativo y moralizador que se construye
a través de este tipo de leyendas, sobre todo si son
contadas en contextos familiares y desde personajes
cronoldgicamente desiguales (de padres o personas



Leyenda La Llorona desde dos contextos diferentes | Ciencias de la Educacion | Pag. 37-47

mayores a hijos, allegados o conocidos) lo que
constituye marcos referenciales de comportamiento.

Similitudes entre las dos versiones

Una de las principales similitudes de la version
nicaragiliense y la version colombiana de La llorona
es su tragico final, pues en las dos la protagonista se
convierte en una persona fuera de la realidad, que o
deambula por las calles gritando “jAy mis hijos!”,
o se le aparece a infieles y borrachos, dando fuertes
alaridos y espantandolos. En ambas versiones aparece
otro personaje que representa un modelo de familia, en
la nicaragiiense es la “madre” y en la colombiana es el
“padre”, dando con ello a entender el aspecto familiar
para el que se cuenta la historia sobre todo si se tiene
presente que fue la desobediencia en ambos casos lo que
produjo o la perdida de razén o la desgracia. También
el hecho de que en ambas versiones el embarazo sea
tan explicito deja entrever que la leyenda buscaba que
se tuviera presente que si una muchacha se relacionaba
con hombres se podia embarazar, que la finalidad del
enamoramiento era tal vez formar otra familia y que
por consiguiente habia riesgos que no se podian correr
al respecto.

Cuando se lee o escucha una historia, es comin esperar
un final feliz, en la mayoria de los casos se espera
que los protagonistas superen los peligros y terminen
felices con sus seres queridos. Sin embargo, “esta no
es una regla absoluta en tiempos modernos y algunos
rompen ese patron” (Maagero, 2012, p. 194, nuestra
traduccion). Las historias que no tienen un final feliz
tienen mucho poder en transmitir su mensaje, puesto
que dejan claro que el tragico final es producto de los
eventos en el desarrollo, muchas veces siendo el caso
de malas decisiones. Este es el caso de La llorona en
las dos versiones analizadas.

Diferencias entre las dos versiones

Una de las diferencias en las dos versiones elegidas para
analisis es el orden o secuencia narrativa con la que se
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ofrece lo narrado. Segtiin Barthes (1977), no siempre
la historia se ofrecerd al lector en forma cronolégica,
mientras en la version nicaragliense la advertencia de
la desobediencia aparece mucho después de ocurridos
los hechos en la version colombiana desde el principio
se deja claro que la relacion de la joven era rechazada
por la familia. Mientras en la primera version la joven
trata de enmendar su error lanzando al bebe al rio, en
la segunda la muchacha quiso que nadie le quitara a su
hijo. De tal manera que las dos versiones son dirigidas
a receptores distintos. La nicaragiiense estd dirigida a
nifios y jovenes desobedientes que si salen a la calle
se los puede llevar La llorona (ver Muiios, 2008), en
la version colombiana La llorona no hace dafo y solo
busca espantar tenebrosamente a borrachos y hombres
infieles (Silva, 1999).

CONCLUSIONES

La leyenda es un recurso que fortalece la identidad de
toda sociedad, esta tiene un valor historico debido por su
contenido (sucesos que se narran) y por su antigiiedad.
Ademads, tiene un valor etnografico, cuando a través de
la narracion se identifican costumbres o formas de vida
de una poblacion especifica (Valenzuela-Valdivieso,
2011, p. 9). Segtn Silva (1999, p. 11), “el universo
mitico y legendario se configura en parte sustancial del
patrimonio cultural de toda naciéon. En muchos casos
estos relatos dieron origen a la literatura, a la ciencia,
a la cultura, y son mucho mas que formas del folclor
local”.

El anélisis de la version nicaragiiense y colombiana de
La llorona revela varias similitudes y diferencias, que
aunque influenciadas tal vez por razones geograficas
o politicas, se distinguen mdas por los objetivos que
se persiguen con la leyenda. Si bien las dos historias
tratan sobre una mujer que pierde la razon (la
embaraza un extranjero y ella lanza a su bebe a un rio)
o entra en desgracia (le matan a su amante y da a luz
un hijo muerto), los mensajes de las leyendas no son
muy distintos: la desobediencia a la familia conlleva
a decepcion y desgracia, tal vez no en vano en los
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contextos latinoamericanos un embarazo sea visto como
un impedimento y un entorpecimiento de los proyectos
personales cuando se da por fuera del matrimonio o
cuando el hombre’ no se hace cargo del hijo o hija.
El embarazo de adolescentes como problema social
en contextos latinoamericanos tiene mucho potencial
para ser discutido en escuelas primarias y secundarias,
y la leyenda de La llorona puede ser un buen punto de
partida en tal discusion (ver Maagero & Zelaya, 2012;
Torrez & Maagero, 2016).
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Evaluation and comparison of phenological, morphological and
ecophysiological features of 4 different species of Quercus, typical of
tropical dry forests (Miraflor-Moropotente Park - Nicaragua)
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Guillermo Peguero®, Felicidad de Herralde’, Xavier Aranda®, Immaculada Funes’, Beatriz Grau'®,
José Araujo Alves!' & Robert Savé'?

ABSTRACT

Phenological, morphological and ecophysiological variables were analyzed in winter (dry season)
and in summer (wet season) for 4 species of Quercus sp. living in the Miraflor-Moropotente Natural
Park, Esteli, Nicaragua. Each species has a slightly different altitudinal range of distribution in the
studied area, and for each species two populations were chosen, located respectively in a low and
in a high part of its range. All the parameters analyzed showed to vary significantly according to
species, altitude and season, being the species the main discriminating factor. In particular, species
that occupy lower altitudes display adaptation strategies that are typical of lower water regimes,
such as more prolonged leaf fall and lower stomatal densities; inside single species such pattern
are replicated, even if less markedly, for populations that occupy areas at lower altitude. It can be
concluded that climatic factors, connected with altitude, significantly affect plant responses in the
dry tropic, and that such responses vary among species as a result of different adaptation strategies
These strategies are at the basis of forest structure, composition and biodiversity, and subtend the
species’ distribution patterns. Their better knowledge is a crucial tool for a more focused forest
management in the frame of the ongoing climate change.
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Evaluacion y comparacion de las respuestas fenologicas,
morfologicas y ecofisiologicas de 4 especies de Quercus tipicas de
los bosques del tropico seco (Paisaje Terrestre Protegido Miraflor-
Moropotente — Nicaragua)

RESUMEN

Para este estudio se han analizado las variables fenoldgicas, morfologicas y ecofisioldgicas de 4
especies de Quercus sp que se encuentran en el Paisaje Terrestre Protegido Miraflor de Miraflor-
Moropotente (Esteli, Nicaragua), en invierno (estacion seca) y en verano (estacion hiimeda). Cada
especie presenta un diferente rango altitudinal de distribucion, y para cada especie se han elegido
dos poblaciones, ubicadas respectivamente en la zona baja y en la zona alta de dicha area. Todos
los parametros analizados varian significativamente entre especies, poblaciones y estaciones, con
la especie como principal factor discriminante. En especifico, las especies que ocupan altitudes
menores presentan estrategias de adaptacion tipicas de regimenes hidricos mas escasos, como
la caida de hojas mas prolongada en el tiempo y menores densidades estomaticas; este patron
se observa también entre poblaciones de altitudes diferentes dentro de cada especie, aunque
menos marcado. Se puede concluir que los factores climaticos relacionados con la altitud afectan
significativamente las respuestas de estos arboles tipicos del trépico seco, y que dichas respuestas
varian entre especies como resultado de diferentes estrategias de adaptacion. Estas estrategias
estan a la base de la estructura, composicion y biodiversidad de los bosques del trépico seco, e
influencian los patrones de distribucion de las especies. La mejor comprension de dichas estrategias
es una herramienta crucial para la gestion forestal de estos delicados ecosistemas en el marco del
cambio climatico en curso.

Palabras clave: fenologia, intercambio de gases, Quercus sp., tropico seco.
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INTRODUCTION

Tropical dry areas are mainly characterized by
water stress due to the presence of a dry season with
virtually no rains (Mooney et al., 1996), a total annual
precipitation of less than 2000 mm (Cabreraetal., 2006)
and temperatures between 17 and 35 °C (Instituto de
Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von
Humboldt, 1998).

Due to the fertility of their soils, tropical dry areas
have been in recent decades the centre of intensive
agricultural development and transformation (Maas et
al., 2005), nowadays making this ecosystem one of the
most endangered of the neotropic (Miles et al., 2006).

Despite their environmental, social and economic
importance, tropical dry areas historically havereceived
less scientific attention than the humid ones (Prance,
2006), and are not as well protected as other tropical
ecosystems (Pennington et al., 2006). Projections
moreover demonstrate that in the future the extreme
conditions of these ecosystems will be exacerbated by
drivers of climate change, even if in some areas and
in the first decades precipitations could even rise a bit
(Hawkins et al., 2014): on the longer term it is predicted
that the Central American regions will be affected by
medium-long (4 - 6 months) drought periods, which
will be 3 times more frequent than at present (Sheffield
& Wood 2008).

The study of the adaptation strategies of key plant
species of the dry tropic can be crucial in order to
perform predictions about future shifts, and therefore
the ecological consequences of the ongoing changes of
climate (Hawkins ef al., 2014).

Phenotypic plasticity is the process through which
plants can acclimate to spatial and temporal variations
of the environmental drivers (Savé et al., 1999) and
of resource availability (Endara & Coley, 2011).
Such phenomenon involves their water, nutrient and
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photosynthetic dynamics, and is expressed at various
levels in all plant organs, both through short-term
physiological responses and long-term physiological,
structural and morphological modifications (Chaves et
al., 2003). Moreover, within a same genus, different
species can often display different adaptations which
reflect their spatial distribution in nature (Zuccarini et
al., 2015)

Phenology and the morphological and ecophysiological
leaf characteristics, which are indicators of
photosynthetic capacity, can be valid indicators of
plant acclimation to the environment (Chaves et al
2016; Grassein et al. 2010), due also to the relative
simplicity of their measurements.

The genus Quercus is very representative of tropical
dry forests (Flora de Nicaragua, 2007), and 12 species
of Quercus have been reported in Nicaragua, being
very common and usually dominating in pine-oak
woods of the Central North Region, where they occupy
arange of elevations approximately spanning from 700
to 1400 m (Almeda, 1995).

The Natural Reserve of Miraflor-Moropotente (13° 3’
22” and 13° 7° 30” N; 86° 29’ 15” and 86° 29’ 50”
O; 874 mm average annual precipitation; 21.4 °C
average temperature; 70 % relative humidity) has a
high importance in agroforestry (Casasola et al., 2001)
and is home to four species of Quercus, presented
here following the elevational gradient of their spatial
distribution (Flora de Nicaragua, 2007):

0.segoviensis, the most abundant species, dominant in
pine-oak woods, lives between 650 and 1400 m a.s.1.,
and here is observed between 794 and 1321 m a.s.l.;
O.sapotifolia spans between 700 and 1500 m a.s.1., and
can be found here between 787 and 1330 m a.s.1.;
O.cortesii s altitudinal range is 1200-1500 m a.s.1., and
in the Park can be found until 1400 m a.s.l.);
Q.insignis 'range is also 1200-1550 m a.s.1., and in the
Park has been observed up to 1430 m a.s.l.
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Aim of this work was to compare the adaptation
strategies of these four different species of Quercus,
typical of the dry tropic, to different levels of water
availability associated to different seasons and different
altitude, comparison achieved through the study of their
phenological, morphological and ecophysiological
responses.

MATERIALS AND METHODS

4 species of Quercus, living in the dry tropical part of
Nicaragua, were analyzed for this study.

These species have altitudinal ranges that are largely
overlapping, but are distributed according to a natural
gradient that is, from the lowest to the highest:
Q.segoviensis, Q.sapotifolia, Q.cortesii and Q.insignis.

Two stations for each species were studied, representing
respectively a low and a high level inside the altitudinal
range of the species itself: Naranjita (787 m a.s.l.) and
El Robledal (1270 m a.s.l.) for Q.segoviensis, Naranjita
(787 m a.s.l.) and El Matapalo (1321 m a.s.l.) for
Q.sapotifolia; El Robledal (1270 m a.s.l.) and Zacaton
(1405 m a.s.l.) for Q.cortesii; Las Vueltas (1327 m
a.s.l.) and Zacaton 2 (1431 m a.s.l.) for Q.insignis.

Weather conditions were obtain from El Limon
Experimental Station (Ruiz ef al. 2012).

For each altitudinal station, three experimental plots of
1000 m2 with similar orientation and edaphoclimatic
conditions were selected.

Phenological observations were performed on two
crossed transects in each plot. Ten trees of similar size
and age were chosen per transect, giving a total of 20
trees, replicated three times, per field location.

Morphological and ecophysiological measurements
were performed on three random individuals per plot,
of similar size and age. 3 leaves per individual were
selected, for each measurement, from an intermediate
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height in the canopy, which showed similar

characteristics of age.

Phenological, morphological and ecophysiological
parameters were analyzed.

* Phenology: Leaf appearance; Leaf fall; Flowering;
Fruit appearance; Fruit fall

Morphology: n°® of stomata; Leaf specific Weight
(SLW); Fractal Index (FI)

Ecophysiology: Stomatal conductance; Cuticular
transpiration rate (TRc); Relative water content

(RWC)

Observations and measurements were taken in winter
(dry season) and in summer (wet season) of the same
year, apart from the phenological observations that
were performed monthly along the whole year.

Number of stomata was counted only in winter, and
stomatal conductance was measured only in summer.

The phenological observations were taken monthly
from January to December on the selected trees
according to the Fournier (1974) method.

Stomatal density was measured according to Savé
et al. (2000). Leaves were first dehaired by pressing
adhesive tape to the leaf surface and gently removing
it. Then a small drop of contact glue (Super-Glue,
Loctite) was spread on a slide and the leaf was placed
on it, dehaired side face down, and pressed during few
seconds. The leaf was then carefully removed from the
slide, leaving its epidermal prints on it. The stomata
left on the epidermal print were viewed and counted
with a light microscope (Carl Zeiss, Jena, Germany).

Foliar area and perimeter were determined from
computer imaging of harvested leaves (Image Tool
3.0), and used to calculate Specific Leaf Weight
(SLW) (gDW / m-2leaf) and Leaf Fractal Index (Foliar
Perimeter / Foliar area-1) (Serrano et al. 2005, Vaughn
etal 2011).



Revista Cientifica de FAREM-Esteli. Medio ambiente, tecnologia y desarrollo humano. Afio 6 | N° 23 | Julio-septiembre, 2017

Stomatal conductance was measured on three random
individuals per plot on 3 different leaves, selected
from an intermediate height in the canopy, which
showed similar characteristics of age, health status,
and orientation. Measurements were performed with
a leaf porometer (DECAGON®) during the hours of
maximum solar irradiation (10:00 a.m. to 2:00 p.m.).

After the field measurements leaves were cut and
immediately weighted (FW). Then they were placed
in containers filled with distilled water and kept in
darkness at2-4°C during 24-48 hours to reach maximum
turgor (TW). Leaves were then left out of water during
60 minutes to allow stomata to open, and cuticular
transpiration rate was measured gravimetrically along
a four hour period (one measurement every 30 minutes)
(Vaughn et al. 2011).

Finally leaves were dried in forced draft oven at 75°C
for 3 days to measure their dry weight (DW).

The formula used to calculate cuticular transpiration
rate was:

TRc: (FWi-FWp)/(DW x T)

where:

FWi: leaf initial fresh weight
FWp: leaf present fresh weight
DW: leaf dry weight

T: time

Analysis of Variance was performed for each
morphological and ecophysiological parameter
among the different species, stations and seasons; the
significance level was placed for all analyses at p<0.05.
Statistical analyses were performed with GraphPad

Prism 7.
RESULTS

The differences among replicated leaves of the same
tree and among replicated trees of the same plot are
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not significant, so trees and plots have been treated as
homogeneous groups of observations.

Phenology

Phenological data were consistent among altitudes,
and showed marked differences among species
(Fig.1). All of them lost leaves during the dry season
(February-April), but while Q.sapotifolia, Q.cortesii
and Q.insignis lost only the 25%, Q.segoviensis totally
lost its leaves, which started to reappear from May.

Moreover, while Q.segoviensis and Q.sapotifolia lost
leaves during three months (from February to April),
leaf fall for Q.cortesii and Q.insignis was concentrated
only in February.

Flowering was concentrated, for all species, at the end
of dry season (March and April), but fruit appearance
showed marked differences between the lower altitude
species (Q.segoviensis and Q.sapotifolia) and the
higher altitude ones (Q.cortesii and Q.insignis). In fact
the former ones produced fruits only until June, while
the latter ones went on uninterruptedly until the end of
the year.

A similar interspecific pattern is displayed, as a
consequence, by fruit fall: while Q.segoviensis and
Q.sapotifolia lost their fruits only between June and
July, Q.cortesii and Q.insignis showed continuous fruit
fall from July-August until December.

Morphology and ecophysiology
The number of stomata varies very highly
significantly (P<0.0001) according to the species, and

highly significantly (p<0.001) according to the altitude
(Fig.2a).

All the investigated species show a higher number of
stomata in their higher altitude population, except from
Q.insignis which shows the opposite pattern.
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Q.segoviensis and Q.insignis show the highest average
number of stomata per leaf, while Q.sapotifolia and
Q.cortesii show lower and similar stomatal density.

The variation of Specific Leaf Weight is very highly
correlated (p<0.0001) with species and season, and
correlated (p<0.01) with altitude (Fig.2b). Winter
values tend to be higher than the summer ones;
Q.sapotifolia on average displays the highest values,
while Q.insignis the lowest ones.

In most cases, the high altitude population of the same
specie have a higher SLW than the low altitude one.

Leaf Fractal Index shows a very high variability
among species (p<0.0001), with Q.sapotifolia
displaying again the highest values and with a similar
interspecific pattern as the one of SLW, but has no
significant differences between seasons and stations
(Fig.2c).

Stomatal conductance varies quite highly inside every
single species and station, but significate differences
between species and altitudes can be detected (Fig.2d).
Higher altitude populations always show higher
average values, while among species Q.cortesii shows
the highest values and Q.insignis the lowest ones.

The values of cuticular transpiration are always
slightly lower at lower altitudes (p<0.1), and despite
varying in a very highly significant way among species
(p<0.0001), there are no significant variations between
seasons (Fig.2e). Q.insignis has the highest average
values, while Q.segoviensis and Q.sapotifolia the
lowest ones.

DISCUSSION

The main observed differences, for the studied
parameters, are among species, followed by the altitude
and finally by seasons.
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The differences species for

phenological, morphological and ecophysiological

significant among
parameters reflect how different species develop
and show differential strategies to cope with the
environmental drivers typical of their areas of
distribution, which can change significantly according
to altitude and topography (Méndez-Toribio et al.,
2016). This interspecific variability has been observed
by several authors indifferent geographical contexts (i.e.
Scarano et al. 2005; Zuccarini et al. 2015), and is at the
basis ofthe spatial patterns of distribution of tree species.

It is noteworthy that the species distributed at lower
altitudes lose
their leaves during a longer time span (three months
instead of one), with Q.segoviensis losing the 100%

(Q.segoviensis and  Q.sapotifolia)

of them: this indicates a phenological adaptation to
conditions of lower water availability associated to the
lower altitudes (Wright & Cornero, 1990). Moreover,
this is reinforced by the fact that Q.segoviensis and
O.sapotifolia have a shorter period of fruit production
(and consequently of fruit fall) along the year, showing
a lower energetic investment and a more concentrated
reproduction period.

A similar pattern to the above mentioned one can
be seen in the morphological and physiological
Species of higher
altitude, with the exception of Q.segoviensis, have
higher stomatal densities, demonstrating a stronger

parameters. and populations

investment in gas exchange which is allowed by the
higher water availability. Ashton & Berlyn (1994)
already observed, in Quercus sp., how species with
higher drought tolerance displayed lower stomatal
densities. This fact is also well reflected by the patterns
of stomatal conductance among species and altitudes.

SLW variation also reflects the climatic conditions:
plants that cope with lower water availability, or at
least with longer periods of drought along the year,
tend to develop thicker and harder leaves (Laureano
et al., 2008). This is because a reduction of the relative
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surface area means a reduction of the ways to lose
water, even if for some species an opposite pattern has
been observed (Aspelmeyer & Leuschner, 2006).

The low differences in fractal index between seasons
and stations are probably due to the relatively high
variability inside single populations, which covers all
significant differences except the interspecific one,
which is very high.

Cuticular transpiration shows a typical response related
to altitude, so at lower mountain levels, longer growth
period and higher drought stress is measured, which
promoted great cuticle development respect higher
altitude levels (Savé et al 1999), but these differences
are not statistically relevant.

What can be inferred is that in these areas the dry season
is not sufficiently long as to allow the development of
a thicker and less permeable cuticle in the species and
populations that cope with low water availability (see
Yeats & Rose, 2013), also due to the high leaf turnover
between seasons.

From the observed data we can conclude that climate
factors (especially water availability) and altitude
strongly influence forest structure, composition and
diversity, through the differential adaptation strategies
put in action by different tree species of montane oak
forest communities in the dry tropic.

These differential strategies involve their phenology,
morphology and ecophysiology, and are at the basis of
their spatial distribution in nature.

The better knowledge of their responses to climate is
the key to understand their present distribution and their
future behaviour towards drivers of climate change,
and the distributional shifts that will consequently
occur, allowing a focused forest management aimed at
preserving the equilibrium among land use and forest
regeneration.
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Also, present results can contribute to develop REDD
policies (Ruiz et al 2016) and permit to develop
mitigations strategies, using forest as a stable carbon
sink.
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Month

Species Observed aspect

Jan | Feb

Mar

Apr | May | Jun | Jul | Aug | Sep | Oct | Nov | Dec

Leaf appearance
Leaf fall
(.segoviensis  Flowering

Fruit appearance

Frut fall

Leaf appearance
Leaf fall
O.sapotifolia  Flowering
Fruit appearance
Fruit fall
Leaf appearance

Leaf fall

Flowering

O.cortesii

Fruit appearance

Fruit fall

Leaf appearance
Leaf fall

Flowering

Fruit appearance
Fruit fall

Fig.1: Phenological records of the observed species during the vear of observations. The coloured boxes represent

positive records.
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Antagonismo in vitro de hongos endofitos para su uso en el
biocontrol de enfermedades forestales

Juan Asdrubal Flores-Pacheco!
RESUMEN

Los hongos endofitos, son aquellos que colonizan los tejidos vivos internos de las plantas sin causar
efecto significativo en el hospedante. Estos hongos, al ejercer en ocasiones, antagonismo frente
a patogenos fungicos a la planta hospedante, pueden ser una solucion para el control de muchas
de las enfermedades forestales causadas por otros hongos. Este campo ha sido poco evaluado en
pruebas in vitro y en pruebas en vivo. Se utilizaron cinco hongos endofitos y seis hongos patégenos
que se enfrentaron en medio de cultivo generalista Papa + Dextrosa +Agar (PDA) en condiciones
de oscuridad a 25° C por siete dias. Durante este periodo se midieron los ejes centrales y laterales de
la colonia. Con estos datos se obtuvo el coeficiente de forma del hongo y se calcul6 el crecimiento
directo, el coeficiente de forma del hongo patdégeno frente al enddfito respectivo, el porcentaje
de inhibicion del crecimiento radial y el porcentaje de inhibicidon de la zona de crecimiento. Se
establecieron placas unicamente con el hongo patéogeno a manera de grupo control. Los datos
se analizaron con un Andlisis de Varianza y para los casos estadisticamente significativos se
aplico la prueba de Diferencia Minima Significativa. Los resultados muestran que los endofitos
que tienen una mayor inhibicidn frente a los hongos patogenos. De esta manera se demuestra un
efecto controlador de al menos un endofito sobre uno o mas patdgenos. Esto sugiere su posible
utilidad como Agente de Control Biologico (ACB) ante enfermedades forestales. La reduccion
del crecimiento de los hongos patégenos ante la presencia de los enddfitos, puede deberse a los
mecanismos de accion de éstos (competencia y secrecion de micotoxinas) frente al patdgeno. Se
deben realizar ensayos in vivo donde los endoéfitos se inoculen de acuerdo con su ecologia y con
un tiempo adecuado para la colonizacion de la planta.

Palabras claves: control bioldgico, hongos patdgenos, sanidad vegetal, antagonismo in vitro.
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In vitro antagonism of endophytic fungi for use in the biocontrol of
forest diseases

ABSTRACT

Endophytic fungi are those that colonize the internal living tissues of plants without causing
significant effect on the host. These fungi, when exerting at times, antagonism against fungal
pathogens to the host plant, can be a solution for controlling many of the forest diseases caused by
other fungi. This field has been little evaluated in in vitro tests and in live tests. Five endophytic
fungi and six pathogenic fungi were used, which were exposed in a generalized potato + Dextrose
+ Agar (PDA) culture medium under dark conditions at 25°C for seven days. During this period
the central and lateral axes of the colony were measured. With these data, the shape coefficient
of the fungus was obtained and the direct growth was calculated, the shape coefficient of the
pathogenic fungus against the respective endophyte, the percentage of inhibition of radial growth
and the percentage of inhibition of the growth zone. Plaques were established only with the
pathogenic fungus as a control group. The data were analyzed with an Analysis of Variance and for
the statistically significant cases the Significant Minimum Difference test was applied. The results
show that endophytes have a greater inhibition against pathogenic fungi. In this way a controlling
effect of at least one endophyte on one or more pathogens is demonstrated. This suggests its
possible usefulness as a Biological Control Agent (CBA) in forest diseases. The reduction of the
growth of pathogenic fungi in the presence of endophytes may be due to their mechanisms of
action (competition and secretion of mycotoxins) against the pathogen. In vivo tests should be
carried out where the endophytes are inoculated according to their ecology and with an adequate
time for the colonization of the plant.

Keywords: biological control, pathogenic fungi, plant health, in vitro antagonism.
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INTRODUCCION

Los hongos enddfitos, se definen como aquellos que
colonizan los tejidos vivos internos de las plantas sin
causar un efecto significativo en el hospedante (Botella
and Diez, 2011), A pesar de su escasa implantacion
como Agentes de Control Biologico (ACB) en campo,
han sido ya utilizados con éxito para la proteccion de
las plantas (Arnold et al., 2003). De este modo, una de
las lineas de trabajo mas importantes en el &mbito de
la proteccion forestal frente a enfermedades consiste
en el estudio de la micoflora interna de las especies
vegetales.

En la actualidad, no se han encontrado medidas
de control basadas en endofitos con aplicacion en
viveros y plantaciones forestales. Un enfoque de
gestion integrada que permita la combinacion de
estrategias ecosostenibles, ambientalmente inocuos
y econdOmicamente rentables, que permitan reducir el
impacto econdmico y ecologico de estas enfermedades.
La gestion integrada puede incluir medidas de
cuarentena, mejora genética y manejo silvicultural
adecuado, asi como la seleccion genética de clones
de especies que son menos susceptibles a patogenos
(Wingfield et al., 2008; Porter et al., 2009).

En esta clase de manejo integrada ha de tener también
cabida el control bioldgico. Particularmente, el uso
de hongos endofitos, (Martinez-Alvarez, et al., 2016),
tiene un futuro prometedor tanto por los resultados que
proporciona (Bailey and Gilligan, 1997) como por la
inocuidad en el ecosistema en que se emplee. Hasta
el momento el control biologico ha sido empleado
con éxito en el control de varias patologias vegetales
(Tresti¢ et al., 2001; Kwon et al., 2009; Romeralo, et
al., 2013; Martinez-Alvarez, 2015).

Las interacciones entre los hongos fitopatégenos y los
hongos endofitos, son conocidas desde principios del
siglo XX (Weindling, 1932), siendo ya desde entonces
objeto de estudio el uso de este hongos endofitos como
Agente de Control Biologico (ACB) (Mehrotra et al.,
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1998, Yang, 1995). Actualmente se sabe que los tejidos
vegetales que contienen hongos endoéfitos afectan
la resistencia de sus hospedantes frente a parasitos
(Miller, 1986; Vinale et al., 2008). Por ejemplo, varios
estudios han demostrado que las plantas inoculadas
con endofitos incrementan su crecimiento (Barka et al.,
2002), mejoran la resistencia a la sequia (Swarthout
et al., 2009), toleran condiciones de suelos no aptos
(Malinowski et al., 2005), tienen mayor acceso a
nutrientes (Robin et al., 2000) o mejoran la defensa
frente a animales herbivoros (Bernstein and Carroll,
1977, Carrol, 2012) y patdégenos (Arnold et al., 2003).

Este ultimo beneficios, puede a su vez agruparse
y diferenciarse en: efectos directos, indirectos y
ecoldgicos (Gao etal., 2010). En los efectos directos los
endofitos suprimen directamente al patdgeno mediante
la produccién de antibioticos (Richardson et al., 2014)
o la secrecion de enzimas liticas (Vinale et al., 2008).
Por otro lado, los efectos indirectos que los endofitos
provocan en las plantas, ayudando a reducir el dafo del
patdgeno pueden ser, por ejemplo, la induccion de la
resistencia a la planta, la estimulacion de produccion
de metabolitos y el incremento del crecimiento y
de la actividad fisioldgica. Por ultimo, ejemplos de
los efectos ecologicos son la ocupaciéon de un nicho
ecoldgico, el hiperparasitismo y la depredacion (Gao
et al., 2010).

Uno de los endofitos més estudiados por su potencial
como ACB en las enfermedades de las plantas es el
género Trichoderma (Howell, 2003). Una de las
caracteristicas mas destacadas que presenta este, es
su habilidad para parasitar otros hongos (Weindling,
1932). Ademas este género es capaz de producir
sustancias antibioticas que son inhibidoras de muchos
patogenos (Juhasova et al., 2005), de las cuales
destacan las enzimas chitinasas, gluconasas, asi como
el acido 2.6 dichloroisonicotinico (Howell, 2003). Sin
embargo, el principal mecanismo de control biologico
de Trichoderma spp. es la competencia por el espacio y
los nutrientes de la rizosfera (Howell, 2003).
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El crecimiento de este hongo, estudiado en este
experimento, no estd limitado al suelo o las raices, sino
que es capaz de colonizar el floema, xilema y médula
de los arboles (Jankowiak, 2006). Existen muchos
ejemplos de Trichoderma spp. y otros endofitos como
controladores de enfermedades en plantas (Latunde-
Dada, 1993; Macia-Vicente et al., 2008; Ruano-Rosa
et al., 2010) siendo en algunos casos enfermedades
causadas por el género Fusarium (Sivan and Chet,
1987; Bernal-Vicente et al., 2009; Basak and Basak,
2011), y otros de interés forestal como Rosellinia
necatrix (Ruano Rosa and Lopez Herrera, 2009).

Los estudios realizados hasta el momento sobre
el Control Bioldgico con hongos endodfitos tal es
el caso de patogenos como Fusarium circinatum,
Phytophthora alni, P. pluvivora., Gremmeniella
abietina, Cryphonectria parasitica y Heterobasidion
annosum mediante el uso de hongos endofitos
destacando el género Trichoderma spp. y Aspergillus.
Se ha observado la interaccion antagonista, por
ejemplo, de Fusarium circinatum y las especies
fungicas Pinicillium chrysogenum Link y Fusarium
lateritium Ness (Romoén et al., 2008). Por ultimo,
también se ha evaluado el uso potencial de endofitos
como Trichoderma spp y Clonostachys spp. como
controladores de Fusarium circinatum, en plantas
de Pinus radiata (Moraga-Suazo et al., 2011). Este
estudio observé un incremento significativo de la
supervivencia de las plantas de Pinus radiata con las
cepas de Clonostachys spp probadas, no siendo asi en

el caso de los aislamientos de las cepas de Trichoderma
Spp.

En consecuencia, en el presente estudio se analizd el
efecto antagonista de seis hongos endofitos de Pinus
spp. F ente a seis patogenos forestales (7richoderma
atroviride, Mucor hiemalis, Chaetomium globosum,
Aspergillus flavus, T. viride). Para ello se recurrio
al analisis de diferentes variables coloniales a fin de
determinar el grado de inhibicion entre organismos.
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MATERIALES Y METODOS

Efecto protector de hongos antagonistas contra la
infeccion de patogenos forestales

La evaluacion del efecto antagonista de cada especie
fungica endofita (Tabla 1) contra cada especie patogena
(Tabla?2)serealiz6 in vitro, mediante el emparejamiento
de dobles aislados (patdégeno - endofito). Los ensayos
se llevaron a cabo en placas Petri de 90 mm de
diametro, utilizando medio de cultivo PDAs (3.90%
patata-dextrosa-agar, suplementado con 0.50 mg/l de
estreptomicina sulfato como agente antibidtico) sellado
con papel Parafilm®. Se cultivaron los organismos de
forma aislada y se incubaron las placas a 25° C en la
oscuridad durante una semana (Martinez-Alvarez et
al., 2012).

Transcurrido este tiempo se extrajo un trozo de PDAS
conmicelio. Posteriormente, se tomaron placas Petricon
PDA, en las cuales se sembraron los enfrentamientos
de hongos patogenos contra hongos endodfitos. Se
utilizaron 5 repeticiones por cada enfrentamiento que
consistié en la confrontacion endofito vs patdgeno.
Esto se hizo colocando una seccion de 5x5 mm de
micelio con medio PDAs con micelio de cada aislado
en extremos opuestos de la placa, de forma tal, que
se garantice el enfrentamiento de los micelios de las
dos especies enfrentadas. La evaluacion de la accion
antagdnica de cada especie se determind por medio de
la estimacion del area de crecimiento micelial ocupada
por cada especie. Se usaron cuatro indicadores para
medir el efecto antagonista de los hongos endofitos
sobre el patogeno (Martinez-Alvarez, 2016). Figura 1.

Endophyte
fungus

. ., - Pathogen fungus ,
Figura 1. Representaciéon Grafica del co-cultivo entre patdgenos

forestales y hongos enddfitos en el interior de una placa Petri (Martinez-
Alvarez et al., 2016).
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Tabla 1. Hongos endéfitos. Fuente de los aislados y codigos Martinez-Alvarez, P. et al., 2016.

Especie Codigo Afiode Hospedero  Localizaciéon Pais Latitud Longitud N° Acceso

colecta GenBank

Trichoderma HP136 2010 Pinus radiata Comillas, Espana 43°20'16.2"N 4°18' 17.1"W  KT323338
atroviride Cantabria

Mucor hiemalis HP139 2010 Pinus radiata  Comillas, Espafia 43°20'16.2"N 4° 18" 17.1"W  KT323340
Cantabria

Chaetomium HP148 2010 Pinus radiata Comillas, Espafia 43°20'16.2"N 4°18'17.1"W  KT323349
globosum Cantabria

Aspergillus flavus ~ HP149 2010 Pinus radiata Comillas, Espafia 43°20'16.2"N 4°18'17.1"W  KT323350
Cantabria

Trichoderma viride HP155 2010 Pinus radiata Comillas, Espafia 43°20'16.2"N 4°18'17.1"W  KT323356
Cantabria

Variables Analizadas B)/A4]*100 (ecuacion 2), donde A= es el radio del

Las variables evaluadas en el presente ensayo se

desglosan a continuacion:

a. Longitud del eje central (eje C) de la colonia del
hongo patdgeno.

b. Coeficiente de la forma, calculado a partir de la
diferencia del eje lateral y el eje central (Santamaria
et al., 2007).

c. Porcentaje de inhibicion del crecimiento radial =
100 * ((rl-eje C))/rl (ecuacion 1), donde rl es el
maximo radio de la colonia del hongo patégeno en
cualquier direccion en la placa control (Royse and
Ries, 1978).

d. Porcentaje de inhibicion de la zona de crecimiento.
Para ello se utiliza la ecuacion %/[zC=[(4-

hongo patogeno en la placa control y, B=es el radio
del hongo patdgeno en la placa de enfrentamiento
(Orole and Adejumo, 2009).

Analisis estadistico

Los datos que se obtuvieron de este experimento
fueron procesados en el programa estadistico SPSS
(IBM® Statistical SPSS®, 2016). Todas las variables
cuantitativas fueron evaluadas para comprobar la
normalidad y homogeneidad de varianzas, bajo este
supuesto se aplicaron las pruebas de Andlisis de
Varianza (ANOVA) y Diferencia Minima Significativa
(DMS) de Fisher con 0=0.05, con el fin de identificar
las diferencias en las variables evaluadas para cada
tratamiento experimental.

Tabla 2. Patogenos forestales. Se numeran las referencias de los aislados de los patogenos utilizados Martinez-
Alvarez, 2015, 2 Botella et al., 2010, 3-4 Centro de Sanidad Forestal de Calabazanos, 5-6 M. M. Haque, 2014.

Especie Cédigo Anode Hospedero Localiza- Pais Latitud Longitud  N° Acceso
colecta cion GenBank

Fusarium FcCab 2010 Pinus Comillas, Espafia 43°20” 4°18” 041R0O1
circinatum 1 radiata Cantabria 16.20" N 17.100' W
Heterobasidion A14009-AF- 2014 Pinus Mabhide, Espana 41°52" 6°22" -
annosum 2 ZAPROO1 Pinaster Boya, 22.40° N 30.80° W

Zamora
Gremmeniella  VAI-13 2003 Pinus Villalba Espana 31°43” 2°54» FN663462
abietina 3 halepensis e ]og 30.02° N 30.40° W

Alcores,

Palencia
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Cryphonectria  C1164-ZA28 2005 Castanea  Arrabalde, Espana 26°03" 46° 65"  —mmmeeee-
parasitica 4 sativa Zamora 58.00'N  7.50°W
Phytophthora  ZABRE(2 2012 Alnus Betrocino, Espafia 41°54” 5°44» AF139366.1
alni 5 glutinosa  7amora 48.00'N  4560" W
Phytophthora  SORLDD14 2010  Alnus Langade Espafa 41°36” 3°25” KF413075
pluvivora 6 glutinosa Duero, 34.00' N 10.00' W

Soria

RESULTADOS

Los cinco hongos endoéfitos evaluados en este ensayo
(Tabla 1) empleados en este ensayo frente a distintos
patogenos (Tabla 2), han sido seleccionados por su
potencial como agentes de control bioldgico (ACB).
Previamente fueron probados en ensayos in vivo
(Martinez-Alvarez et al., 2016) demostrando por medio
de la técnica del area bajo la curva (AUDPC) (Navarro
Flores, 2016) carecen de potencial patogénico para
especies forestales, especificamente para coniferas
del género Pinus. En todos los casos se comparan los
resultados del o de los hongos endoéfitos con mayor
reduccion del crecimiento del hongo patdgeno con el
control de este ultimo.

Tal y como muestran las Figuras 2-5, presentan
el efecto en la reducciéon del crecimiento (mm)
del eje C del patogeno frente a la accion del hongo
endofito. Concretamente, la figura 2 muestra la
reduccion del crecimiento de la colonia de F
circinatum frente a Trichoderma viride que lo redujo
un 82% (p-valor<0.001), mientras que, Trichoderma
atroviride 'y Aspergillus flavus ambos generan un 65%
(p-valor<0.005) de reduccion en el crecimiento de la
colonia. Para este caso, Se nota cobertura total del
area de la placa Petri por parte de los hongos endofito,
incluso creciendo sobre la colonia de F. circinatum.
En el caso de la figura 3, 7. viride y T. atroviride que
redujeron un 87.5% (p-valor<0.001) el crecimiento de
Gremmeniella abietina.

En el caso de Heterobasidion annosum (figura 4) fue
el endofito Mucor hiemalis el que causo la reduccion

63

del 84.21% (p-valor<0.001) frente al control. En este
enfrentamiento se distinguen claramente las colonias
de ambos hongos. Este mismo endofito redujo el
crecimiento de Phytophthora plurivora (figura 7) en
un 60.50% (p-valor<0.05), teniendo el mayor éxito
de todos los enfrentamientos probados. Sin embargo,
Aspergillus flavus presenta un potencial muy elevado
como ACB. En el enfrentamiento con Cryphonectria
parasitica (figura 5) redujo un 85.45% (p-valor<0.001)
el crecimiento de este patdgeno. Efecto que también
genera en Phytophthora alni (figura 6) Phytophthora
plurivora (figura 7) con 83.33% (p-valor<0.001) y
68.41% (p-valor<0.05), respectivamente.

50.00 q
45.00 A
40.00 A
35.00
30.00
25.00 A

wilil

Trichoderma  Trichoderma Mucor Aspergzllus Chaetomium
viride atroviride hzemalts flavus globosum

Figura 2. Longitud (mm) del eje Central (C) en enfrentamientos

20.00

Crecimiento (mm)

15.00
10.00
5.00

0.00

Control

in vitro de Fusarium circinatum contra hongos endofitos. Prueba
estadistica Analisis de Varianza (ANOVA) - Diferencia Minima
Significativa
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16.00 1

14.00 ¢

12.00

10.00 A

8.00

6.00 A

Crecimiento (mm)

4.00 1

Ll amm

Trichoderma  Trichoderma Mucor hiemalis Aspergzllus Chaetomium
viride atroviride Slavus globosum

(DMS = 0.95). Letras (a-c) distintas indican diferencia estadistica
0=0.05. En la grafica se han reflejado los valores de la Media
(Md) y Desviacion Estandar (DE).

Control

Figura 3. Longitud (mm) del eje Central (C) en enfrentamientos
in vitro de Gremmeniella abietina contra hongos endofitos.
Prueba estadistica Analisis de Varianza (ANOVA) - Diferencia
Minima Significativa (DMS = 0.95 Letras (a-c) distintas indican
diferencia estadistica a=0.05. En la grafica se han reflejado los
valores de la Media (Md) y Desviacion Estandar (DE).

45.00 1
40.00
35.00 1
30.00

25.00 A

20.00
b
15.00 b
a
10.00 A
5.00 i
0.00 -

Control

Crecimiento (mm)

Chaetomium
globosum

Trichoderma  Trichoderma Mucor hiemalis ~ Aspergillus
viride atroviride Slavus

Figura 4. Longitud (mm) del eje Central (C) en enfrentamientos
in vitro de Heterobasidion annosum contra hongos endofitos.
Prueba estadistica Analisis de Varianza (ANOVA) - Diferencia
Minima Significativa (DMS = 0.95). Letras (a-c) distintas indican
diferencia estadistica a=0.05. En la grafica se han reflejado los
valores de la Media (Md) y Desviacion Estandar (DE).
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Chaetomium
globosum

Crecimiento (mm)

Trichoderma  Trichoderma Mucor hiemalis Aspergzllus Control

viride atroviride Slavus

Figura 5. Longitud (mm) del eje Central (C) en enfrentamientos
in vitro de Cryphonectria parasitica contra hongos endoéfitos.
Prueba estadistica Analisis de Varianza (ANOVA) - Diferencia
Minima Significativa (DMS = 0.95). Letras (a-c) distintas indican
diferencia estadistica a=0.05. En la grafica se han reflejado los
valores de la Media (Md) y Desviacion Estandar (DE).
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Trichoderma  Trichoderma Mucor hiemalis Aspergzllus
viride atroviride flavus

Figura 6. Longitud (mm) del eje Central (C) en enfrentamientos
in vitro de Phytophthora alni contra hongos endofitos. Prueba
estadistica Analisis de Varianza (ANOVA) - Diferencia Minima
Significativa (DMS =0.95. Letras (a-c) distintas indican diferencia
estadistica 0=0.05. En la grafica se han reflejado los valores de la
Media (Md) y Desviacion Estandar (DE).
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Figura 7. Longitud (mm) del eje Central (C) en enfrentamientos
in vitro de Phytophthora plurivora contra hongos endofitos.
Prueba estadistica Analisis de Varianza (ANOVA) - Diferencia
Minima Significativa (DMS = 0.95). Letras (a-c) distintas indican
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diferencia estadistica a=0.05. En la grafica se han reflejado los
valores de la Media (Md) y Desviacion Estandar (DE).

En la Tabla 3 muestran los tres parametros obtenidos
para estimar el efecto inhibidor de los hongos endofitos
enfrentados a patogenos. Los parametros contenidos
son i) Coeficiente de la forma del patogeno, ii)
Porcentaje de inhibicidn del crecimiento radical y iii)
Porcentaje de inhibicion de la zona de crecimiento.
En el caso de T. viride y T. atroviride se encontraron
diferencias significativas con un p-valor<0.001 en
los tres parametros monitoreados en los patogenos F.

circinatum y G. abietina. Para P. alni unicamente 7.
viridemostro diferenciassignificativas (p-valor<0.001),
aunque no se desprecia el p-valor<0.05 T. atroviride
sobre el mismo hongo. Al igual que en las figuras
iniciales M. hiemalis mostro diferencia significativa
(p-valor<0.001) en la inhibicién del desarrollo de
H. annosum y P. pluvivora, incluso estadisticamente
superior (p-valor<0.05) a los valores registrados
por las especies de Trichoderma. También, A. flavus
mostro diferencia significativa sobre C. parasitica'y P.
alni (p-valor<0.001), en ambos casos, pero siendo el
unico con este grado de control para C. parasitica.

Tabla 3. Comparaciones multiples para enfrentamientos in vitro de patogenos forestales y hongos enddéfitos. Md

= Media aritmética. DE = Desviacion Estandar. Sig. = Indicador de diferencia significativa. * P-valor<(.05. **

P-valor<0.001. ns = sin diferencia significativa. Diferencia Minima Significativa (DMS = 0.95).

Especies pato- Hongos endéfitos

Coeficiente de la forma

Porcentaje de inhibicion =~ Porcentaje de inhibicién

genas del patégeno del crecimiento radial de la zona de crecimiento
Md DE Sig. Md DE Sig. Md DE Sig.
Fusarium Trichoderma viride 1.00 0.71 bl 75.74 4.15 * 72.46 4.71 o
circinatum Trichoderma atroviride ~ 1.40  0.89 6724 555 6280 630 o
Mucor hiemalis 2.40 3.05 * 54.04 3.56 * 47.83 4.05 *
Aspergillus flavus 2.40 0.55 * 52.55 1.17 * 57.49 1.33 *
Chaetomium globosum ~ 1.00 0.00 ns 51.91 2.43 ns 4541 2.76 ns
Heterobasidion — Trichoderma viride 1.20 0.45 * 71.22 4.01 * 68.28 4.42 *
annosum Trichoderma atroviride  1.60 1.14 * 73.17 7.72 * 70.43 8.50 *
Mucor hiemalis 1.00 0.00 b 86.34 3.70 bl 84.95 4.08 bl
Aspergillus flavus 1.20 1.30 * 78.05 11.82 * 75.81 13.03 *
Chaetomium globosum  1.60 0.55 ns 66.34  4.01 ns 6290  4.41 *
Gremmeniella  Trichoderma viride 0.00 0.00 bl 83.05 0.00 * 85.00 20.87 o
abietina Trichoderma atroviride  0.00  0.00 8305  0.00 8500  0.00 o
Mucor hiemalis 0.00 0.00 * 61.02 0.00 * 65.00 0.00 *
Aspergillus flavus 0.00 0.00 * 55.93 0.00 * 59.33 0.00 *
Chaetomium globosum  0.00 0.00 * 68.81 1.52 * 50.00  2.24 *
Cryphonectria  Trichoderma viride 2.60 1.52 * 62.11 14.71 * 36.31 6.17 *
parasitica Trichoderma atroviride 320 2.49 6632 16.89 * 3825 2032 *
Mucor hiemalis 2.60 3.65 * 68.59 13.27 * 47.38 2491 *
Aspergillus flavus 1.80 0.74 o 85.26 7.50 h 79.22 20.77 o
Chaetomium globosum  2.00 1.00 ns 61.40 15.22 ns 59.03 19.09 ns
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Phytophthora Trichoderma viride 1.40 1.14 bl 52.00 5.70 * 46.21 6.40 *
alni Trichoderma atroviride  0.60 0.55 * 32.00 4.47 o 23.60 5.02 *
Mucor hiemalis 1.00 0.71 ns 37.00 10.37 ns 21.60 11.65 ns
Aspergillus flavus 0.60 1.34 * 83.00  26.83 * 86.52 30.15 *
Chaetomium globosum  0.60 0.89 * 45.00 8.66 * 38.20 9.73 *
P, pluvivora Trichoderma viride 3.80 1.30 * 40.50 5.70 * 34.62 6.26 >
Trichoderma atroviride  1.60 0.89 * 42.50 7.91 * 36.81 8.69 *
Mucor hiemalis 1.40 1.14 o 62.50 3.95 > 58.79 4.34 o
Aspergillus flavus 2.00 141 * 39.50 15.55 b 36.48 17.09 *
Chaetomium globosum ~ 2.40 0.89 * 48.50 5.76 * 4341 6.33 *
DISCUSIO N de este enddfito esta relacionado directamente con la

Los organismos patogenos evaluados en el presente
estudio, generan graves dafios ecoldgicos y econdmicos
a escala global por lo que han sido catalogados como
de interés por la Organizacion europea y mediterranea
de proteccion fitosanitaria (EPPO) (2006a).
Principalmente en los paises donde se hallan detectados
estos patdgenos se han llevado investigaciones para su
control. Sin embargo, muchas de ellas se han dirigido
a la busqueda de resistencia del hospedante, son muy
pocas las que exploran el control biolégico por medio
de hongos endofitos (Zabalgogeazcoa, 2008, Abello
and Kelemu, 2006).

De acuerdo a los trabajos publicados por Martinez-
Alvarez et al, (2012, 2016) las especies de
Trichoderma spp., frente a F. circinatum. Demostro un
elevado efecto de control inhibitorio por produccion de
micotoxinas de caracter antifingicas combinadas con
su capacidad de micoparasitar al huésped (Rolando
et al., 2013). Estas micotoxinas inhibitorias actuaron
tanto sobre F. circinatum evitando el crecimiento de la
colonia (Sanchez-Fernandez et al., 2013), pero en otros
patogenos como es el caso de G. abietina y P. alni no
solo redujeron el crecimiento de la colonia, sino que
también parasitod la colonia del patégeno al punto de
cubrir totalmente la placa Petri.

Las dos especies de Trichoderma es el hongo endofito
que tiene mejor efecto sobre F. circinatum y G.
abietina (Romeralo et al., 2015). Sin embargo, el éxito

zona y momento de inoculacion, incluso siendo mas
determinante que la concentracion utilizada (Orole
and Adejumo, 2009). De acuerdo a publicaciones de
Moraga-Suazo et al., (2014) al realizar un estudio en
el que se probaron varias cepas de Trichoderma spp. y
de Clonostachys spp., para el control de F. circinatum
no se obtuvieron resultados positivos al inocular el
endofito en el tejido vegetal o en el sustrato al tiempo o
luego que el patdogeno. Contrariamente, en los casos en
los que el patogeno fue inoculado, bien fuera en tejido
vegetal o sustrato, posteriormente a la introduccion del
endofito, se observo un claro efecto antagonico de este
ultimo (Aleandri et al., 2015).

El género Trichoderma posee diferentes mecanismos
de accion que pueden favorecer a la planta hospedante
ante la presencia de un fitopatdégeno (Verma et al.,
2007), entre los que cabe destacar la competencia y
la antibiosis (Sénchez-Ferndndez et al., 2013). La
competencia en Trichoderma spp. es muy alta ya que
biologicamente tiende a colonizar agresivamente el
sustrato y a sobrevivir en casos de carencia de sustrato
en forma de clamidosporas, ademas de que puede
crecer sobre distintos sustratos y tiene una elevada tasa
de esporulacion (Bailey et al., 2008). La antibiosis es
el mecanismo que permite a Trichoderma spp inhibir
a los patdgenos a partir de la produccion de sustancias
inhibidoras consideradas antibioticos y micotoxinas.
Para el caso del endofito C. globosum el principal
mecanismo de accion es la micostatica, mejor conocido
como efecto fungistatico, que consiste en inhibir
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el crecimiento de otros hongos, pero sin provocar
la muerte de antagonista (Rolando et al., 2013).
Aspergillus flavus compite directamente por espacio,
nutrientes y recursos necesarios para el desarrollo del
micelio e hifas de ambos hongos (Bettiol, et al., 2014).

El hongo enddfito, A. flavus, presentd mayor efecto
inhibitorio frente a los patdégenos C. parasitica, P. alni
y P. pluvivora en concordancia con lo encontrado por
Robin et al., (2000). Ademas, mostré gran diferencia
con el resto de endofitos en estos dos tltimos patdgenos.
Aunque no es de gran relevancia ya que es bastante
conocida por sus efectos positivos ante muchos
patégenos y ha sido objeto de estudio en muchas
ocasiones como agente de control biologico (ACB).
Mucor hiemalis que tuvo efecto frente a H. annosum
en cambio en el resto de patégenos no redujo su
crecimiento. Estudios de Yakimenko and Grodnitskaya,
(2000) indican que al integrar este endofito en el suelo
se registrd la reduccion la incidencia de enfermedades
en plantulas de coniferas. Consideran que este hecho se
debe a la mejora y aumento de la microflora del suelo y
de la planta que aumento la capacidad de la planta para
resistir infeccion de patogenos.

CONCLUSIONES

Es necesario continuar con la siguiente fase, la prueba
in vivo de los cinco endofitos frente a los respectivos
patogenos. Debe prestarse especial atencion a la forma
y tiempos de inoculacion de los endofitos (Jankowiak,
2006) para obtener el maximo de su potencial
colonizador y protector-estimulante (Ruppel et al.,
1983). Es recomendable la produccion de plantas con
semillas y sustrato estéril en el que los endofitos sean
inoculados al suelo al momento de la siembra de la
semilla (Martinez-Alvarez et al., 2012). En el caso de
utilizar plantas provenientes de vivero se recomienda la
misma via de inoculacion del endofito con al menos 15
a 42 dias de antelacion a la inoculacion del patdogeno
respectivo (Aleandri et al., 2015).

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el
presenten estudio, es prometedor el potencial de estos
hongos endoéfitos como Agentes de Control Biologico
de hongos patogenos de amplia distribuciéon mundial.
Deben de estudiarse con mayor profundidad, en
pruebas de patogenicidad in vivo, la accion de las
cepas de Trichoderma spp. sobre F. circinatum y G.
abietina, asi como M. hiemalis sobre H. annosum y
P. plurivora. También deben tomarse en consideracion
los resultados positivos que se obtuvieron con A. flavus
sobre C. parasitica y P. alni. En consecuencia, se ha
determinado el efecto antagonista in vitro de cada
uno de los endofitos frente a los patogenos a los que
se enfrentaron, esto abre confirma su potencial para el
control bioldgico. Esto debe ser confirmado con mas
pruebas y ensayo in vivo de los enddfitos inoculados
en los hospederos de cada patdogeno.
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La Universidad y la Ruptura con los Saberes Profesionalizantes
Eduardo Lopez Herrera!
RESUMEN

La universidad, en el actual contexto contemporaneo, tiene una enorme responsabilidad frente
a los retos que plantea el siglo XXI, por lo tanto, este ensayo quiere invitar a la reflexion sobre
qué modelo de universidad necesitamos construir, de forma tal, que podamos romper con saberes
tradicionales que ya no tienen cavidad en este nuevo siglo y que, de no hacerlo, las maximas casas
de estudio quedaran relegadas y superadas por lo que muchos entendidos llaman la post universidad.
Aprender para transformar debe ser un eje fundamental en la universidad del siglo XXI, pero
aprendizajes con pertinencia y no profesionalizantes, porque estos Ultimos son una rémora que
no abonan a los nuevos paradigmas que demanda la sociedad del aprendizaje permanente que
hoy se vive, que ademas, esta signada por las tecnologias de informacion y comunicacion que
viabilizan un componente virtual que no se puede obviar siempre y cuando sea una virtuosidad
real en funcion de una educacion de calidad. Romper con los saberes profesionalizantes, es darle
cabida a la innovacion y el emprendimiento, como dos ejes claves de la educacion del siglo XXI
y que la universidad los debe potenciar a partir de la gestion del conocimiento que solo se logra a
través de la investigacion como el quehacer pedagdgico de la universidad.
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Aceptado: 25 de noviembre de 2017
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The university and the rupture with professional knowledge

ABSTRACT

The university in the current contemporary context, has a big responsibility in facing the
challenges that are presented in the XXI century, Therefore, the aim of this essay is to make you
reflect about the university model that we need to construct, in that way, traditional knowledge
can be taken away since they do not accommodate to this new century, if not, these prestigious
universities will be relegated and exceeded by what many experts call the post university. Learning
to transform must be a fundamental axis in the XXI century university, but with appropriateness
and non-professional, because the latter are a difficulty that do not contribute to the new paradigms
demanded by the society of Long-term learning that is lived today, which also, is marked by the
information and communication technologies that make possible a virtual component that can not
be ignored as long as it is a real virtuosity based on a quality education. Break with professional
knowledge, is to accommodate innovation and entrepreneurship, as two key axes of education in
the XXI century and that university must empower based on knowledge management that is only
achieved through research as the pedagogical task of the university.

INTRODUCCION

El contexto en el cual se mueve la universidad, hoy en dia, es muy dinamico; determinado por
los nuevos desafios, por los nuevos retos que impone el mundo contemporaneo, signado por los
cambios vertiginosos del conocimiento. La universidad es una institucion que por su caracter
educativo universal, por ser un centro de difusion de ciencia y de cultura, ha dejado su marca
indeleble en cada contexto histérico en que le ha tocado estar desde que es universidad y los
cambios y su contribucion al desarrollo de la nacion han sido claves, por ejemplo; en 1860,
encontramos una universidad que ha incluido en sus programas: gramatica castellana, matematica,
inglés, francés; ya se iban preparando las condiciones para insertarnos en la division internacional
del trabajo que el Capitalismo establecia, también respondia a un proceso de organizacion sobre
la base del modelo napolednico o profesionalizante, bajo la influencia del esquema organizativo
asumido por el resto de universidades latinoamericanas.

Otro ejemplo importante en la evolucion de la universidad publica nicaragiiense, se produjo con
los cambios en la educacion demandados por el cultivo del algodon, esto implico adaptarse a
un contexto en que el Capitalismo dependiente no requeria de un conglomerado estrictamente
tecnologico, por lo que el perfil de nuestra Alma Mater se enfoco hacia una universidad de servicio,
formadora de abogados, administradores, tenedores de libros, etc.
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El peso de la universidad napolednica ha estado presente hasta el dia de hoy, es decir, los saberes
profesionalizantes son una rémora que no pueden seguir siendo el eje del quehacer educativo,
cuando los cambios que la sociedad del siglo XXI demanda, van mas alla de los simples saberes; se
trata de una sociedad del conocimiento que demanda: investigacion, innovacion y emprendimiento,
de manera tal que los saberes sean pertinentes, que sean producto de una renovacion constante,
de creatividad académica, que facilite procesos de insercion en un mundo que reclama nuevas
formas de produccién, nuevos modelos de formacion; iniciativas novedosas para gestionar
conocimiento, en fin; una universidad empoderada de una vision cultural y cientifica del mundo
que se pone al frente de un cambio paradigmatico como es romper con una praxis profesionalizante
y hacer de su quehacer una innovacion dialéctica como aporte sustantivo a una teoria universitaria
contemporanea, pertinente y forjadora de cambios estructurales en el pensamiento, en la naturaleza
y en la sociedad.

La Universidad: entre la continuidad y el cambio

La disyuntiva que hoy enfrenta la universidad, hay que considerarla muy responsablemente,
porque se trata de vivir o morir, visto desde la perspectiva de un mundo cambiante y exigente
con la ciencia para que respalde esos cambios, no obstante; se trata de ciencia actualizada, ya no
del conocimiento de base que tuvo en su momento su justificacion y que los saberes siempre lo
tuvieron como referencia académica y cientifica. Hoy en dia, ese conocimiento de base es una
referencia epistemologica como acervo de cultura cientifica. Insignes pensadores han dejado una
huella muy visible como constructores del mismo, veamos: “Dame un punto de apoyo y moveré el
mundo” dijo Arquimedes, “Pienso, luego existo” decia Renato Descartes y de esa manera sentaba
las bases de la ciencia moderna. “Lo que sabemos es una gota de agua, lo que ignoramos es el
océano”’, nos decia Isaac Newton; no obstante, esa base es un punto de referencia que cumplio
su cometido, en tanto que la misma ha evolucionado a estadios mas complejos y sofisticados,
caracterizdndolo ademas; su avance vertiginoso, su renovacion constante, al respecto, el futurélogo
de Google, Ray Kurzweil, indica que: “... Un periodo futuro durante el cual el ritmo del cambio
tecnologico sera tan rapido y su impacto tan profundo, que la vida humana se transformara
irreversiblemente. Aunque ni utopica ni distopica, esta época va a transformar los conceptos en
los que nos apoyamos para dar sentido a nuestras vidas, de nuestros modelos de negocio para el
ciclo de la vida humana, incluyendo la muerte”.

(Esta la universidad preparada para ser parte de los cambios que demanda esta sociedad del
conocimiento y del aprendizaje permanente? No tiene otra alternativa que hacerlo y la via
mas expedita es a través de procesos de innovacion donde el I-D-I es fundamental para que la
universidad contribuya gestionando nuevos conocimientos, que se traduzcan en aportes cientifico
técnicos al servicio de la sociedad y esto s6lo sera posible con una concepcion y una vision
prospectiva que rompa definitivamente con el homo académicus todavia presente y proponga un
cambio paradigmatico en su quehacer educativo para que responda a las demandas y necesidades
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de un siglo XXI muy exigente en el campo del conocimiento y su aplicacion y la universidad no
puede estar al margen de esa exigencia.

Y como sefiala Philip Coombs: “Las universidades no tiene otra opcion real sino atender nuevas
necesidades porque, si dejan de hacerlo, se hallaran otras maneras de atender estas demandas
v las universidades que funcionen mal y no respondan a estas presiones terminaran, como los
dinosaurios, siendo piezas de museo”. ;|Continuidad o cambio? Esa es la contradiccion que hay
que resolver y esto pasa necesariamente por la disposicion de la comunidad universitaria de
empoderarse de una nueva concepcion y praxis del quehacer educativo, que forme para un nuevo
contexto, donde es inviable continuar con un modelo educativo de caracter profesionalizante,
cuando los cambios que la sociedad del siglo XXI demanda van mas alla de los simples saberes. Se
trata de una sociedad del conocimiento que demanda: investigacion, innovacion y emprendimiento,
de manera tal que los saberes sean pertinentes, que sean producto de una renovacion constante, de
creatividad académica, que facilite procesos de insercion en un mundo que reclama nuevas formas
de produccion; nuevos modelos de formacion, como también iniciativas novedosas para gestionar
conocimiento, en fin; una universidad que debe replantear su quehacer en funcion de su calidad y
sin lugar a dudas de su prestigio como maxima casa de estudios, respondiendo desde luego a las
demandas de la sociedad, como bien publico que es y como dice el Ingeniero Telémaco Talavera,
Presidente del Consejo Nacional de la Educacion Superior de Nicaragua “La universidad debe
estar avocada con la sociedad, por ser esta misma el laboratorio mds grande con que cuenta,
estamos convirtiendo la escuela, la educacion, la universidad de un circulo vicioso a un circulo
virtuoso” y hace el llamado “debemos aumentar la masa critica constructiva”.

Aprender para transformar

Launiversidad tiene la enorme responsabilidad de contribuir a la transformacion de nuestra sociedad,
de nuestro pais. No se puede, en este contexto contemporaneo de incertidumbres racionales, que
desde las aulas de clase, desde la praxis educativa, basarse en los saberes para interpretar el mundo
y su compleja realidad, porque seria estar en contra o a espaldas de la realidad que vivimos,
desconocer la multi, la interdisciplinariedad de la misma signada por el avance vertiginoso del
conocimiento que hoy estd acompafiado del surgimiento cada vez mas abundante de disciplinas y
subdisciplinas especializadas.

Hacer ciencia para el cambio estructural dentro y hacia afuera de la universidad, es una
responsabilidad cientifica y académica que el alma mater debe asumir y el primer paso es: fomentar
una cultura cientifica para enfrentar la fragmentacion del conocimiento que, hoy en dia, es un freno
para la ciencia y para la formacion de los profesionales de este nuevo siglo, pero, ademas de evitar
la fragmentacion, se debe facilitar procesos de innovacion pedagogica y didactica, para que el
conocimiento y aprendizaje integrado de las ciencias trascienda los saberes, el academicismo y se
inserten en una dinamica que posibilite vincular la ciencia con la realidad, con las necesidades que
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deben resolverse, para que los aprendizajes conduzcan a la formacion de solidas competencias de
los estudiantes y futuros egresados para su incidencia en la trasformacion productiva, econémica,
social, cultural y tecnoldgica de la sociedad.

Iniciativas novedosas que pueden ir sentando las bases de la multi e interdisciplinariedad seria que
los docentes de un grupo determinado de cualquier asignatura, trabajen los planes didécticos en
colectivo y no individual, (aunque cada docente tendra su plan didactico) esto permitiria tener a
cuatro o cinco especialistas, depende de las asignaturas que lleva el grupo; reflexionar y planificar
de manera integral que permita tener una vision de conjunto en el tratamiento al grupo, logrando
la unidad del conocimiento, trascender los saberes y facilitar los aprendizajes de los estudiantes.
El proceso de transformacion curricular que vive actualmente la universidad, determinado por los
retos que demanda el contexto contemporaneo, es un momento oportuno para reflexionar sobre la
reintegracion del saber, pero también la aplicacion del mismo y desde luego, el valor que tiene la
multi e interdisciplinariedad en la construccion de la universidad del siglo XXI. No es una tarea
facil, pero si, una necesidad impostergable para la solucion de los complejos problemas, tanto de
las ciencias naturales, como de las ciencias sociales y humanas.

Edgar Morin insiste en que: “la universidad de hoy deberd centrase en la formacion
de un "ciudadano planetario”, concentrado en pensar e interactuar con los nuevos problemas
v epistemologias que plantea la sociedad actual, la universidad debera formar para la vida, el
sentido, la pasiony la transformacion del mundo. Eso implica formar en tres dimensiones analiticas
y transversales: a) los nuevos problemas universales/locales; b) las nuevas epistemologias que
produce y entrega la sociedad contemporanea; y c) los "saberes civilizatorios" que constituyen las
sociedades modernas, planetarias, integradas y complejas ™.

Todo estudiante de la universidad, igual que cualquier graduado, debe tener una formacion
interdisciplinar, ademads, sus conocimientos y sus praxis no deben estar basados en saberes puros y
duros, sino mas bien, en un proceso de construccion social del conocimiento que le permita forjarse
como ser y como profesional preparado para un nuevo contexto que exige creatividad, innovacion
e ideas emprendedoras. ;Acaso no es importante que un estudiante de economia profundice sobre
los problemas que genera el cambio climatico? ;Qué un estudiante de trabajo social conozca sobre
derecho procesal penal? ;Qué un estudiante de agroindustria conozca a fondo sobre agricultura y
desarrollo rural?, en fin, ya el conocimiento no puede ser unidisciplinar y muchos menos centrado
en saberes como un circulo vicioso que debe romperse.

El valor estratégico que reviste la multi y la interdisciplinariedad para el desarrollo de la calidad
educativa de la universidad, para una vision holistica de su quehacer, que se encamine a materializar
los aprendizajes para transformar la realidad, es fundamental y oportuno en el contexto actual
signado por el aprendizaje permanente y ante nuevos paradigmas que demanda la educacion
superior.
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Rompiendo esquemas para los aprendizajes a través de contenidos pertinentes

La praxis educativa al romper con los saberes profesionalizantes, debe proponer aprendizajes
significativos, como sefiala Ausebel, lo que implica en primer lugar la iniciativa creadora del docente
para proponer contenidos educativos pertinentes, que permitan a estudiantes y docentes entrar al
circulo virtuoso del aprender, del aprehender y del aprender a hacer y a resolver problemas,
para encaminarse a innovar permanentemente desde la educacion, que se traduce en una escuela
que debe negar la anquilosada ensefanza vertical que mas bien es un freno ante los nuevos retos
que nos impone el conocimiento contemporaneo y que reclama esta sociedad, porque ambos:
conocimiento y sociedad, unidos dialécticamente, estan en permanente transformacion.

(Qué contenidos aprenden los estudiantes? ; Para qué tipo de formacién? ;Estan en correspondencia
los objetivos propuestos con los contenidos? Estas interrogantes deben de reflexionarse, porque
si desde la universidad hay todo un interés de forjar profesionales de calidad como lo demanda
su modelo educativo, esto implica examinar el quehacer de la docencia aprendizaje, de forma tal
que permita valorar la calidad de los aprendizajes, tanto en el proceso de formacion del educando,
como en su desempefio profesional, es decir; se ha venido poniendo a prueba la viabilidad del
curriculo.

Romper esquemas en los aprendizajes en este contexto en que nos desenvolvemos, implica
hacer educacion desde una praxis innovadora, donde cualquier asignatura no esta escrita en
piedra, donde los contenidos de la misma no son estaticos, todo lo contrario, estan sometidos a
una dinamica que impone el entorno y que la universidad debe enriquecer no solo con la docencia,
sino que también con ejes claves como la investigacion y la extension, pero impregnados de la
innovacion y el emprendimiento como dos factores estratégicos de la educacion del siglo XXI y
esenciales en todo modelo curricular que se precie de ser de avanzada.

Lapertinencia en el aprendizaje de los contenidos es una accion innovadora, revestida de creatividad
que el estudiante debe de comprender y asimilar porque parte de lo concreto, de lo tangible, de lo
terrenal, del medio, de la vida, pero también el docente debe ser un facilitador comprometido con
los aprendizajes. ;Como hacer que los aprendizajes de historia sean asimilados por los estudiantes
de todas las carreras y no solo de Ciencias Sociales? ;Como empoderar a los estudiantes sobre la
problematica del cambio climatico y no solo a los de Ciencias Ambientales? ;Y asi sucesivamente,
podemos ir considerando en las diferentes carreras que ofrece la universidad, la importancia que
reviste la formacion holistica desde una asignatura hasta la comprension y aplicacion integral del
curriculo.

Es fundamental una revision profunda de toda la cadena de valor que tiene como depositaria al

aula de clase, donde debe garantizarse la calidad educativa, lo que implica creatividad: pasion,
cultura cientifica, equilibrio pedagogico y enfoque dialéctico, con lo cual se debe garantizar la
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pertinencia de los contenidos que posibilite una praxis educativa de contexto, proyectada hacia el
futuro y como antitesis de saberes anquilosados que ya no tienen razén de ser.

La gestion del conocimiento y la pertinencia de los saberes

El contexto contemporaneo, por una educacion de calidad, exige romper con el academicismo, pero
ademas; la universidad, por principio, debe rechazar la globalizacion del conocimiento, porque su
objetivo es la uniformidad del pensamiento, para no problematizar, no cuestionar, no investigar,
a que otros piensen por nosotros, a confirmar el fin de la historia, como lo ha querido imponer el
fil6sofo norteamericano de origen japonés Francis Fukuyama. Frente a este panorama amenazador,
donde la inteligencia puede ser arrastrada hacia el pensamiento hegemodnico de los centros de
poder mundial, es que se requiere que la universidad gestione conocimiento, lo que implica no
solo romper con una concepcion globalizadora que uniforma epistémica y gnoseoldgicamente,
sino que también con una concepcion y una praxis pedagogica que reproduce saberes de forma
mecanica en detrimento de los cambios estructurales que demanda la sociedad.

La universidad tiene un enorme reto en cuanto a gestionar conocimiento, no para reproducir el
circulo vicioso del academicismo, sino mas bien para contextualizarlo, hacerlo pertinente a través
de una accion educativa innovadora, donde la investigacion compartida; los colectivos cientificos,
las comunidades de aprendizaje sean claves en cuanto a elevar la calidad de la educacion que
apunte a una formacion integral de los futuros profesionales, no obstante, los frutos de este esfuerzo
deben estar impregnados de la multi e interdisciplinariedad, como condicidn sine qua nom en esta
exigente sociedad del conocimiento en que se vive hoy.

La gestion del conocimiento es uno de los procesos fundamentales en la sociedad del conocimiento
de este nuevo siglo. Se trata de conocer, dinamizar y aprovechar el beneficio colectivo que puede
conseguirse de un trabajo colectivo que parte y considera el capital intelectual de los miembros
de la organizacion, capital intelectual que debe estar al servicio del aprendizaje permanente, de
la renovacion de saberes, de la innovacion que hoy se requiere para enfrentar las incertidumbres
racionales y en este campo, la investigacion es la clave para materializar la gestion del conocimiento,
sobre todo en funcion del desarrollo humano, tan esencial en este siglo XXI, caracterizado por
profundas desigualdades sociales; al respecto, Carmen Garcia Guadilla, al referirse a la pertinencia
de las universidades en el nuevo contexto social, indica que: “El término que se utilice, pertinencia,
extension, responsabilidad social, no es el punto de interés, sino que la universidad debe responder
al modelo de desarrollo humano y sustentable, donde el capital cultural de la cienciay la tecnologia
sean aprovechados, no solo en funcion de las necesidades del mercado, del capital economico,
es fundamental reconciliar la innovacion con la pertinencia social, la tradicion con el cambio, la
apertura al mundo con identidad propia, revalorar la subjetividad social y la dinamica cualitativa
de la vida social”.
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La cultura organizacional es clave para viabilizar procesos dentro de la universidad para gestionar
conocimiento, es decir, darle el principal valor agregado al trabajo intelectual, a la investigacion
compartida, al trabajo en equipo, pero que al final tenga beneficios tangibles para la sociedad.

La utilizacién del conocimiento para fines educativos, sociales, productivos, etc. sdlo era posible
formando equipos de trabajo de diferentes disciplinas e ir construyendo, gestionando conocimiento
a partir de trabajos de campo, diagnosticos, entrevistas, observacion, estudio individual, estudio en
grupo, etc.

La gestion del conocimiento en la universidad, debe llevar a desarrollar esfuerzos de investigacion
donde, en su momento, los docentes preparen material que sea de consulta de los estudiantes,
también los productos de la JUDC deben convertirse en material de consulta para los estudiantes de
las diferentes carreras, se trata de generar resultados tangibles en materia de produccion cientifica,
compartirla y materializarla como expresion de una universidad que rompe con esquemas obsoletos
de ensenanza y se apunta por aprendizajes significativos, expresion de una forma innovadora y
creativa de hacer educacion y signo inequivoco de los nuevos tiempos que deben ser interpretados
por la universidad.

Gestionar conocimiento es construir nuevos conocimientos, de innovar, de no imitar, de no copiar,
de no cortar o pegar, que se ha vuelto hoy toda una cultura o contracultura. Por ejemplo Internet
es un valioso recurso, pero a mi juicio es s6lo un inmenso banco de informacidn, que nos puede
volver dependientes y que dejemos de pensar, de crear, por lo tanto, el primer paso es construir
nuevos conocimientos, gestionar nuevos conocimientos a partir de la realidad y hacerlos realmente
sostenibles, que significa materializarlos y que reflejen resultados cualitativos.

Virtuosidad real y su aporte al aprendizaje de contexto, el caso de las TIC.

Toda accion educativa, en este mundo contemporaneo, no puede obviar las tecnologia de la
informacion y la comunicacion, TIC, precisamente porque son hijas de la sociedad del conocimiento
y de la informacidn en que vivimos y de la cual, la universidad no puede autoexcluirse tomando en
cuenta que el mundo virtual es una realidad inobjetable y que la relacion dialéctica de lo virtual y
lo real, en el campo de los aprendizajes; debe ser manejado con el equilibrio pedagogico necesario
para que en la relacion docencia y tecnologia, tengamos la mayor productividad posible en funcion
de aprendizajes significativos que se traduzcan en una formacion pertinente y de calidad; al
respecto, Dolors Reig nos indica lo siguiente, sobre informacion recabada con jovenes, sobre el
significado de las TIC en sus vidas: “En el contexto tecnocultural actual, la relacion entre el mundo
real y el mundo virtual no puede entenderse como un vinculo entre dos mundos independientes y
separados, que eventualmente coinciden en un punto, sino como una cinta de Moebius, donde no
existe un adentro y un fuera, y donde es imposible identificar limites entre ambos. Para las nuevas
generaciones, cada vez mas, la vida digital se fusiona con su domesticidad como un elemento mas
de la naturaleza. En esta naturalizacion de la vida digital, los aprendizajes provenientes de ese
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entorno se mencionan con asiduidad, no solo porque se los pregunta explicitamente sino porque
la referencia a Internet sale del modo mas espontaneo entre los entrevistados”.

La misma Dolors Reig, nos sefala otra novedad en el aprendizaje desde lo virtual, cuando dice:
“A grandes rasgos, se trata de que profesores y alumnos desarrollen y compartan competencias
en torno a tres conjuntos de siglas: TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion), TAC
(Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento) y TEP (Tecnologias del Empoderamiento y la
Participacion).”

El mundo virtual en la universidad, debe considerarse, en general, como parte de la innovacion
educativa, como eje transversal del curriculo y en particular, en el proceso de aprendizaje en el
aula; innovacidn que implica el aprovechamiento didactico de las TIC, para que creativamente se
utilicen, sin abusar de ellas, porque al final de cuentas, la relacion horizontal: docente —estudiante
es lo que determina la esencia de la educacion, pero también, el aprovechamiento de las tecnologias,
vistas desde la perspectiva de la inmensa cantidad de informacion que fluye por las redes, debe
ser utilizada productiva y académicamente en el sentido de contextualizarla y darle pertinencia,
siempre y cuando se traduzca en conocimiento objetivo para un aprendizaje permanente, que sea
factor de cambio, que transforme el medio y que trasforme al ser. Sobre la relacion horizontal
docente-estudiante, es importante citar a Joaquin Brunner, que nos indica: “No debe cometerse
el error de imaginar que el cambio educacional serd guiado por las nuevas tecnologias
de informacion y comunicacion, por poderosas que estas sean. La educacion es mucho mads que
sus soportes tecnologicos, encarna un principio formativo, es una tarea social y cultural que,
cualesquiera sean las trasformaciones que experimente, seguira dependiendo, ante todo, de sus
componentes humanos, ideales y valoricos”.

La virtuosidad para que responda al encargo social de la universidad, debe ser real, porque el
peor error en que se puede caer, es considerar que lo puramente virtual, la cultura de copiar y
ensefar y la cultura de copiar y pegar, tanto para el ejercicio de la docencia, como para el discente
sea lo mejor, lo més practico, esto mas bien genera un subdesarrollo mental, una colonizacion
virtual que la aprovechan los centros hegemoénicos de poder, para que el pensamiento genuino
no florezca y en este siglo XXI, la universidad, sobre todo en los paises subdesarrollados, debe
hacer aportes sustanciales al desarrollo, porque el crecimiento de un pais, hoy lo determina el
conocimiento, la formacion, la educacion de una sociedad; al respecto, Manuel Castell nos dice:
“;Qué sistema de comunicacion es entonces el que, en contraste con la experiencia historica
previa, genera virtualidad real? Es un sistema en el que la misma realidad (esto es, la existencia
material/simbolica de la gente) es capturada por completo, sumergida de lleno en un escenario
de imagenes virtuales, en el mundo de hacer creer, en el que las apariencias no estdan solo en la
pantalla a través de la cual se comunica la experiencia, sino que se convierte en la experiencia.
Todos los mensajes de toda clase quedan encerrados en el medio, porque éste se ha vuelto
tan abarcador, tan diversificado, tan maleable, que absorbe en el mismo texto multimedia el
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conjunto de la experiencia humana, pasada, presente y futura”. La virtuosidad real, aprovechada
metodologicamente, debe asegurar la participacion de los educandos en la accion educativa que se
genera en el aula y esto tiene un nombre: participacion, o en palabras de Paulo Freire, pedagogia
de la pregunta, el maestro decia: “Es necesario desarrollar una pedagogia de la pregunta. Siempre
estamos escuchando una pedagogia de la respuesta. Los profesores contestan a preguntas que los
alumnos no ha hecho”. La ventaja comparativa de ser nativos digitales, le permite a los actuales
estudiantes insertarse sin traumas en el mundo de las nuevas tecnologias, de lo que se trata es
de que se les faciliten los procesos para que el provecho en el uso de las mismas sea sustancial,
para que sea de caracter cualitativo, para que se prolongue en el tiempo de manera indefinida,
que sean parte de la universidad de la vida, porque estas tecnologias: el mundo virtual, se qued6
para siempre, pero cada dia con insospechados cambios, de ahi que, la innovacion desde las aulas
universitarias debe ser permanente, porque de lo contrario, la post universidad puede ganar la
partida, es decir, nuevas instituciones que interpreten los signos de los tiempos y que respondan a
los retos y demandas de las nuevas generaciones.

El mundo virtual en la Educacion Superior, aunque representa una ventaja comparativa importante,
por la conectividad permanente de la comunidad universitaria, es una mayuscula responsabilidad,
porque docentes y estudiantes deben utilizarlo creativa, pedagdgica y didacticamente dentro y
fuera del aula, que permita gestionar conocimiento y combinarlo entre lo abstracto y lo concreto
para que se traduzca en resultados tangibles en beneficio de la ciencia y la sociedad.

(Como valorar el aporte de las TIC a la educacién? Esto solo es posible a través de procesos de
evaluacion y autoevaluacion que refleje la asimilacion de los aprendizajes y su puesta en practica
a partir de diferentes estrategias a saber: uso responsable y discriminatorio de la informacion que
fluye por internet, formacion de comunidades de aprendizaje que se convocan por la red, consultas
a blogs, debates por Sky, video conferencias, uso responsable de facebook, pruebas sistematicas u
otros tipos de examenes, etc.

La rica experiencia evaluativa que se derive de la aplicacion de las TIC a la misma, debera ser un
insumo valioso para la universidad, en el sentido de generar propuestas innovadoras que faciliten
procesos de evaluacion y autoevaluacion que vayan mas alla de los exdmenes tradicionales, es
decir, la relacion de lo virtual y lo real que procure aprendizajes significativos, a partir de su
aplicacion al entorno.

La JUDC y el circulo virtuoso del innovar y el emprender
La innovacion y el emprendimiento, deben ser las banderas del siglo XXI, lo cual es el reflejo de
un mundo y una sociedad de cambios vertiginosos e insospechados, en este sentido; el cambio

de paradigma desde la perspectiva curricular de la universidad no puede esperar, es un si o si
académico, cientifico y técnico, porque esta sociedad del conocimiento y de la informacion, con
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su acelerado avance nos obliga a reflexionar, a cuestionarnos sobre qué tipo de educacion hay
que proponer, para qué tipo de desarrollo. También, en este cambio de época que vivimos, el
conocimiento por si solo no es nada, se trata de saber utilizarlo, darle viabilidad y eso solo es
posible desde una praxis educativa innovadora, encaminada al emprendimiento que tenga en la
investigacion la punta de lanza de los aprendizajes significativos de los estudiantes, para que el
conocimiento dé respuesta a su formacion integral y al desarrollo de la sociedad en los aspectos
técnicos, cientificos, productivos, ambientales, econdmicos y culturales.

En esta universidad del siglo XXI, en el que innovar y emprender se vuelven fundamentales,
la JUDC es la plataforma ideal para volcar todas las iniciativas creadoras y el talento de los
estudiantes para demostrar que el espiritu innovador y emprendedor lo andan consigo, que la
pelota esta en la cancha de la academia, que necesita repensar el curriculo y ajustarlo a las nuevas
realidades que requiere de respuestas pertinentes. El compromiso en la formacion de profesionales
que se correspondan con los nuevos tiempos, solo serd posible desde una pedagogia innovadora,
en que no veamos la ciencia como algo acabado, sino en permanente construcciéon, como un
aprendizaje permanente de todos, que nos lleve del yo empirico al sujeto epistémico, que se
traduzca en un quehacer innovador, emprendedor, como ya lo es la JUDC. De lo que se trata es
que esta rica experiencia que cada afilo muestra sus progresos, en informacion, investigacion y
proyectos esté a disposicion de la sociedad en sus diferentes expresiones (Gobierno, Alcaldias,
sector privado, etc.) y desde luego, la JUDC es una factor de cambio individual, porque nuestros
estudiantes estan construyendo sus propios proyectos de vida y desde luego que también nacional,
porque la universidad esta en funcion de los grandes retos de la nacion; de ahi la vigencia en lo
antes senalado del Plan Nacional de Desarrollo 2012-2016, cuando indica: “En Nicaragua, la
Ciencia, la Tecnologia, la Innovacion y el Emprendedurismo serdan motores centrales para la
transformacion economica y social en el mediano y largo plazo. Las innovaciones tecnologicas
producto del desarrollo del conocimiento, generan mayor competitividad de las empresas y los
paises, agregando valor a sus productos y servicios”.

El modelo educativo pensado y formulado desde el presente, debe estar orientado hacia el futuro,
por la naturaleza misma del conocimiento contemporaneo que conduce a una educacion para
toda la vida y que obliga a la universidad a trabajar en la linea de los paradigmas del aprender a
aprender, aprender a emprender, aprender a resolver problemas y aprender a convivir en mundo
mas humano y mas solidario; ;Acaso la JUDC, no esta en sintonia con esos paradigmas planteados
en su momento por la UNESCO a través de la comision Delors, en aquél historico documento “la
educacion encierra un tesoro”, que hoy sigue teniendo vigencia”? eso implica, que el graduado
universitario debe estar dotado de las destrezas cientifico- técnicas necesarias y de los valores como
ser humano para enfrentar los retos de este mundo globalizado y del conocimiento en permanente
transformacion, esto no exime a los docentes como facilitadores de un quehacer educativo que
requiere replanteamientos serios y de una obligatoria y permanente cultura cientifica.

82



La Universidad y la Ruptura con los Saberes Profesionalizantes | Ensayos | Pag. 72-87

El reflejo de una JUDC que cada afio dé saltos de calidad, es consecuencia de una educacion
universitaria que cada dia toma conciencia que su quehacer pedagdgico esta en la investigacion,
que los aprendizajes se sustenten en ella; que es la punta de lanza para forjar profesionales, que
al volcar sus conocimientos a la economia del pais, a la produccion o a cualquier campo ligado
al desarrollo nacional; tiene que incidir en la productividad, en los niveles de produccion que han
sido un talén de Aquiles que ha frenado nuestro desarrollo, por lo que el complemento de estos
aprendizajes, ademas del acervo de conocimientos tecnologicos, es una cultura empresarial que
conlleve a la creacion de negocios, que generen productos de calidad competitivos que reflejen una
cultura emprendedora.

En definitiva, la cultura investigativa debe marcar el presente y el futuro de la universidad y la
JUDC como parte de esa cultura es la plataforma que sienta las bases innovadoras y emprendedoras,
como elementos claves de este nuevo siglo y que el Alma Mater debe potenciar como respuesta
pedagogica, técnica, y cientifica, en funcidon de la formacion integral de los estudiantes y del
desarrollo local y nacional.

La universidad y la formacion de valores, un factor clave para humanizar la ciencia

Sin desarrollo cientifico, tecnoldgico y cultural es imposible el desarrollo social y nacional,
no obstante; la ciencia y la cultura deben tener como parametro fundamental la formacion de
valores que implica la construccion del ser en su sentido mas integral, lo que, toda propuesta
educativa, toda concepcion y propuesta curricular, debe ser transversalizada por el paradigma
ontoldgico-axioldgico como condicidn sine qua non en la forja de profesionales que contribuyan a
la construccion de una sociedad mas justa, trasparente y con identidad de nacion.

El actual mundo globalizado se caracteriza por enormes desigualdades econdmicas y sociales, fruto
de un modelo capitalista concentrador de la riqueza y generador de pobreza; ante esta realidad,
las universidades deben ser claves en la reduccion de las asimetrias y la unica forma es forjando
profesionales dotados de ciencia y de conciencia, para contribuir a darle un rostro mas humano a
la sociedad y sobre todo en favor de los sectores mas vulnerables que no dejan de contribuir con
su trabajo al desarrollo de una nacidn; en este sentido, es importante indicar que hoy, el PIB, no es
garantia del bienestar ciudadano, se requiere de otros instrumentos como la herramienta del Indice
de Progreso Social (IPS), la cual define el éxito de una sociedad de acuerdo a su capacidad para
satisfacer las necesidades basicas, generar las condiciones para mejorar la calidad de vida, proteger
el ambiente, y ofrecer las oportunidades para que sus ciudadanos alcancen su pleno potencial, ahi
esta el papel de la educacion superior, encontrar la opciones para buscar las respuestas pertinentes
que demanda la sociedad, la nacion.

La formacion de valores trasciende todo, es la base para que las personas actuemos privilegiando

lo humano, dignificando y visibilizando al ser como el eje y punto de referencia para cualquier
cambio.
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Los valores bien cimentados desde la universidad, debe ser una garantia para que sus egresados
contribuyan al bienestar de la sociedad y a la lucha constante contra las asimetrias econdomicas
y sociales, la corrupcion y otras formas de agresion a la sociedad que es el reflejo de la
deshumanizacion, al respecto, Felipe Abundis de Leon, de la universidad de la Rioja sefiala que:
“El momento actual es un buen momento para revisar la cuestion de los propositos publicos de
la Educacion Superior. Consideramos que si los graduados actuales estan llamados a ser una
fuerza positiva en el mundo, necesitan no solo poseer conocimientos y capacidades intelectuales,
sino también verse a si mismos como miembros de una comunidad, como individuos con una
responsabilidad para contribuir a sus comunidades. Deben ser capaces de actuar para el bien
comun y hacerlo efectivamente”.

La universidad publica, como parte de la superestructura de la sociedad, debe hacer prevalecer
la importancia estratégica de los valores, aprovechando la autonomia relativa o absoluta de la
superestructura, porque no es necesaria la modernidad econémica o un desarrollo excepcional de
la infraestructura para que se produzcan cambios en la conciencia, o para romper con el flagelo de
la corrupcidn u otros males endémicos que afectan a la sociedad; la universidad est4 en capacidad
de contribuir al desarrollo social y nacional y la formacion de valores y la puesta en practica de
los mismos son esenciales, necesarios en el presente siglo.

Repensar el aula

En la sociedad del conocimiento y de la informacién en que vivimos, la educacion requiere un
replanteamiento serio, dado que el conocimiento esta entrando en la obsolescencia de forma
vertiginosa, pero también los educandos del siglo XXI son una generacion digital que depende
mucho de lo virtual. En ese sentido, se vuelve una imperiosa necesidad el acompafiarlos para
facilitarles los aprendizajes con significatividad y pertinencia, de forma tal que la praxis educativa
no se vuelva un circulo vicioso, sino més bien de cardcter sustancial con resultados cualitativos y
que por el contexto en que se desenvuelve, forme para la vida, tal y como dice Paulo Freire, “por
medio de la misma vida”.

El espacio inmediato formal donde se practica el ejercicio educativo es el aula. Ahi se da el
encuentro cotidiano de maestros y alumnos para desarrollar el aprendizaje, que como un proceso
dialéctico del conocimiento, debera estar siempre en permanente construccion, apuntando a lo
epistémico-ontologico, pero sin desconectarse de la realidad. De ese modo, juntos, maestros y
alumnos, construyan propuestas novedosas y que el aula sea un circulo virtuoso como lo demanda
el contexto contemporaneo.

Yo sefialaba en un escrito anterior, que de nosotros los docentes dependia que el aula entrara en

crisis. Esto lo sefialaba a propdsito de varios factores, uno de ellos es la sociedad del conocimiento
en que vivimos hoy en dia, y en particular del mundo virtual que forma parte de los ttiles escolares
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de los estudiantes. Estos estan enfrentando un proceso de transicion inevitable entre la enciclopedia
y la informacion global, empoderandose de esta ultima sin ningiin obstaculo, incluso, este tipo de
ventaja cognoscitiva, los puede llevar a romper con el conocimiento fragmentado antes que los
docentes, que seguimos -en el caso de la educacion superior- sumergidos en compartimientos
estancos, es decir, desde nuestros departamentos como pozos tiradores, en una tercia académica y
“cientifica”, de dolorosas consecuencias presentes y futuras para la educacion.

En todos los niveles de educacion se debe repensar el aula, desde el preescolar, donde se sientan
las bases de la formacion, hasta la universidad, que es el producto final. Por eso, los esfuerzos que
se realizan en materia educativa, en nuestro pais, para establecer un vinculo orgédnico entre los
diferentes subsistemas, constituye un paso estratégico de invaluable importancia, encaminado
a dar esos saltos de calidad que tanto necesitamos.

Repensar el aula pasa necesariamente por desarrollar los procesos de innovacién y emprendimiento
desde la infancia, hasta la formacion técnica y profesional, porque como senala Ken Robinson :
“Los nifios arriesgan, improvisan, no tienen miedo a equivocarse; y no es que equivocarse sed
igual a creatividad, pero si esta claro que no puedes innovar si no estas dispuesto a equivocarte,
v los adultos penalizamos el error, lo estigmatizamos en la escuela y en la educacion, y asi es
como los ninios se alejan de sus capacidades creativas”. Igualmente, para el caso de la educacion
superior, como sostiene la UNESCO: “En una época en que ya no se puede aplicar mas la ecuacion
“titulo=trabajo, se espera que este nivel de educacion produzca egresados que no solo puedan ser
buscadores de trabajo, sino también empresarios de éxito y creadores de empleo™.

En definitiva, es una necesidad apremiante reflexionar y actuar ante los retos presentes y futuros que
debe enfrentar la educacion a todos los niveles y repensar el aula implica, en términos estratégicos,
el desarrollo de aprendizajes de calidad a lo largo de toda la vida, como indica la declaracion de
Incheon, s6lo de esa manera nos encaminaremos por la senda del crecimiento y del desarrollo
integral sostenible, tanto humano como social y econéomico.

CONCLUSION

El reto que la universidad tiene en este nuevo siglo es mayusculo, es un serio compromiso por
hacer valer la ciencia y la cultura en un nuevo contexto, lo que equivale a viabilizar y aplicar el
conocimiento de manera pertinente en funcion de la sociedad, por eso es imprescindible la ruptura
con los saberes profesionalizantes, porque de lo contrario la contribucion de la universidad con la
formacion integral del ser humano y los cambios estructurales en la sociedad serdn imposibles, con
lo cual, la méxima casa de estudios estaria de espaldas a una realidad signada por el aprendizaje
permanente como lo demanda el contexto contemporaneo.
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Hoy mas que nunca, la universidad debe abocarse a la actualizacién permanente del curriculo
para que su quehacer esté a la altura de los tiempos, lo que equivale a ofrecer una educacion
con pertinencia, donde sus ejes fundamentales: docencia, investigacion y extension, en una
unidad dialéctica, contribuyan a la formacion integral de las presentes y futuras generaciones
de profesionales de nuestro pais. La ruptura con los saberes profesionalizantes, es enrumbarse
por la senda del circulo virtuoso, que equivale a una nueva forma de hacer educacion, donde la
curiosidad cientifica, la observacion, el ensayo y el error, lo que no esté resuelto; y el desarrollo de
competencias cognitivas, que sumado a la cultura de innovar y emprender, deben sentar las bases
de una universidad consciente de su papel para los cambios paradigmaticos que demanda esta
sociedad del aprendizaje permanente que hoy vivimos.
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RESUMEN

Para el ejercicio de la profesion docente de hoy se demanda un profesorado preparado y
comprometido que ejerza una educacion de calidad a tono con los nuevos tiempos. Un profesorado
capaz de entender la diversidad del estudiantado que enfrenta en el aula, de resolver y tomar
decisiones sobre variados y complicados problemas pedagdgicos, de dominar otros idiomas y las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, esta capacidad o habilidad que tenemos
los profesionales de dar solucion a las dificultades que afrontamos en nuestra practica se ha dado
en llamar competencias profesionales. Para hacer frente a esas necesidades se exigen comunidades
de conocimiento, aprendizaje con liderazgo, valores personales y laborales; capaces de crear,
emprender, disenar nuevas ideas y conformar grupos de trabajo, efectivos, eficaces y eficientes.
Es intencion de este ensayo fundamentar la comunidad de aprendizaje como proyecto educativo
potencializador de competencias profesionales en el profesorado universitario.
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Learning community: A potentializing project of professional
competences in university teaching staff

ABSTRACT

The current teaching profession requires a prepared and committed professor who provides
a high quality education as this new era demands, a professor able to understand the diversity
of the students in the classroom, a professor able to solve and to make decisions about varied
and complicated pedagogical issues, a professor who dominates other languages and the new
technologies of information and communication, just to mention some of the dilemmas we face.
The capability or ability that professionals have to solve the difficulties that we face in our practice
has been called professional skills. Learning communities, learning with leadership, and personal
and work values are demanded in order to meet these needs. The intention of this essay is to
show learning communities as an educational project that develops professional competencies
.The concept of a learning community can be defined simply as a group of people learning together
using common tools in the same environment. In order to put it into practice, the context has to be
transformed. All the adults who are related to the students must participate in this transformation.
The groups and people have to reach a compromise, for this, they have to change the way of
thinking focusing on promoting dialogue.

Keywords: community learning, skills.

INTRODUCCION

Asistimos hoy en dia a una realidad compleja para el ejercicio de la profesion docente, se demanda
un profesorado preparado y comprometido que ejerza una educacion de calidad a tono con los
nuevos tiempos, un profesorado capaz de entender la diversidad del estudiantado que enfrenta
en el aula, de resolver y tomar decisiones sobre variados y complicados problemas pedagogicos,
de dominar otros idiomas y las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, por
solo citar algunos de los dilemas que enfrentamos, esta capacidad o habilidad que tenemos los
profesionales de dar solucion a las dificultades que afrontamos en nuestra practica se ha dado en
llamar competencias profesionales.

Muchos son los autores que abordan muy acertadamente el tema de las competencias profesionales,
extensa seria la lista de ellos desde las diferentes perspectivas (laboral, psicolégico y curricular),
un analisis integrador y muy ilustrativo resulta la definicion de Jofré (2009), el cual concluye que
las competencias profesionales integran simultdneamente: conocimientos, habilidades y actitudes;
que se integran atendiendo a una serie de atributos personales (capacidades, caracteristicas de la
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personalidad y recursos individuales); que se manifiestan a nivel de conductas y que poseen una
dimension practica, de ejecucion.

Siguiendo la idea argumental, platean Caballero et al. (2011) que el profesorado universitario que
desarrolla su actividad en este escenario es consciente de la complejidad y diversidad de funciones
que debe adoptar: docencia, investigacion, transferencia del conocimiento, innovacion y gestion,
cobrando especial relevancia la promocion y consolidacion de los equipos docentes, como forma
de abordar la docencia y el aprendizaje en la universidad, con un doble objetivo: mejorar la calidad
de la docencia y del aprendizaje de los alumnos, por una parte, y como factor de cambio de la
forma en que el profesorado debe abordar sus tareas, por otro.

Por tanto, serian las instituciones educativas las responsables de ofrecer al profesorado posibilidades
de formacidén permanente que conduzcan a construir competencias para identificar y solucionar
problemas.

Propone Avila (2008) que para hacer frente a estas necesidades, el mundo de hoy con sus avances
tecnologicos, nuevas formas de relaciones interpersonales e innovacion; exigen comunidades
de conocimiento, aprendizaje con liderazgo, valores personales y laborales; capaces de crear,
emprender, disefiar nuevas ideas y conformar grupos de trabajo, efectivos, eficaces y eficientes.
Por qué no pensar entonces, en la educacion superior del futuro como un derrotero a la comunidad
de aprendizaje donde puedan entenderse la universidad tradicional con las universidades virtuales
y laborales, con el proposito de garantizar la superacion permanente de sus profesionales.

Es intencion de este ensayo fundamentar la comunidad de aprendizaje como proyecto educativo
potencializador de competencias profesionales en el profesorado universitario.

DESARROLLO
En torno a la definicion de Comunidad de aprendizaje

Sobre el origen de la comunidad de aprendizaje no podemos hablar de una fecha fundacional,
si bien precisamos que se inici6 en los Estados Unidos. Por una parte, Sylvia (2001) considera
a Meiklejohn como el padre del movimiento de comunidades de aprendizaje que emigré a los
Estados Unidos en su nifiez. Veia la educacion como el medio para preparar a los estudiantes
para vivir como ciudadanos responsables. Estas ideas lo llevan a fundar el Colegio Experimental,
en la Universidad de Wisconsin, en 1927. En este proyecto integrd sus ideas del curriculo ideal
el cual consistia en una comunidad de aprendizaje de dos afios de duracion, a tiempo completo.
Por otra parte, expone Flecha (en una entrevista realizada por Vazquez, 2008) que el origen es
realmente muy remoto, fue el movimiento por los derechos civiles de Estados Unidos, Malcolm X,
Martin Luther King y un instituto que, precisamente se llama asi, High School Martin Luther King,
asesorado por la Universidad de Yale, por un grupo de profesores y profesoras afroamericanos de
la Universidad de Yale, que decidieron hacer realidad en la educacion el objetivo de igualdad.
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En Espafia, otro escenario muy fuerte, el modelo educativo de las comunidades de aprendizaje se
origina en Catalufia en 1978 (Flecha, 1997) en la escuela de personas adultas de la “Verneda-Sant
Marti”, que esté situada en un barrio obrero de Barcelona. A lo largo de varios afios, el Centro de
Investigacion en Teorias y Practicas Superadoras de Desigualdades (CREA), de la Universidad
de Barcelona, investigd como desarrollar esa perspectiva de éxito educativo para todas y todos
en la educacion infantil, primaria y secundaria. Asi llegd a elaborar el modelo de comunidades
de aprendizaje que, como centro publico de investigacion, ofrecid desinteresadamente a quienes
quisieran llevarlo a cabo.

Hoy en dia diversos centros funcionan con esta metodologia en distintas comunidades autdnomas
como Andalucia, Aragén, Castilla la Mancha, Catalufia, Madrid, Extremadura y Pais Vasco, en
las cuales colaboran personas y equipos de otras universidades espafiolas. También dos paises
sudamericanos han comenzado a trabajar en esta linea, Brasil, Chile y sigue extendiéndose por
otros paises.

Revisando definiciones sobre comunidad de aprendizaje encontramos algunas bien interesantes,
las cuales relacionamos:

Este tipo de organizacion, segin Astin (1985), construye un sentido de identidad de grupo, de
cohesion, continuidad y de diversas experiencias curriculares y cocurriculares que fomentan la
integracion de los estudiantes.

Castillo (1995) sefiala que una comunidad de aprendizaje es donde las personas de todos los niveles
estan mejorando continua y colectivamente su capacidad para crear las cosas que quieren crear. El
proceso de aprendizaje es un proceso que ocurre con el tiempo y en el que cambian las creencias,
las maneras de ver el mundo, las destrezas y las capacidades del estudiante.

Plantea Torres (2004) que una comunidad de aprendizaje es una comunidad humana organizada
que construye y se involucra en un proyecto educativo y cultural propio, para educarse a si misma,
a sus ninos, jovenes y adultos, en el marco de un esfuerzo endogeno, cooperativo y solidario,
basado en un diagnostico no so6lo de sus carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar
tales debilidades.

Segun Vallaeys (2006) cuando se consulta la bibliografia sobre el tema, se encuentra en general

tres tipos de definicion de la comunidad de aprendizaje:

1. En relacion con la educacion formal: una comunidad de aprendizaje es el resultado de una
decision, por parte de una institucion educativa, de abrir sus puertas hacia su entorno social,
hacia la comunidad, para crear nuevas dindmicas de aprendizaje con participacion de actores
externos.En relacion con la educacion informal: una comunidad de aprendizaje procede de
la decision de una comunidad social de reunirse para autoeducarse, compartiendo recursos y
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habilidades entre todos para que todos puedan desarrollar sus capacidades.

2. En relacion con la educacion virtual: un grupo de personas usa tecnologias de comunicacion
para crear sinergia y conocimientos, a través de un proceso de investigacion compartida en un
espacio virtual.

Existen muchos autores, estudiosos, investigadores y asi mismo sus supuestos sobre la comunidad
de aprendizaje, no constituye nuestro objetivo realizar un analisis minucioso de qué es la comunidad
de aprendizaje; aunque, existen ciertos elementos comunes en las definiciones que identificamos
y que para el proposito de este articulo podemos mencionar: la responsabilidad es compartida, es
decir, todos los miembros de la comunidad son participes y decisores en el proceso de aprendizaje,
por lo que este es un proceso dialdgico, activo y colaborativo; el conocimiento se entiende como
dindmico, adquirirlo no supone reproducirlo sino construirlo a partir de una comprension propia.

Comunidad de aprendizaje. Fundamentos del proyecto educativo

Vamos a comenzar con lo sefialado por Torres (2004) sobre la comunidad de aprendizaje y que sin
dudas demuestra las posibilidades de su practica en diferentes realidades sociales y educativas, todo
ello, constituye muy sintéticamente el sustrato de los fundamentos de la comunidad de aprendizaje
como proyecto educativo,

La autora expresa que la comunidad de aprendizaje:

» Parte de la condicion de que toda comunidad humana posee recursos, agentes, instituciones y
redes de aprendizaje, que son necesarias identificarlas, valorarlas, desarrollarlas y articularlas
con el fin de construir un proyecto educativo y cultural que parta de las propias necesidades y
posibilidades de sus actores.

* Adopta una vision amplia de lo educativo, abarcando diversos ambitos de aprendizaje: la
familia, el sistema escolar, la comunidad, la naturaleza, la calle, los medios de comunicacion,
la iglesia, el lugar de trabajo, el club, la biblioteca, la cancha deportiva, el huerto, el patio
escolar, el cine, el teatro, el museo, la granja, el zoologico, el circo, etc. De este modo se
articulan la educacion escolar y la educacion extraescolar, la educacion formal y la informal.

* Asume como objetivo y como eje el aprendizaje més que la educacion. Pretende satisfacer
necesidades basicas de aprendizaje de la comunidad, identificando dichas necesidades, asi como
los espacios y maneras mas apropiados para satisfacerlas en cada caso. Da gran importancia a
los aspectos pedagogicos y a la renovacion pedagogica en los distintos &mbitos de ensefianza
y aprendizaje.

* Se basa en la premisa de que Unicamente un esfuerzo conjunto entre todos los agentes
comunitarios y el aprovechamiento de todos los recursos humanos y materiales disponibles en
cada comunidad, pueden hacer posible la educacion para todos y el aprendizaje permanente.
Toma la necesidad del didlogo, la alianza y la concertacion de actores diversos en torno a un
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proyecto educativo y cultural compartido.

» Estimula la busqueda y el respeto por lo diverso, al reconocer que cada grupo y comunidad
tiene recursos, necesidades y realidades especificas, lo que determina proyectos educativos
y culturales también especificos, ajustados a cada realidad y contexto. Se promueve la
construccion y experimentacion de experiencias diversas, con capacidad para inspirar a otros,
mas que para ser replicadas.

* Busca mostrar la importancia y el potencial que tiene el desarrollo de sistemas de aprendizaje
generados y desarrollados a nivel local, basados en la cooperacion, la solidaridad, el aprendizaje
intergeneracional y la sinergia de esfuerzos y contando con un sistema organizado de apoyos
a nivel intermedio y central.

* Se propone como un modelo de desarrollo y cambio educativo de abajo hacia arriba y de
adentro hacia fuera, capaz de influenciar los modos tradicionales de pensar.

Enentrevistarealizada por Manuel Vazquez en el 2008 al catedratico en Sociologia de la Universidad
de Barcelona, Ramon Flecha, sefialaba que la comunidad de aprendizaje como modelo educativo
tiene tres puntos fuertes: uno de los puntos mas fuertes es que logra mejores resultados; es decir,
logra mejores resultados medibles en evaluaciones externas. Otro punto fuerte es la implicacion
de la comunidad: la comunidad se implica porque ve que el centro esta mejorando; porque ve que,
por fin, se le quiere dar un buen servicio y entonces se involucra. Y el tercer punto fuerte es que
hay una base cientifica de la comunidad cientifica internacional.

Asi mimo se plantea la critica mas marcada a este modelo que es el eclecticismo metodologico, lo
cual constituye una debilidad metodologica, es decir, no tiene una opcion metodologica concreta,
en opinion de Flecha (2008) esto mas que una limitacion establece una riqueza porque las
comunidades de aprendizaje se pueden hacer con libros de texto muy tradicionales, sin libros de
texto, se pueden hacer con muchas 6pticas metodologicas porque es para todos, a lo cual afiadimos
que en su diversidad radica su fortaleza.

También podemos agregar como argumento de la comunidad de aprendizaje como proyecto
educativo lo apuntado por Vallaeys (2006) en relacion a la variedad de los tipos de comunidad de
aprendizaje y las tematicas encontradas en ella lo cual resulta extenso; ademas se pueden abordar
de distintas maneras y con diferentes actores:

* Pasar un convenio con una comunidad local (urbana o rural).

e« Tratar un problema de desarrollo de modo tematico y global (por ejemplo: el agua) y pasar
convenios con diferentes actores a medida que se van disefiando las acciones por realizar.

»  Crearuna comunidad de aprendizaje dentro de la universidad para resolver un problema de
esta (por ejemplo: el impacto ambiental, formacion del profesorado).

* + Asociarse en red con otras universidades para tratar un problema global.

* « Se puede crear sinergia entre diferentes actores externos que no siempre suelen asociarse,
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aprovechando la confianza que puede generar una entidad académica.

* Se pueden articular actores internos diferentes que no suelen trabajar juntos: profesorado
de diversas especialidades, investigadores y estudiantado, profesorado y administrativos,
estudiantado y administrativos, etc.

En nuestra modesta opinion las comunidades de aprendizaje brindan la posibilidad de formacion
a los profesionales que quieren seguir superandose en su practica educativa, pues es un modelo de
formacion abierto, participativo y flexible que se fortalece cuando sus miembros son capaces de:

1. Dialogar reflexivamente sobre su practica educativa

Los miembros de una comunidad de aprendizaje hablan sobre su situacion y sobre los retos
especificos que enfrentan. Juntos, desarrollan un conjunto de normas, creencias y valores comunes
que conforman una base para la accion. Los miembros de una comunidad de aprendizaje pueden
utilizar estas discusiones para criticarse ellos mismos, al igual que al programa de aprendizaje
dentro del cual trabajan. Estas criticas pueden tomar diferentes direcciones: pueden enfocarse en
un curriculo apropiado y en cémo presentarselo a los estudiantes que estan aprendiendo, en una
asistencia técnica efectiva o en estrategias de entrenamiento, en desarrollo, en formas de mejorar
el ambiente de aprendizaje o el clima del aula.

2. Compartir y aprender de su practica publica

Los miembros comparten, observan y discuten los métodos de entrenamiento, asi como su
filosofia, un método de colaboracion entre compafieros, que no juzga ni evalua, sino que se ayudan
y comparten experiencias. Cuando comparten la practica publicamente, los practicantes aprenden
nuevas formas de hablar sobre lo que ellos hacen y las discusiones hacen surgir nuevas relaciones
entre los participantes.

3. Concentrar sus esfuerzos en el mejoramiento de la calidad.

Los practicantes se concentran en mejorar la calidad de la realidad educativa. Asumen que todos
sus miembros pueden aprender y cambiar. Dentro de una fuerte comunidad de aprendizaje, este
enfoque es una obligacion sentida por todos los practicantes.

4. Colaborar

Una comunidad de aprendizaje anima a los practicantes a trabajar juntos, no solo para desarrollar
una comprension compartida de sus practicas, sino también para producir materiales y actividades
que mejoren las condiciones de los programas tanto para el profesorado como para el estudiantado
y el desarrollo de competencias profesionales.

5. Compartir normas y valores

A través de sus palabras y acciones, los practicantes reunidos en una comunidad de aprendizaje
reafirman sus valores comunes respecto a importantes asuntos referentes a la calidad de su realidad.
Estos valores pueden atender a la calidad de las experiencias que dia a dia se ofrece al estudiantado,
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a los esfuerzos para apoyar el desarrollo profesional del profesorado y a la forma de hacer que la
comunidad participe efectivamente.

CONCLUSIONES

Lacomunidad de aprendizaje es un proyecto educativo que potencializa las capacidades individuales
y sociales de todos y cada uno de sus integrantes. Su importancia radica en trazarse metas, tener
una vision prospectiva para dimensionar el desarrollo armoénico y social de las comunidades,
municipios, barrios, escuelas, aulas, entre otros. Su concepto se extiende a todos los dmbitos
sociales, educativos, politicos, econdmicos, de desarrollo humano, de comunicacion, y la premisa
fundamental reside en fortalecer los aspectos basicos de todos los seres humanos: crecimiento
cultural, fisico, psicoldgico, interpersonal, cognoscitivo. Por lo tanto, la comunidad de aprendizaje
es una comunidad humana, territorialmente delimitada, que asume un proyecto educativo y cultural,
en donde nifios, jovenes y adultos se comprometen con el aprendizaje, en ella la responsabilidad es
compartida. El conocimiento se entiende como dinamico, adquirirlo no es una lista de elementos a
reproducir en un examen, sino construir una comprension propia de la materia.

El concepto de comunidad de aprendizaje puede ser definido de forma sencilla como un grupo
de personas que aprende en comun, utilizando herramientas comunes en un mismo entorno, no
obstante condiciones minimas que deben darse para que existan, se hacen necesarios cambios
institucionales que faciliten el desarrollo de dichas comunidades, deben buscarse modelos
efectivos para su funcionamiento, avanzar en las innovaciones técnicas necesarias para permitir
que aparezcan y facilitar herramientas de trabajo que propicien entornos modernos y flexibles,
la participacion de sus miembros debe ser abierta y de forma horizontal, todos deben acceder
en igualdad de condiciones sin tener en cuenta su condicion o el lugar donde habiten, el trabajo
debe ser colaborativo por grupos y debe situarse al alumnado en el centro de los objetivos del
aprendizaje.

Para que se pongan en practica hay que transformar el contexto, todas las personas adultas que se
relacionan con el estudiantado deben participar en esa transformacion. Los colectivos y personas
han de llegar a un compromiso, para ello, se han de cambiar la forma de pensar centrandose en
promover el didlogo.
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RESUMEN

Uno de los propositos de la Educacion Superior en Latinoamérica es la formacion integral del
individuo, lo que significa cultivar todos los aspectos de la personalidad humana: fisica, intelectual
y moral, aunque esta propuesta en este nivel educacional no es nueva, lo cierto es que actualmente
existe consenso en cuanto a la necesidad de recuperar esta finalidad durante tanto tiempo ignorada.
En aras de lograr lo que se demanda actualmente en la aplicacion de los redisefios curriculares
por parte de los actores pertenecientes a las instituciones universitarias se perfila la figura de la
catedra integradora que en los semestres académicos, supone identificar los objetivos principales
a lograr en ese nivel, para lo cual es necesario evaluar, con un enfoque integrador, la contribucion
de cada una de las materias que intervienen, de modo tal, que el resultado caracterice como
sistema, las nuevas cualidades que han de revelarse en el estudiante como resultado de su proceso
de formacion, ademds de que ofrece una vision del momento del proceso de formacion y actiia
como sistema para lograr determinados objetivos, tanto de tipo instructivo como educativo, que
rebasan el alcance de cada una de las asignaturas en particular. Este trabajo pretende demostrar las
actividades sistémicas que requiere la coordinacion de la catedra integradora dentro del semestre
académico para que cumpla a plenitud con la funcion didéctica que le corresponde y para la cual
se estableci6 en los redisefios de carreras universitarias.

Palabras clave: catedra integradora, integracion horizontal, disefio de mallas curriculares, procesos
de formacion, educacion superior.
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The integrating professorship in the curricular program of majors
at universities

RESUMEN

One of'the purposes of Higher Education in Latin America is the integral formation of the individual,
which means cultivating all aspects of the human personality: physical, intellectual and moral,
although this proposal at this educational level is not new. Currenly, there is a consensus on the
need to retrieve this purpose that has been ignored for a long time. In order to achieve what is being
demanded in the application of the curricular redesigns by the actors universy actors to figure
the integrating professorship, the academic semesters implies identifying the main objectives to
be achieved at that level, for which it is necessary to evaluate, with an integrative approach, the
contribution of each of the subjects involved, so that, the result characterizes, as a system, the
new qualities that are to be revealed in the student as a result of process of training process, also,
it provides a vision of the training process and acts as a system to achieve certain objectives,
instructional and educational, that go beyond the scope of each particular subject. This written
assignment demonstrates the systemic activities required by the coordination of the professorship
integrating within the academic semester so that it fulfills the didactic function that corresponds for
connection and established in the redesigns of major at universities.

Keywords: integrative chai, horizontal integration, design of curricula mesh, training processes,
higher education.

INTRODUCCION

Actualmente se habla de una nueva universidad, con un sistema de ensefianza aprendizaje nuevo,
innovador y al mismo tiempo, de calidad, con estilos de aprendizaje centrados en la formacion
integral del estudiante, donde el profesor universitario ademas de impartir clases, debe fomentar
que el estudiante reflexione por si mismo, (Garcia y de la Cruz, 2014).

El desarrollo de la educaciéon superior en América Latina ha seguido, histéricamente, derroteros
similares a los que se han manifestado en el conjunto de la educacion superior de otros continentes.
No obstante, en su ultima etapa, ha venido enfrentando un conjunto de cambios que son parte
de las transformaciones sociales mas generales que vive la region. Estos cambios abarcan
gradualmente al conjunto de funciones universitarias y en particular a la actividad de investigacion
e innovacion, la cual se adentra en la compleja tarea de hacer del conocimiento una herramienta
de transformacion social. Lo anterior ha implicado ajustes al conjunto de funciones universitarias
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que van desde mejores definiciones al curriculo de las distintas carreras para que cumpla funciones
de desarrollo investigativo, hasta el fortalecimiento de las bases de desarrollo de las ciencias
naturales y técnicas para que puedan cumplir con el objetivo de lograr resultados en campos del
conocimiento histéricamente no atendidos. Plantean ademéas Garcia y de la Cruz (2014), que estos
recursos de aprendizaje se corresponden con los objetivos, los métodos y el nivel de comprension
de los educandos y estan vinculados con lo que se espera que el estudiante aprenda, se cumple asi
con un algoritmo que favorece la asimilacion de los contenidos. Se trata de que los estudiantes
adquieran conocimientos y desarrollen habilidades, capacidades, actitudes y valores que les
permitan responder de forma efectiva y oportuna a los diversos problemas presentes y futuros de
una sociedad cada vez mas compleja y dinamica

Las estrategias curriculares de una carrera constituyen una forma particular de desarrollar el
proceso de ensenanza-aprendizaje con una direccionalidad altamente coordinada que responda
al perfil de salida de la profesion en la que se imbrican de manera creciente los contenidos y
los diversos métodos teodricos y practicos de las unidades curriculares del plan de estudio que
intervengan en ella.

La educacion academicista centrada en planteamientos eruditos que no responden a las necesidades
culturales e intelectuales contemporaneas, corre el riesgo de formar ciudadanos con carencias
formativas, lo cual dificultard su desenvolvimiento en el mundo que les toque vivir, ello es
aplicable a la ensefianza superior y en este sentido, una buena estrategia pedagogica sera la que
trate de lograr una accion formativa integral, que incluya de forma equilibrada, tanto los aspectos
intelectuales como los valores, que potencian el desarrollo armonico del estudiante, sin olvidar la
practica y el contexto social en que se desarrollan, (Sierra, et.al.,2009).

Por supuesto, ello requiere del rompimiento de barreras, lo cual implica concebir el conocimiento
como un todo donde se integren los elementos esenciales en contraste con el afdn de alcanzar
niveles cada vez mas exactos en el conocimiento especifico de una parte de la realidad. Una de las
dificultades a considerar con especial atencion es que la mayoria de los profesores que hoy estan
en los claustros universitarios no se han formado en escuelas pedagogicas, sino que por una u
otra razdn, han asumido la tarea de ensefiar. La escasa atencion brindada a la capacitacion de los
docentes, su seleccion, preparacion o permanencia, sin modificar sustancialmente las actitudes,
habilidades y capacidades profesionales de los maestros, sin un ejercicio previo de analisis y
reflexion, sin los necesarios mecanismos y estimulos que permitan al profesor incorporarse al
cambio, acarrean reformas curriculares que en la practica quedan como un aparente hacer, sin
mayor trascendencia. Si el profesor, quien va a dar vida y poner en practica el nuevo curriculo no lo
comprende, no estd convencido de él y no es tomado en cuenta en los procesos previos, el resultado
es que no lo hace suyo y la posibilidad de cambio resulta casi nula.
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El disefio de una carrera constituye una forma particular de desarrollar el proceso de ensefianza-
aprendizaje con una direccionalidad altamente coordinada que responda al perfil de salida de
la profesion en la que se imbrican, de manera creciente, los contenidos y los diversos métodos
tedricos y practicos de las unidades curriculares de la malla curricular que intervengan en ella.
Una buena estrategia pedagogica sera la que trate de lograr una accién formativa integral, que
incluya de forma equilibrada, tanto los aspectos intelectuales como los valores, que potencian el
desarrollo armonico del estudiante, sin olvidar la practica y el contexto social en que se desarrollan.
Sierra, et.al.,(2009), indica que lo expresado anteriormente tendrd una influencia valiosa en el
proceso formativo solo si se toman en cuenta desde el disefio de la malla curricular hasta el trabajo
cotidiano en el aula o en las actividades practicas que se realicen en los escenarios docentes reales,
todo lo cual serd posible en la medida en que en los diferentes centros se organicen las estructuras
académicas funcionales que dirijan el desarrollo de dichas estrategias en el proceso formativo y la
catedra rectora o coordinadora de cada estrategia tenga el poder de convocatoria de las restantes
asignaturas participantes de manera que se logre una adecuada coordinacidon y potenciacion de
las acciones en los aspectos que corresponda. Cualquiera que sea la organizacion que se les dé
en uno u otro plan de estudio, las estrategias curriculares que se disefien deberan posibilitar en su
concepcidn y organizacion, una ruta de accion, una metodologia, el deber ser y la integracion de
las propuestas asi como las acciones curriculares correspondientes.

Perafan (2004) y Aldana y Joya (2008), coinciden en que se requiere propiciar espacios de reflexion
orientados a la identificacion y cambio de las concepciones epistemologicas de los docentes, de
modo que se evidencien las diferentes formas de asumir el rol de docente y se centre la atencion no
solo en transmitir conocimientos, sino en aportar a la formacion del estudiante, por lo menos, en tres
aspectos: conceptos significativamente comprendidos e integrados a su cotidianidad, habilidades
para resolver problemas de manera critica y creativa y actitudes positivas hacia el conocimiento y
la investigacion En el desarrollo de una reforma curricular, asi como en el desarrollo del curriculo
todos los involucrados aprenden, en especial los docentes deben ser vistos como sujetos que
aprenden, que van construyendo su propio conocimiento sobre la docencia, de la misma manera
en que los alumnos lo hacen, si pensamos que los Unicos sujetos de aprendizaje son los alumnos,
estamos negando las posibilidades de un crecimiento permanente, comunitario y colaborativo para
todos los miembros de la institucion tal y como se declara que se quiere promover para los alumnos.

Otra de las consecuencias de la dispersion de los contenidos en el curriculo es que la motivacion
hacia la especialidad no alcanza los niveles deseados, fundamentado en un conocimiento parcial e
insuficiente del contenido de la futura profesion y problemas en cuanto al estudio relacionados con la
planificaciondel tiempo parael estudio, las técnicas delecturay anotacion, las costumbres de estudioy
la concentracion, tal y como sefialan Cuzay Guibo (2015)y Valdés, Valdés y Fernandez Oliva (2016).

La propuesta presentada en este trabajo estd enfocada al perfeccionamiento de la catedra
integradora en la aplicacion de los redisefios curriculares por parte de los actores pertenecientes
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a las instituciones universitarias. Todo depende, en gran medida, del esfuerzo que se le dedique
al correcto desarrollo de este proceso y del interés por solucionar las dificultades que puedan ser
encontradas en cada una de sus etapas.

DESARROLLO

Uno de los fines de la educacion es la formacion de seres humanos acorde a las exigencias de la
globalizacion. Avilés (2011), plantea que parece ser urgente “transformar paradigmas educativos
en funcion de garantizar aprendizajes de calidad tendientes al desarrollo humano para todos a lo
largo de la vida. Este propoésito, encuentra sustento teorico en los llamados Pilares basicos de la
Educacion del Siglo XXI, definidos por la UNESCO: aprender a conocer, aprender a ser, aprender
a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a emprender.

El enfoque sistémico de las carreras universitarias resulta conveniente destacarlo desde uno de sus
rasgos fundamentales: un sistema es tal, cuando la integracion de sus partes trae consigo una nueva
cualidad, que no estaba presente en ninguna de esas partes. Segin Silva (2006), esa idea deviene
en hilo conductor de estos razonamientos relacionados con el enfoque de la carrera como sistema.
Asi, en el enfoque en sistema de la carrera, es posible identificar subsistemas de orden menor, cada
uno de los cuales tiene una cualidad nueva que lo caracteriza como tal. Davidov (1987), senala
que la asimilacion del conocimiento comprende la estructuracion previa del objeto de estudio y la
formacion de capacidades para establecer las relaciones tedricas entre las cosas.

Si bien la carrera, de acuerdo con ese esquema, es el resultado de la integracion de las diferentes
asignaturas, resulta dificil lograr que ellas se integren al logro de los objetivos mas generales; lo
que casi siempre ocurre es que cada una actua con cierta independencia de las restantes, sin un
andlisis pedagogico profundo acerca de si sus efectos convergen hacia los objetivos deseados en
la formacion de dicho profesional. Resulta necesario reflexionar sobre este problema, teniendo en
cuenta que en una carrera pueden impartirse entre 54 y 72 como promedio. ;Funcionaré realmente
como sistema una carrera en la que cada una de ellas actie de forma independiente, sin una adecuada
coordinacion de las acciones a realizar en aras de objetivos comunes? La respuesta es evidente.

Una vision integradora del semestre debe ser capaz de precisar sus propositos esenciales, unos
pocos si realmente funciona como sistema, integrando los contenidos de las diferentes materias.
En la practica esto es posible so6lo cuando los actores de cada semestre y afio —profesores y
estudiantes— participan de forma mancomunada en el logro de sus objetivos, sin una concertacion
previa de las acciones pedagdgicas a desarrollar que pueda responder a tales exigencias, (Silva,
2006). Desde el punto de vista de su disefio, el semestre académico se formula en términos de
objetivos. Para lograr que cada uno tenga precisado con claridad su rumbo esencial, estos objetivos
deben ser pocos e integradores. Deben ser el resultado de la integracion de todas o de algunas de
las asignaturas que se imparten. En eso radica la nueva cualidad de este subsistema. Para ello, los
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estudiantes se incorporan a proyectos o programas de la propia unidad académica o de instituciones
u organizaciones en las que se desempeinan profesionales de la disciplina en posiciones laborales
especificas (incluida la de investigacion), refieren Ferrero y De Andrea, (2008).

La integracion horizontal alude a la interconexion entre los contenidos de diversas ciencias en un
momento dado, a la mezcla de sus campos de actuacion, o dicho de otra forma, a la accion de mezclar
de manera inteligente elementos de una asignatura con los de otra en un momento dado. Asi Alvarez
(1998), plantea que se realiza incluso en asignaturas con objetos distintos, mediante elementos
comunes en ellas y Rosental y Ludin (1981), exponen que expresa la conexion e interdependencia
de los fenomenos. Este tipo de integracion es el que asume la materia designada como catedra
integradora, que se establece mediante la presentacion al alumno del objeto de estudio con las
caracteristicas esenciales de los sistemas de conocimientos cientificos y se le hace consciente
que debe utilizar los conocimientos de otra ciencia para su explicacion, debido a la diversidad de
objetos y a los vinculos y relaciones de interdependencia entre ellos. La integracion horizontal se
vincula con la interconexion de los contenidos de varias ciencias en un momento dado del proceso
formativo. No obstante, sefialan Viera, de las Nieves y Tabares (2016), que el verdadero problema
consiste en preguntarse si los profesores que imparten las diferentes asignaturas en un mismo
semestre, con los mismos estudiantes, analizan colectivamente sus acciones para lograr propositos
comunes, de mayor alcance que los de cada una de las materias aisladamente.

La responsabilidad de la concepcion y ejecucion de la asignatura o catedra integradora en la
docencia universitaria corresponde por sus funciones a la Junta de Afio que es la encargada de
llevar a cabo el trabajo metodolégico. Su estructura la integran los factores claves para el trabajo
integrado pues agrupa a: los profesores que desarrollan las materias, al tutor y a los estudiantes.
La coordinacién de todos estos factores junto al apoyo de las autoridades de la carrera en cuestion
y de la institucion de educacion superior en que estén insertadas es un proceso que no se logra
rapidamente, a tal punto se tienen las experiencias de Cuba que muestran un transito que puede
tomarse como referencia de ello, segun indican Herndndez, et.al., (2016):

* Etapa L. Autogestion del colectivo (junta) de afo (o semestre) académico (1962-1975)
En la practica no funcionaban como colectivo y la gestion del jefe se limitaba a convocar a
las juntas mensuales para analizar los resultados de las evaluaciones, los horarios de clases,
su cumplimiento, la asistencia y puntualidad de los alumnos a las clases y la planificacion. No
obstante a estas dificultades, se propicia el trabajo educativo a través de las juntas, aunque no
estuviera declarado explicitamente qué hacer y coémo hacerlo.

e Etapa II. De gestion guiada (1976-1989)
En general, en este periodo se mantienen las juntas de afio, van emergiendo como un drgano para
valorar el rendimiento académico de los estudiantes, su actividad se concentra en promover,
verificar y evaluar los aspectos instructivos del proceso. Sin embargo, en esta labor se apuntaba
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al trabajo mas bien individualizado de los profesores por asignaturas, que se constituian en
colectivo cuando eran dos o mas docentes que impartian un mismo silabo. Ain no existia
un trabajo de colectivo para la necesaria concrecion de acciones que potenciaran el proceso
educativo en el semestre, donde se trabajara de forma integrada para formar conocimientos,
habilidades, motivos, valores en el grupo estudiantil y por consiguiente, no se lograban
estrategias educativas coherentes en la direccion pedagogica porque las diferentes asignaturas
incidian con enfoques mas bien particulares en el proceso educativo.

Etapa III. De gestion institucional e institucionalizaciéon remunerada de la gestion
(1990-actualidad).

Los representantes de las asignaturas, con la responsabilidad de coordinar el conjunto de
actividades docentes: académicas, laborales e investigativas, en correspondencia con los
objetivos y atendiendo la labor instructiva y la educativa para lograr el objetivo de la formacion
integral de los profesionales.

Ellos eran dirigidos por un profesor guia (tutor) en el caso del grupo que eran designados por
su experiencia y prestigio, gozaban de autoridad politica y académica y asumian las funciones
de orientacion, coordinacion y control asignadas, constituyéndose en la principal autoridad
académica en el semestre. La tutoria se presenta en el momento actual como un elemento clave
de calidad y no olvidemos que el aseguramiento de la calidad es otra de las prioridades en los
redisefios curriculares segiin indica Garcia et. al., (2004). Se subordina directamente al decano
de la facultad-carrera.

Viera, de las Nieves y Tabares (2016), insisten en que la junta de afio (semestre) es la instancia
donde mayor integracion académica debe existir teniendo como base el objetivo del mismo, asi
como la accion de buscar los procesos de descarga de contenidos entre las asignaturas.

Se ha de partir del papel rector que en el sistema de conocimientos este ocupa en la formacion del
profesional, tanto horizontal como transversal, de tal forma que constituya la célula basica del
trabajo didactico metodoldgico y donde se deben poner en practica actividades que garanticen
la integracion de los contenidos para la evaluacion, esto es posible a través de diversas formas
del trabajo metodoldgico.

Acciones para la integracion de los contenidos en la junta de afio:

a.
b.
C.

Determinar los objetivos del semestre académico

Presentacion de los silabos objeto de ensefianza para el periodo lectivo y establecer correlaciones
Balance del sistema de conocimientos y el papel rector de las asignaturas, eliminado la
repeticion o sobrecarga de estos para el estudiante

Determinacion de contenidos a integrar

Identificacion de las formas en que las asignaturas daran salida al objetivo del semestre
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académico y las habilidades necesarias para lograrlo.

f. Determinacion de las formas de trabajo conjunto en actividades docentes a desarrollar entre
asignaturas del semestre en sus multiples formas (planificacion del sistema de tareas docentes
integradoras)

g. Balance del sistema de evaluacion, sus formas y cuando se desarrollara la misma priorizando
las posibilidades de integracion

h. Analisis de las formas de evaluacion final y posibilidades de integracion en examenes finales
de las asignaturas del semestre. Plantean acertadamente Pérez, Mesa y Garcia (2013), que la
evaluacion del aprendizaje puede incluir aspectos tedricos y practicos vinculados a ejercicios
integradores, de modo que puedan demostrar al ser evaluados el desempefio de varias de las
asignaturas que se imparten en un determinado periodo lectivo.

Acciones para la integracion de los contenidos en la ciatedra o asignatura integradora:

a. Identificacion de los problemas profesionales de base en que pueden ser aplicados los contenidos
de la asignatura para las esferas de actuacion del profesional

b. Establecer la concepcion metodologica de la tarea de aprendizaje o cientifica a resolver por los
estudiantes para la integracion

c. Establecer la multidisciplinariedad y las tareas a desarrollar
Determinacion de los principales contenidos que se articulan en la integracion horizontal del
semestre segun la malla curricular

e. Distribucion de los contenidos a evaluar en las varias formas de evaluacion durante el periodo
lectivo:
+ evaluacion frecuente
» evaluaciones parciales
* estudio independiente
» evaluacion final
* examen integrador

f. Establecer estrategias de aprendizaje productivo concretados en las formas de evaluacion del
mismo

El disefio didactico de las actividades propuestas debe ser elaborado sobre la base del analisis del
programa de las asignaturas, que exige la relacion de la teoria con la practica para alcanzar una
cultura cientifica encaminada a resolver problemas relacionados con la vida econdmica, politica
y social del pais; de ahi que se contribuya al desarrollo de habilidades en la practica pedagdgica.

La tarea docente, refieren Pérez, Mesa y Garcia (2013), resulta una alternativa factible de utilizar
para la integracion, para lo que debe solicitarse al estudiante la solucién de problemas profesionales
de base donde sea preciso definir qué aporta cada asignatura a su solucion. La realizacion de
clases practicas integradas en la unidad basica y la planificacion de seminarios integradores que
demanden el concurso de varias asignaturas, constituyen ejemplos de su aplicacion en este ciclo.
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Para Viera, de las Nieves y Tabares (2016), los elementos a considerar en la elaboracion de cada

tarea docente integradora son:

* los resultados del diagnostico de los alumnos

* la dosificacion y el contenido de la asignatura rectora

* que el tema, por su naturaleza, se preste para la realizacion de un trabajo integrador

» la solucidn de problemas que se identifican en objetos complejos del proceso pedagogico

* los métodos, procedimientos y técnicas a utilizar

» el trabajo con las fuentes bibliograficas: consulta y referencias bibliograficas, realizacion de
fichas, trabajo con software, etc

Etapas fundamentales para la organizacion de la tarea integradora

* Etapainicial o de orientacion: Se precisa de guias, textos y otros materiales que expliquen los
procedimientos a emplear, los contenidos necesarios a interrelacionar, asi como la preparacion
motivacional por parte de los docentes con objetivos definidos y las etapas de control sistematico
de las actividades a ejecutar

* Etapa de ejecucion o desarrollo: Se desarrollaran las acciones planeadas para alcanzar las
metas propuestas, incluyendo los recursos humanos y materiales necesarios

e Etapa de final o de resultados: Se evaluara el desarrollo y ejecucion de la tarea docente
integradora disefiada, se valoran los resultados obtenidos y se reorienta en caso que fuera
necesario.

Principales elementos a considerar en la evaluacion de la tarea docente integradora: (pérez,
mesa y garcia, 2013)

* Integracion de conocimientos.

* Desempefio del estudiante

* Problematizacion de la realidad con elementos de la vida cotidiana

* Aplicacion a la carrera

* Independencia

* Creatividad

» Empleo adecuado de las bibliografias y materiales de consulta

» Repercusion en su crecimiento personal y profesional

El profesor tiene que mostrar los aspectos esenciales que garanticen la realizacion de las
actividades: actualizar los conocimientos que posee sobre el contenido de la actividad, establecer
el vinculo necesario entre estos y los que adquiriran y sistematizaran durante la realizacion de las
acciones que exigen los objetivos de la ensenanza, conservando la l6gica de los conocimientos en
la ejecucion de la accion. Esto permite el despliegue consciente de las acciones y sus operaciones.

Es evidente que el rol del docente se complejiza y exige de mayor dedicacion y preparacion, asi
lo reconoce también Salinas (2000), quien plantea que ello conlleva nuevas responsabilidades y
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modos de hacer, ahora, el profesor universitario “no sélo debe estar al dia de los descubrimientos
en su campo de estudio, debe atender al mismo tiempo a las posibles innovaciones en los
procesos de ensefianza-aprendizaje y en las posibilidades de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion. Debe prepararse para un nuevo rol de profesor como guia y facilitador de recursos
y que orienten a alumnos activos que participen en su propio proceso de aprendizaje”. Esto hace
que: “ademas detener la responsabilidad del contenido, el profesor haya de participar en el proceso
de disefio y elaboracion de los materiales de aprendizaje en los procesos de distribucion de los
mismos y en los procesos interactivos de intercambio de informacion, opiniones y experiencias o
en las tutorias, asi como en la actualizacidon y mejora de los materiales...”

La légica de la accion queda, segin Castro (2016), organizada en una estructura didactica,
que para Garcia (1993), lo constituye la guia didactica como “...el documento que orienta el
estudio, acercando a los procesos cognitivos del alumno el material didactico, con el fin de que
pueda trabajarlos de manera autébnoma”, la guia didactica adquiere una importancia tal, que al
respecto sefiala: “...en realidad una guia didéctica bien elaborada y al servicio del estudiante,
deberia ser un elemento motivador de primer orden para despertar el interés por la materia o
materias correspondientes. Debe ser instrumento idoneo para guiar y facilitar el aprendizaje, ayuda
a comprender y a aplicar los diferentes conocimientos, asi como para integrar todos los medios y

recursos que se presentan al estudiante como apoyo para su aprendizaje...”.

Otra definicion la aporta Martinez (2000), al afirmar que: ... constituye un instrumento fundamental
para la organizacion del trabajo del alumno y su objetivo es ofrecer todas las orientaciones
necesarias que le permitan integrar los elementos didacticos para el estudio de las asignaturas”.

Las guias didacticas constituyen un recurso esencial del cual no se debe prescindir en los procesos
de aprendizaje y de integracion. Sobre este medio, cuyo objetivo es enfatizar en su uso por la
significacion que adquiere actualmente para optimizar las labores del profesor y del estudiante
también la apoyan Garcia y de la Cruz (2014). Generalmente estas guias se asocian a la educacion
a distancia o la modalidad semipresencial, lo cual constituye un error, ya que una educacion
presencial que abogue por la autonomia del aprendizaje, requiere también necesariamente que
los profesores elaboren guias que les permitan no solo orientar, sino también contribuir a la
organizacion del trabajo del estudiante y el suyo propio.

Exigencias didacticas para la integracion curricular
No es suficiente solo tener un buen disefio metodoldgico de la carrera, lo complejo es organizar y
garantizar que funcionen sistematicamente, sin insuficiencias ni contradicciones antagdnicas, todas

las estructuras académicas en su aplicacion. La catedra integradora debe convocar y coordinar las
acciones con: la carrera, la junta de afo y las asignaturas participantes.
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Se comparte el criterio de Flor y Garritz (2006), que es una propuesta metodoldgica que requiere
mucho tiempo del profesor para la preparacion de sus clases, pues debe innovar sus recursos
pedagbgicos y proponer nuevas didacticas que posibiliten el desarrollo de las competencias
referidas en el perfil profesional. La participacion del docente en este proceso consiste en favorecer
el proceso de reflexion, la adquisicion y profundizacion de fundamentos tedricos que seran la base
de las soluciones y reflexiones.

Es un sistema que demanda una intensa y rigurosa planificacion de los conocimientos técnicos y
cientificos que seran impartidos en cada una de las materias y de como estos se pondran en practica
para que el estudiante se apropie del conocimiento.

Otro problema actual consiste en lograr que los profesores que imparten las diferentes asignaturas
en un mismo semestre, con los mismos estudiantes, analicen colectivamente sus acciones para
lograr propdsitos comunes, de mayor alcance que los de cada una de las materias aisladamente.

La funcién de la céatedra integradora solo es posible si el profesor conoce de qué forma se ha
establecido la estrategia formativa de las asignaturas precedentes y como se realizara el abordaje
de las posteriores, lo cual implica que ademas de estudiar los documentos del disefio, el perfil
declarado y las unidades curriculares, deben existir momentos de analisis tanto en el sentido
horizontal como vertical del proceso formativo.

La formacion continua de los docentes, la autopreparacion y la autosuperacion, que se origina
desde el trabajo metodoldgico, diseniado a partir de la concepcidon de integracion, tiene su base
en la necesidad actual de que los docentes conozcan y apliquen en el desarrollo de la docencia y
la investigacion, las técnicas mas avanzadas de la informatica y los presupuestos tedricos de las
ciencias pedagdgicas, psicoldgicas, filosoficas y socioldgicas, en correspondencia con una alta
preparacion cientifica en su ciencia y una adecuada actualizacion de sus conocimientos, apuntan
Gutiérrez y Dominguez (2003).

CONCLUSIONES

La integracion, que como funcion, se le adjudica en el semestre académico a la catedra integradora
en los redisefios curriculares, satisface a la necesidad de lograr un enfoque sistémico del contenido
de la ensefianza y formar un futuro profesional que desde la formacion basica esté en condiciones
de resolver los problemas mas frecuentes y generales que se presenten en las disimiles esferas de
su profesion. Por su subordinacion necesita del apoyo de la carrera y como eslabon base de la junta
del semestre o afo, ya que es alli donde se concretan las metas de la organizacion que los niveles
superiores no podran sustituir, la tendencia hoy es descentralizar al maximo posible las decisiones
sobre los procesos que se desarrollan y que los profesores con mas experiencia y condiciones
ocupen las responsabilidades para conducir metodoldgicamente en la base reformando estructuras,
métodos de trabajo y recursos de aprendizaje que contribuyan a la interconexion horizontal de
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saberes y que ademas exige de la superacion continua de todos los docentes. Las condiciones
y necesidades del estudiante universitario actual han cambiado y ahora se demanda un mayor
asesoramiento no s6lo en el &mbito académico, sino también en cuestiones sociales, personales y
profesionales.
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