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Cultura del trabajo: Las experiencias que se 

perfeccionan en la Cuba de hoy 

Resumen
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Work culture: The experiences that are perfected in today’s Cuba 
 

El presente álbum fotográfico tiene por objetivo resaltar la pertinencia social del 
trabajo en la transformación de la sociedad cubana. En tanto deber y derecho humano 
fundamental, el trabajo determina el desarrollo y la organización de las sociedades. 
Desde esta perspectiva, el trabajo es valor de vida y forma de ganarse la vida; con 
sus derechos y obligaciones, sus empleos de calidad y su compromiso social se 
convierte en eje del proyecto de país que promovemos. Entender dicha afirmación 
para la sociedad cubana ubica al trabajo y sus formas tradicionales en articulación con 
nuevos actores económicos, que se reconocen y diversifican buscando acompañar 
los procesos de cambio de una sociedad comprometida con la satisfacción de las 
necesidades cotidianas del sujeto social.  

Las múltiples manifestaciones y formas de apropiación en que se transmite el trabajo 
de una generación a otra han logrado edificar una cultura del trabajo distintiva de un 
pueblo emprendedor. Asimismo, la necesaria formación de una concepción diferente 
y nada homogénea del trabajo pasa en los tiempos actuales por la incorporación 
de otros valores, saberes, motivaciones y decisiones que determinan con su 
reproducción individual y social experiencias disímiles; contentivas de la búsqueda 
de un desarrollo sostenible para la sociedad cubana actual.

Abstract 

This photo album aims to highlight the social relevance of work in the transformation 
of Cuban society. As a fundamental human right and duty, work determines the 
development and organization of societies. From this perspective, work is a life 
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Cultura del trabajo: Derroteros de su historia, evolución y actualidad para Cuba 

Reconocer el papel del trabajo en el desarrollo histórico del hombre no resulta tarea sencilla. El 
desafío que suponen sus argumentaciones teóricas e incluso su aplicación práctica nos lleva 
más allá de la academia a escenarios estratégicos como las sociedades, las comunidades, 
los grupos sociales. Se trata de un proceso que comienza precisamente aceptando que 
el trabajo es la fuente de toda riqueza humana. La satisfacción de necesidades primarias 
del hombre -surgidas de la vida común- se encuentra, por tanto, directamente ligada al 
origen de las primeras formas de trabajo, en tal grado que debemos decir que el trabajo crea 
al propio hombre.

Es en ese origen que la agricultura y la ganadería se constituyen en factores de construcción 
de sociedades asentadas en el territorio, localizadas espacialmente como organización 
estable y permanente. La responsabilidad en la provisión de alimentos, la determinación de 
la localización de los hombres, sus características y condiciones de desarrollo, la relación 
con los recursos que los rodean, así como la domesticación, cría y cuidado del ganado 
explican la construcción de sociedades sedentarias ubicadas en territorios determinados.  

El posterior desarrollo de la artesanía y los diferentes oficios, la producción de instrumentos 
de trabajo metálicos, la alfarería, la tejeduría, así como, la aparición del comercio como esfera 
especial de la actividad económica, dan lugar por medio del mercado a la especialización de 
algunos individuos en la compra y venta de mercancías.  

value and a way of earning a living; With its rights and obligations, its quality jobs and 
its social commitment, it becomes the axis of the country project that we promote. 
Understanding this affirmation for Cuban society places work and its traditional forms 
in articulation with new economic actors, which are recognized and diversified seeking 
to accompany the processes of change of a society committed to satisfying the daily 
needs of the social being.  

The multiple manifestations and forms of appropriation in which the work is transmitted 
from one generation to another have managed to build a distinctive work culture of an 
entrepreneurial people. Likewise, the necessary formation of a different and not at all 
homogeneous conception of work happens in current times through the incorporation 
of other values, knowledge, motivations, and decisions that determine with their 
individual and social reproduction dissimilar experiences; content of the search for 
sustainable development for current Cuban society.
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La magnitud que alcanza la correlación entre este comercio y la manufactura acrecienta las 
demandas para los productores manufactureros y las redes del mercado mundial. En un 
proceso irreversible nace para estas condiciones la gran industria y, con ella la más extensa 
división social del trabajo. 

Desde el propio momento en que deja de producirse para satisfacer las necesidades mínimas 
de subsistencia, y se comienza a disponer de un trabajo excedente que sirve de base material 
para la desintegración de la comunidad primitiva, aparece también la división de la sociedad 
en clases, para distinguir los modos de producción y las relaciones que de ellos se derivan. 
Sustentar entonces en la realidad de la gran industria o capitalismo la premisa histórica del 
trabajo como condición de vida del hombre y condición de todas las formas de vida social 
requiere del enfrentamiento a la enajenación, si tenemos en cuenta el proceso por medio 
del cual el hombre se convierte en mercancía en manos del capital, una vez separado del 
producto de su trabajo.  

Reflexionar en torno a las cuestiones descritas nos obliga a apuntar el papel del trabajo 
también, para la sociedad cubana. De ahí que introducir cambios planificados en una sociedad 
sea uno de los principales objetivos del trabajo. Puede decirse entonces que el hombre en su 
actividad conjunta trabaja por el desarrollo y perfeccionamiento de su modo y condiciones 
de vida, así como por el mejoramiento del medio ambiente físico, todo lo cual redunda en el 
incremento de su calidad de vida y la de los miembros de su sociedad. En este mismo orden 
de ideas el valor del trabajo alcanza al enriquecimiento espiritual, lo cual significa que en este 
proceso de configuración de la condición humana y en la continuidad de su desarrollo, el 
hombre haya ido generando para el espacio que habita una cultura del trabajo.   

Distinguible por las formas de pensar, hacer y trasmitir la experiencia de trabajo o del trabajo, 
dicha cultura hace posible reconocer individuos, costumbres, tradiciones, profesiones, en 
fin, sujetos sociales comprometidos con el cambio de su tiempo. Bajo los supuestos de la 
sociedad cubana, esta cultura del trabajo ofrece múltiples posibilidades al sujeto social de 
apropiarse de diversas fuentes de empleo. El asunto radica en que el proceso de actualización 
del Modelo cubano ofrece las oportunidades para ir descubriendo la direccionalidad de las 
trayectorias laborales que en tanto reflejan planes de vida.  

Aprobada en el 6to Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) en 2011 y ratificada en el 
7mo congreso en 2016, la actualización del Modelo apunta a una economía que no abandona 
los preceptos del marxismo-leninismo en el papel asignado al trabajo, la igualdad de sus 
oportunidades y la distribución equitativa de la riqueza. La propuesta se sitúa en el desarrollo 
de un tejido productivo diverso, que posibilite el incremento sostenible de la producción 
social, nuevas sinergias productivas, empleos y salarios, como premisas imprescindibles 
para elevar gradualmente el nivel y la calidad de vida, la realización plena del hombre y sus 
proyectos de vida.  

La necesaria formación de una concepción diferente y nada homogénea del trabajo pasa 
en la actualidad por una atractiva articulación de actores económicos dada la incorporación 
de otros valores, saberes, motivaciones y decisiones que determinan por medio de la 
reproducción individual y social experiencias disímiles; contentivas ahora de la búsqueda de 
un desarrollo sostenible para la sociedad cubana actual.



 
Manos de un campesino cubano con
más de 70 años de trabajo agrícola. 

Foto. Enrique Javier Pérez Ruiz.

Fotografía 1

145Álbum etnográfico: Cultura del trabajo: Experiencias que se perfeccionan en la Cuba de hoy



146Álbum etnográfico: Cultura del trabajo: Experiencias que se perfeccionan en la Cuba de hoy.

Pág. 140-151

Fotografía 2

 
Manos de un campesino cubano con
más de 70 años de trabajo agrícola. 

Foto. Enrique Javier Pérez Ruiz.
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Fotografía 3

 
Mujer campesina en la cosecha de la cebolla. 
Tradición agrícola de la comunidad Pojabo, 
municipio Sancti Spíritus. 

Foto. Enrique Javier Pérez Ruiz.
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Fotografía 4

 
Trabajador joven en la organización y calidad del 
servicio gastronómico. Villa Rancho Hatuey, Cadena 
Hotelera ISLAZUL.

Foto. Enrique Javier Pérez Ruiz.
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Fotografía 5

Foto. Enrique Javier Pérez Ruiz.

Muestra de coctelería en la Taberna YAYABO. 
Restaurante estatal perteneciente a la Cadena Extra 
hotelera PALMARES.
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Fotografía 6

Mujer emprendedora como parte del trabajo por cuenta 
propia en Sancti Spíritus. Servicio privado de belleza a 
base de productos naturales.

Foto. Enrique Javier Pérez Ruiz.
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Fotografía 7

Agente de promoción de actividades socioculturales y de 
participación social en la Villa Rancho Hatuey, Cadena 
Hotelera ISLAZUL. 

Foto. Enrique Javier Pérez Ruiz.
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Fotografía 6

Bohío, gorra y machete de un campesino cubano.

Foto. Enrique Javier Pérez Ruiz.
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