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RESUMEN

1 tema dela educacién superior y surelevancia con la formacién de profesionales de
calidad, integrados y comprometidos con el desarrollo social del pais, es un tema
de debate que ha ocupado a los expertos en la materia. Todo en la basqueda de
responder alas necesidades y demandas sociales desde la formacién académica delos ciudadanos.
Por ello, la universidad preocupada por su responsabilidad social y la calidad de la ensefianza y

aprendizaje, ha buscado alternativas que permitan este vinculo sociedad-universidad.

En este articulo se describe el proceso de armonizacion de las carreras de educacién de las
universidades publicas del pais como una alternativa de mejora académica en correspondencia

con las demandas y necesidades de la sociedad. A su vez, se destaca la formacién de los docentes
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en tema de competencias y disefio curricular a través de lecturas, talleres y asesoria en mesas de

trabajo por carrera.

La experiencia vivida durante este proceso deja un gran aprendizaje en cuanto a la
concepcion de un disefio construido desde la préctica, la experiencia, la ciencia de cada profesion,
las necesidades y el contexto entre otros elementos que abonan a una formacién integral y de

calidad.

INTRODUCCION

En los dltimos afios, la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN-Managua
ha hecho cambios sustanciales a través de diferentes estrategias metodoldgicas que le permitan
la mejora del curriculo en busca de un mejor desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje.
Entre estos cambios sustanciales estd el emigrar a un modelo basado en competencias procurando

una légica correspondencia con las demandas sociales del pais.

De ahi, que el propésito de este articulo es describir el proceso de armonizacién curricular
de las carreras de educacién en las universidades publicas adscritas al Consejo Nacional de
Universidades (CNU), en concreto, lo relacionado con la conformacién de las estructuras y la
formacidén de los docentes protagonistas en la construccién del disefio curricular de las carreras

de educacién.

DESARROLLO

Como se planted anteriormente, el cambio de modelo curricular ha implicado repensar
en el desarrollo de competencias profesionales. Por ello, en las lineas siguientes se interioriza el

significado de competencia.

El término competencia puede interpretarse desde distintos dmbitos, en adelante se
hace alusién a la competencia educativa, entendiéndose esta, segun EcuRed, como actuaciones
integrales para identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto con

idoneidad y ética, integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer.

Abonado a ello, Tobén (2010) define las competencias como “procesos integrales de
actuacién ante actividades y problemas de la vida personal, de la comunidad, la sociedad, el
ambiente ecolégico, el contexto laboral-profesional, la ciencia, las organizaciones, el arte y
la recreacién”, todo ello aportando a la construccién y transformaciéon de la realidad a través
de la integracion del saber ser que se refiere a la automotivacidn, iniciativa, valores y trabajo
colaborativo con otros. Es preciso, ademds integrar el saber conocer que es conceptualizar,
interpretar y argumentar, y no menos importante el saber hacer entendido como aplicar

procedimientos y estrategias.
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Extendiendo la disertacién de Tobén con relacién a las competencias, este defiende que:

(...) integra la teoria con la prictica en las diversas actividades; promueve la continuidad entre
todos los niveles educativos y entre éstos y los procesos laborales y de convivencia; fomenta la
construccion del aprendizaje auténomo; orienta la formacién y el afianzamiento del proyecto
ético de vida; busca el desarrollo del espiritu emprendedor, como base del crecimiento
personal y del desarrollo socioeconémico; y fundamenta la organizacién curricular con base
en proyectos y problemas, trascendiendo de esta manera el curriculo basado en asignaturas
compartimentadas, dando pie a la construccién de un nuevo modelo conceptual integrador de
las competencias, teniendo como base el pensamiento complejo y el desarrollo histérico del

concepto de competencia. (Tobén, 2010, p.91)

Partiendo de la comprensién de competencias y destacando el beneficio de estas en la

educacion, surge la pregunta:

¢Por qué implementar competencias en la universidad?

Estamos viviendo una era en la que la revolucién tecnolégica nos lleva a realizar cambios
sustanciales en la sociedad. Esta sociedad en constante cambio nos hallevado a un ritmo de vida
acelerado. Ello se traduce en cambios que se deben hacer en los diferentes 4mbitos, entre ellos y
muy importante, el &mbito educativo, permitiendo con ello cambiar formas de pensamiento, de

formas de vida, de ensefianza, de formacién de los estudiantes y de trabajo.

En este sentido las universidades son responsables de contribuir al cambio social a través
dela transformacién de procesos educativos que conlleven a la formacién y preparacién cientifica

de profesionales competentes para la vida.

Como lo plantea De Faria (2010) “se consideran competencias fundamentales, las
competencias imprescindibles que necesitan todos los seres humanos para hacer frente a las
exigencias de los distintos contextos de su vida como ciudadanos” (p.16). La universidad es el
mejor referente para conocer si la sociedad estd demandando profesionales con competencias
de acuerdo a las necesidades, de ahi que debe existir una estrecha relacién entre la educacién
universitaria y la sociedad. “El desarrollo de las competencias a través de la educacién formal es
pertinente en la medida en que los conocimientos adquiridos en la escuela son una posibilidad
de usarse en condiciones de desemperio”. (Trujillo-Segoviano, 2014). Es decir, en la actualidad,
el mundo laboral demanda profesionales competentes para el desempefio de funciones, con un

perfil que permita insertarse a la vida laboral y social.

Por lo anterior, y en correspondencia con Trujillo-Segoviano, la educacién formal, en
concreto launiversidad, tiene el compromiso de crear condiciones para que los profesionales estén
en la posibilidad de encontrar un empleo de acuerdo con su formacién. Esto concuerda con Tobén

(2006), quien expresa que las exigencias actuales de la sociedad y con los replanteamientos en
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un cambio curricular, la escolaridad busca responder a las presiones de indole social, econémica

y disciplinar.

En lo social pretende replantear una educacién para la vida y para el trabajo con calidad;
en lo econémico busca responder a las demandas que las empresas hacen a las instituciones
de educacion en lo que se refiere a la formacién de profesionales que les permita competir con
otras empresas; y en lo disciplinar implica la movilizacién de saberes a través de la busqueda de

informacién, procesamiento, andlisis y aplicacién del saber de manera pertinente.

En busca de una correspondencia entre sociedad y universidad, la UNAN-Managua
inicia un proceso de transformacién curricular, aplicando un modelo basado en competencias
que permita la formacién profesional competente e integral contribuyendo al desarrollo social a

través de la practica disciplinar.

La aplicacién del disefio por competencias inicia con el proceso de armonizacién de las
carreras de educacién en el que participan las universidades publicas del pais y miembros del
Consejo Nacional de Universidades (CNU): (UNAN-Managua, UNAN-Leén, BICU y URACCAN).

Armonizaciéon

Laarmonizacién curricular consiste en establecer una cierta convergencia entre diferentes
curriculas. Distintos aspectos educacionales pueden ser objeto de armonizacién: armonizacién
en los titulos que se otorgan, en la duracién de los estudios, en los contenidos minimos, en los
niveles de profundizacién en cada nivel de estudios, en la unidad de medida del esfuerzo que
requiere el aprendizaje (crédito universitario), en los atestados académicos de los profesores, en

la calidad de garantia de los programas, entre otros.

Para dar inicio al proceso de armonizacién, se procedié a conformar comisiones de trabajo

y a suvez a formar a los docentes de educacidén. En las lineas siguientes se explica el proceso.

Etapas en la preparacion del personal docente de la UNAN-Managua en el proceso de

armonizacion de las carreras de educacién

En cuanto a la formacién de los docentes, segin Alvarez (2011) asumir un disefio
basado en competencias implica la transformacién de los diferentes actores de la educacién,
concretamente delos docentesy estudiantes. Los primeros deben cambiar su filosofia con relacién
ala educacién y la manera tradicional para ensefar, y los segundos deben estar conscientes de su

responsabilidad en cuanto a su propio aprendizaje.

La formacién y preparacién de los docentes para la aplicacién de un modelo basado en
competenciasbusca dar herramientasa estos para que “sepan gestionar los proyectos curriculares,

evitando la inflacién de contenidos y favoreciendo el aprendizaje a lo largo de toda la vida, como
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medio para solucionar la efimera relevancia de no pocos contenidos” (Pérez y Gongalves, 2013,

p-4). Ahi, el principal reto de la aplicacién de un nuevo modelo educativo.

Formacion de equipo de asesores

El equipo de ejecutivos de docencia de grado, fueron capacitados por el Dr. Roberto de
Armas de la Universidad de la Habana, quien, a través de jornadas completas de trabajo, explicd
el modelo basado en competencias. Entre las tematicas representativas en las capacitaciones se

destacan:
+ El proceso de montaje del modelo educativo con base en competencias.

« Experiencia de la Universidad de la Habana en el tema de competencias: proceso de

transicion, implementacién y desarrollo actual del curriculo.

+ Elementos teéricos-metodolégicos parala transformacién curricular por competencias:

Elaboracién del marco referencial de competencias.

Disefio de ejes integradores.

Resultados de aprendizaje.
— Evaluacién de los aprendizajes generados por el desarrollo de las competencias.

« Taller sobre disefio de ejes integradores y su evaluacién que permitan que las
competencias declaradas en un perfil profesional desarrollen aprendizajes articulados,

integrados y en contexto.

+ Taller de integracién de los valores institucionales en el curriculo que permitan la

interiorizacion de estos en el aprendizaje de los estudiantes.

Las capacitaciones concluyeron con la elaboracién de un documento al que se titulé: Guia
orientadora para la elaboracion del curriculo para desarrollar competencias en la UNAN-Managua.
Dicho documento fue presentado ante el Rectorado de la UNAN-Mangua. Posteriormente, por
la participacién de la universidad en el proceso de armonizacidn, de las carreras de educacién
en el cual participan las cuatro Universidades publicas de Nicaragua (UNAN-Managua, UNAN-
Leén, BICU y URACCAN), se procedid a capacitar a las diferentes comisiones armonizacién

conformadas, utilizando el documento antes referido.
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Cargo Institucion
Vicerrector de Docencia de Grado UNAN-Managua
Vicerrector Académico BICU
Vicerrector Académico URACCAN
Decano de la Facultad de Educacién e Idiomas UNAN-Managua
Ezc;r;;iz (11:2 facultad de Ciencias de la Educacién y UNAN.-Leén
Directora de Programacién Educativa del M MINED

La Comisién Nacional de Armonizacién fue capacitada a través de la lectura del paso a
paso extraido del documento elaborado por docencia de grado bajo el titulo Guia orientadora para
la elaboracion del curriculo para desarrollar competencias en la UNAN-Managua, al que le hicieron
observaciones y aportaron a través de sugerencias. Ademads, una serie de reuniones con los

ejecutivos formo parte de las capacitaciones con el propésito de comprender el proceso.

Como parte de los resultados obtenidos en la preparacién de la Comisién Nacional de

Armonizacién esta:
+ Comprensiéndel proceso de armonizacién aplicando el modelobasado en competencias.

+ Toma de decisiones con relacién a las propuestas presentadas por docencia de grado a

través del paso a paso.

+ Conformacién de la Comisién de armonizacién por carrera, de la cual se explicard en

lineas siguientes.
« Juramentacién de la Comisién de armonizacién por carrera.
+ Formacién de un Comité ejecutivo, del cual se explicard en lineas posteriores.

Esta comisidn tiene entre sus funciones orientar a los ejecutivos de docencia de grado
sobre las acciones que se deben realizar para la ejecucién del proceso de armonizacién, toma
de decisiones referidas a la ejecucién y seguimiento del proceso. Por otra parte, esta comisién

informa sobre el avance del proceso de armonizacién ante rectorado.

II. Comité ejecutivo es un 6rgano de trabajo encargado de velar por la operativizacién
del proceso de armonizacién a través del consenso entre si. Este comité estd conformado por

cuatro miembros:
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Cargo Procedencia
Vicerrector Académico BICCU
Vicerrector Académico URACCAN
Decano de Educacién e Idiomas UNAN-Managua
Decano de Ciencias de la Educacién UNAN-Leén

El Comité ejecutivo fue capacitado través de la lectura del paso a paso. Ademas, formé
parte de las capacitaciones y reuniones con los ejecutivos de Docencia de Grado con el propésito

de comprender el proceso.
Como parte de los resultados obtenidos de la preparacién se detallan:
 Comprensién del proceso de armonizacién aplicando el modelobasado en competencias.

+ Toma de decisiones con relacién a las propuestas presentadas por docencia de grado a

través del paso a paso.
Entre las funciones del comité ejecutivo se describen:

+ Informacién a las comisiones de armonizacién por carrera sobre las acciones que se

realizan para dar a continuidad al proceso.

- Entrega a las Comisiones de armonizacién por carrera de documentos relacionados al

proceso de armonizacién.

+ Garantia de la realizacién de talleres a las Comisiones de armonizacién por carrera asi

como la logistica para ello.

III. Comisiones de armonizacidon por carrera procuran la ejecucién del proceso en
los colectivos de académicos. Estas comisiones estan conformadas por docentes de las diferentes
universidades en proceso de armonizacién. Cada comision tiene coordinador que es el garante

de armonizar las propuestas presentadas en las mesas de trabajo de armonizacién.

Miembros de la
No Carrera . oy
Comision
1 Lengua y Literatura 7
2 Matematica 4
3 Fisica-Matematica 4
4 Ciencias Sociales 6
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Miembros de la

No Carrera Comisién
5 Inglés
6 Educacién Infantil
7 Educacién Primaria
8 Educacién Fisica y Deportes
g Ciencias Naturales

10 Informatica Educativa

11 Educacién Especial

12 Innovacién y Emprendimiento

(> =N V) [ @ > T (e > R IR 00 B I > N B O B B0 |

13 Cultura y Arte

Las Comisiones de armonizacidn por carrera se han preparado a través de capacitaciones,

talleres, la lectura del paso a paso y las asesorias recibidas por el equipo de acompafiamiento.

Como parte de los resultados de la preparacién de las Comisiones de armonizacién se

describen:
+ Comprensiéndel proceso de armonizacién aplicando el modelobasado en competencias.
+ Comprensién del proceso de disefio curricular por competencia.
Entre las funciones de la comisidn se tiene:

+ Resolucién de ejercicios referidos al proceso de armonizacién con los colectivos de

académicos de la carrera.
« Aseguramiento de trabajo de armonizacién en los colectivos de académicos.

« Presentacién de propuestas para el consenso y toma de decisiones referidos al proceso

de armonizacién durante los talleres.

A continuacidn, se detallan las fechas de los talleres con las Comisiones de armonizacién

POr carrera.
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Fecha Tema Participantes Local

Modelo curricular para el desa-

Julio de rrollo de competencias: perfil Docentes de la

2019 profesional, ejes verticales, ejes UNAN-Manguay UNAN-Managua
3 . UNAN-Leén
integradores, evaluacién
Modelo curricular para el desa-

Agostode | rrollo de competencias: perfil Docentes de BICUy | URACCAN Nue-

2019 profesional, ejes verticales, ejes | URACCAN va Guinea
integradores, evaluacién

Para desarrollar estas capacitaciones se parti6 de una sensibilizacién del significado

de armonizacién permitiendo conocer el punto de vista de los docentes ante el proceso que se

iniciaba.

Luego, se dio a conocer el flujograma, mismo que explicalas fases enlas que se operativizan

las tareas de este proceso.

Luego de estas capacitaciones las Comisiones de Armonizacién por carreras quedaron
en proceso de ejecucién de la primera fase, referida a la realizacién de diagnéstico para definir
las tareas de la profesion, definicidn de las tareas de la profesion, validacién de las tareas para la
profesion, definicién de los campos de accidn, los dmbitos de actuacién y el objeto de estudio de

la profesién. Este ejercicio se realizé por carrera en cada Universidad donde se involucraron los

colectivos académicos.

de accién, ambitos de actua-
cién y el objeto de estudio de la
profesion.

y URACCAN

Fecha Tema Participantes Local
Reunioén de las Comisiones de
Armonizacién por carrera para
armonizar las propuestas de Docentes de la
Septiemb da universidad to a: UNAN-M ,
eptiembre cada universida e.r/l cuanto a a’ngua UNAN.-Le6n
de 2019 tareas de la profesion, campos UNAN-Leén, BICU

A partir de este encuentro se orienta la fase siguiente referida a definicién de las

competencias especificas.
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Fecha Tema Participantes Local

Reunién de las Comisiones de

Armonizacién por carrera para
Docentes de la

UNAN-Mangua,
UNAN-Leén, BICU
y URACCAN

armonizar las propuestas de cada
Octubre

de 2019

universidad en cuanto a compe- UNAN-Managua
tencias especificas y perfil profe-

sional.

Construccién de ejes disciplinares

IV. Colectivos de académicos: ellos son los docentes de las diferentes carreras quienes
realizan los ejercicios correspondientes a cada fase del proceso de armonizacién. Cada colectivo
de académicos construye las propuestas que son presentadas en los talleres donde se retinen las

comisiones de armonizacién por carrera.

Los colectivos han sido preparados a través de la lectura del paso a paso proporcionado

por el director de departamento de la carrera que se armoniza.
El resultado de esta preparacion es:
+ Comprensiéndel proceso de armonizacién aplicando el modelobasado en competencias.
« Ejecucién del proceso de armonizacién a través de la construccién del disefio de carrera.

Su tnica funcién es aportar en la resolucién de ejercicios referidos al proceso de

armonizacién de la carrera a la que pertenece.

Cabe serialar que amedida que el proceso ha avanzado en cada Comisién de Armonizacién,
se ha brindado seguimiento a través de visitas a los colectivos académicos a los que vamos

preparando en el proceso.

CONCLUSIONES

El proceso de armonizacién de las carreras de educacién que se vive en las universidades

publicas de nuestro pais, marca un hito en los avances académicos de educacién superior.

En este proceso se han vivido diferentes momentos: desde la concepcién de un nuevo
modelo educativo que ha conllevado a la formacién de los actores involucrados en el proceso
hasta la ejecucién del mismo, todo ello acompariado de diferentes sentimientos que han aflorado
en los docentes, tales como incertidumbre, temor, ansiedad, etc., relacionados a un cambio
de pensamiento, de enseflanza, de forma de trabajo y de actitud. Pero es este cambio el que

permite el crecimiento social. De ahi, que este es el momento de iniciar procesos de reflexién
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en la busqueda de responder a las demandas de la sociedad y contribuir desde la formacién

profesional a la solucién de problemas del entorno.

No cabe duda que este proceso ha sido consiente, pensado, reflexionado y consensuado,
y las tomas de decisiones marcan la pauta para el trabajo colaborativo, integrado y en equipos
intra, inter y hasta transdisciplinarios. Es el momento de buscar alternativas que permitan
el acercamiento entre los estudiantes, los docentes y la ensefianza del siglo XXI. El reto y el

compromiso por la superacién académica estdn en manos de todos.

Por otra parte, la concepcién de un nuevo modelo educativo lleva a hacer innovacién
curricular, y no adaptarse a ella, como lo expresa Alvarez (2011). Sin embargo, es preciso destacar

que esta transformacion tendra su éxito en el compromiso, madurez y responsabilidad de todos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alvarez (2011) Perfil del docente en el Tobén (2010) Formacién integral y
enfoque basado en competencias. Revista competencias. Pensamiento complejo,
Electrénica Educare, vol.15, Num.1 curriculo, didactica y evaluacién. Revista

De Faria (2010) La importancia de las Interamericana de Educacién de Adultos.

competencias en la educacién suprior. Vol.32, num.2

Cuadernos de Investigacién y Formacién Trujillo-Segoviano (2014) El enfoque en
en Educacién Matematicas. Universidad competencia y la mejora de la educacién.
de Costa Rica. Revista Ra Ximhai, vol.10, num.5

Pérez y Golcalves (2013) Formacién del
Profesorado en Competencias. Revista de
Curriculum y Formacién del Profesorado.

vol.17, num.3

p3 :uomas

7

IDNVAY 3d OTNDILYY

uoibedn




