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RESUMEN

sta investigacién aborda el tema de la cultura emprendedora en la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua). Dentro de los
aspectos que se toman en cuenta estdn: la concepcién de cultura, la definicién de
emprendimiento, la identificacién de los elementos de resistencias, asi como las motivaciones
presentes en el contexto académico para la mejora y constitucién de una universidad
emprendedora. Como parte de la metodologia empleada se aplicaron diferentes técnicas e
instrumentos tales como: Entrevistas a autoridades y actores claves que estuvieran vinculados a
la promocién del emprendimiento; Grupos focales dirigidos a profesores de diversas facultades
que atendieran el eje de practicas profesionales y de investigacion; Encuesta dirigida a profesores

y estudiantes de todas las Facultades e Instituto de la UNAN-Managua.

Después de haber realizado este trabajo se deduce que para desarrollar la cultura
emprendedora es necesario implementar un proceso basado en la colaboracién, tomando en
cuenta las concepciones, expectativas y actitudes de las personas miembros de la organizacion.

Como parte de las estrategias priorizadas estan: la sistematizacion de las experiencias y buenas
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practicas a lo interno de los departamentos docentes de las Facultades e Instituto que sirvan
como ejemplo para otros donde las acciones emprendedoras son insuficientes o nulas. Por otra
parte, las coordinaciones con actores externos para la transferencia académica y tecnoldgica
que contribuya a un cambio y mejora en la gestién universitaria, de tal forma que aporte a
la reflexién y actuacion sobre el presente y el futuro de la universidad con miras a convertirse
en una institucién con mayor accién multilateral a nivel nacional, que le permita acercarse al
mundo empresarial y la administracién puablica por medio de la oferta de recursos y servicios
académicos basados en las necesidades y demandas sociales que los lleve hacia la acreditacién e

internacionalizacién universitaria.
INTRODUCCION

El contexto mundial y nacional estd sufriendo constantes variaciones, en el dmbito
empresarial no se tiene claro el futuro econémico, en la administracién publica las demandas
son cada vez mdas complejas, por tanto, las acciones que contribuyan a mejorar la productividad

y la competitividad siguen siendo una de las prioridades para las instancias académicas.

En el marco dela Agenda 2030 como un plan de accién en favor de las personas, el planeta,
la prosperidad y contribuir a la paz, se reconoce que, para la erradicacién de la pobreza en todas
sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, el mayor desafio con que se enfrenta
el mundo y constituye un requisito indispensable para el desarrollo sostenible es el Objetivo
4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos. (Resolucién aprobada por la Asamblea General, 2015).
La educacién es concebida desde este punto de vista del Desarrollo y deberd ser considerada
como una tarea de prioridad para las universidades que contribuya a la creacién de conciencia,
implementacién de estrategias que mejoren la formacién profesional de los ciudadanos del pais

y del planeta.

Casco (2015) considera que en el fondo hay una gran marea que se estd moviendo y
que trae aparejadas nuevas relaciones laborales y nuevos roles en la produccién de bienes y
servicios, nuevos formatos de trabajador y empresario, a veces con papeles intercambiables y
complementarios (ahora soy empresario, ahora trabajador-colaborador, luego empleado...). Este

movimiento deja obsoleto el entendimiento histdrico de la lucha de clases, el mercantilismo,

las relaciones laborales, los organismos regulatorios y las legislaciones. Cada vez més se debe
llevar a la reflexién y preguntarnos: ; Cémo preparamos a nuestros discentes para puestos donde
no es posible enseflar de modo directo las habilidades que se requieren? ;Cémo preparamos

a nuestros estudiantes para puestos que aun no se tienen previstos? ;Cémo se fortalece un

S
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sistema de valores que contribuya a la conciencia ciudadana? ;Cémo disminuimos la brecha de
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educacién universitaria que desarrolle competencias emprendedoras para la vida? ;Cémo nos

preparamos para una universidad hacia la acreditacién e internacionalizacién?

Es evidente que la universidad se estd enfrentando a una serie acciones en la gestién
institucional que deberd incidir en los modelos de programacién, cambios en las titulaciones,
cambios en la organizacién institucional y en el sistema formativo que conlleve a mayor
vinculacién con el entorno, integrar transformaciones vinculadas a las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién, asi como mejorar la coherencia de los procesos organizativos
y potenciar el rol de los directivos como gestores de cambio. (Castro, 2017). El desarrollo de
una cultura emprendedora invita a los miembros de las instituciones académicas a ser capaces
de pensar juntos, fomentar mas el didlogo en los diferentes espacios académicos, y obtener un

intercambio de saberes y sentires, insumos necesarios para formar autoridades conscientes,

profesores comprometidos y estudiantes emprendedores de la vida y para la vida.

MARCO DE REFERENCIA

La cultura como agente de cambio de una organizacion.

Desde las distintas escuelas se ha analizado el concepto de cultura y su incidencia en las

organizaciones, a continuacién, se presenta una descripcién de ellas. (Leén, 2002).

Tabla 1: Escuelas y aplicacién a la cultura

Escuelas

Escuela funcionalista:
Malinowski

» Definicién:
Aparato instrumental
que permite a una
persona hacer frente
a problemas especi-
ficos para satisfacer
sus necesidades. Las
principales manifes-
taciones de la cultura
son explicadas en
referencia a las nece-

sidades basicas.

Escuela estructuralismo/
Funcionalista:

Radcliffe — Brown

« Definicién:

Construccién de mecanis-
mos por los cuales un indivi-
duo adquiere caracteristicas
mentales (valores, creencias)
y hédbitos que le permiten
participar en la vida social.
La cultura también influye
en estructuras sociales para
mantener una vida social
ordenada y la adaptacién al

ambiente fisico.

Escuela Ecolégico
adaptativo: White,
Service, Rappaport,
Vayda, Harris

+ Definicién:
Sistema de patrones
de comportamiento
transmitido social-
mente que sirve
para

interrelacionar a

las comunidades
humanas con sus
ambientes ecolégi-
cos, mediante un
proceso de feedback
y causalidad reci-

proca.

Escuela Histérica:
Boas, Benedict,
Klukhohn, Kroeber
« Definicién:

La cultura es con-
cebida como un
producto de
procesos y circuns-

tancias histdricas.

Muestra una clasificacion de Escuelas y su aplicacion en la cultura (Leén, 2002).
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En los dltimos afios el tema emprendimiento ha sido retomado por varios actores que
plantean la necesidad de abordarlo desde una perspectiva cultural, holistica e integral en la

formacién del individuo.

Modelos de Universidad Emprendedora

Desde las instituciones publicas la idea de cultura emprendedora comprende tanto la
capacidad para inducir cambios como la habilidad para acoger, apoyar y adaptarse a los cambios
debidos a factores externos. Debido a que la realidad estd cambiando, la sociedad ha despertado
debido a que su entorno se tambalea y se despierta en busca de soluciones, unas soluciones que

vienen de la mano de la innovacién en la utilizacién de los recursos de los que se dispone (pocos

o muchos) para conseguir una solucién (Mair y Marti, 2006, p.41).

Tabla 2: Modelos de universidad Castro, Barrenechea, e Ibarra (2011, p. 209)

Universidad Universidad Emprendedora Universidad Relacional
tradicional
Ensefianza Enseflanza articulada a Ensefianza articulada a

competencias orientadas
hacia el emprendimiento
empresarial.

competencias orientadas hacia
el sentido de la iniciativa y
emprendimiento.

Investigacién no

Investigacion orientada al

Conocimiento orientado

orientada mercado (empresas) al contexto de aplicacién
econdémico, social, cultural y
regional.

Gestién Gestién Universitaria Gobernanza: gestion

Universitaria (jerarquica, burocratica e horizontal y en red (gestién

(Jerarquica, instrumentalizada por el social del conocimiento:

burocratica y management empresarial) articulacién de recursos,

parcelada) individuos, organizaciones y

agendas locales y globales de
conocimiento).

Evaluacién con
criterios end6genos
ala Academia

Evaluacién con criterios
enddgenos y orientados hacia el
value for money.

Calidad relacional: proceso
integrado multinivel
(individuos, grupos y redes),
multicriterio (calidad,
conectividad y pertinencia
social) y multiagente (pares
académicos, usuarios y pares
sociales).
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Universidad Universidad Emprendedora Universidad Relacional
tradicional
Extension Fomento de la relacién Fomento de redes heterogéneas
universitaria UniversidadEmpresa de conocimiento y aprendizaje.

Se sintetizan los tres modelos de universidad que coexisten en la prdctica (tradicional, emprendedora y relacional).

Segin Sanchez, (2017, p. 460) las instituciones académicas juegan un rol en la promocién

del emprendimiento, dado que:

La educacién emprendedora es, presentemente, una realidad en constante progreso. Esta

contribuye a formacién de una cultura (empezando por los mas jévenes y nifios); impulsando

estas actitudes y capacidades emprendedoras, se beneficia a la sociedad, incluso més all4 de la

aplicacién de éstas anuevas iniciativas empresariales, esto en Unién Europea y con mucha fuerza

inicia en América Latina. Al respecto, propone que un programa académico de emprendimiento

debe contemplar actitudes, destrezas y competencias emprendedoras, con el fin de desarrollar

las cualidades requeridas para crear nuevas demandas en las profesiones universitarias.

El emprendimiento en los &mbitos académicos requiere de la aplicacién de una serie de

metodologias que lleven a los individuos a ser protagonistas de sus propios cambios y la de su

entorno. En este sentido, Fayolle y otros (2006) caracterizan este proceso educativo emprendedor

a través de distintos tipos:

+ Educar sobre emprendimiento

+ Educar para emprender

+ Educar a través de emprendimiento (Action-based)

Ademais, a estas, Lifidn (2004) formulé diferentes tipos de programas de educacién

emprendedora:

+ Educacién para concientizar emprendimiento

+ Educacién para Start-Up

+ Educacién para dinamismo emprendedor

+ Educaciéon continua para emprendedores
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Tabla 3: Caracteristicas de las universidades emprendedoras segiin la Comision Europea (2012), Thorsp & Goldstein
(2010) y Maribel Guerrero (2015).

Comision Europea y
Foro OECD LEED

Holden Thorsp &
Goldstein

Maribel Guerrero

Liderazgo y gobernanza

Reconoce que la
educacion de artes
liberales ha contribuido
ala innovacién

estadounidense

Adaptabilidad
organizacional a cambios
ambientales

Capacitacién
organizacional de

personas e incentivos

Se  alimenta de
problemas grandes

Distinciones entre
gobernanza y gerencia

Desarrollo emprendedor

Valoriza innovacién y

Actividades orientadas al

en educacién y ejecucion desarrollo de la cultura

aprendizaje emprendedora (Kirby,
2002)

Redes para Pone cultura encima de Contribucién al desarrollo

emprendedores estructura econémico con la creaciéon

de nuevos negocios
(Chrisman y otros, 1995)

Relaciones externas
con empresas para
intercambio de

conocimiento

Promueve relaciones entre
académicos y
emprendedores

Comercializacién de
investigaciones (Jacob y
otros, 2003)

Institucién
internacionalizada

Mide su impacto

Sintesis de las caracteristicas de la universidad que priorizan el emprendimiento dentro de sus planes de trabajo. Bikse,

METODOLOGIA

Lusena- Ezera, Rivza, Volkova (2016).

(Ver metodologia en pdgina siguiente)
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RESULTADOS
A continuacién, se presentan los resultados de acuerdo a los objetivos propuestos.

Resultados del objetivo No. 1: Inferir el concepto de emprendimiento en la

universidad.

Losdocentes manifiestan que el emprendimiento como el primero, que el emprendimiento
estd ligado con un proceso de transformacién cultural; Segundo, al desarrollo de una actitud
personal; Tercero, a proyectos e iniciativas concretas y cuarto, al desarrollo empresarial y
econémico. Diversos autores coinciden que el emprendimiento estd ligado con procesos de
transformacién cultural Rémer (1990), Gutiérrez (2006), Guzman y Trujillo (2008) y Galtés
(2011). Los estudiantes coincidieron que el primer factor que define el emprendimiento lo
relacionan con los procesos de transformacién cultural, seguida de la actitud personal y el
desarrollo de proyectos e iniciativas concretas y por tltimo con el desarrollo econémico. Aunque
los datos seleccionados por los discentes se relacionan con la de los docentes, es importante
mencionar que los discentes le dan un mayor porcentaje a la actitud personal y el desarrollo de

proyectos e iniciativas concretas.

Definicion de emprendimiento

M Actituel Personal
= Proyectos, Iniciativas y
Acciones Concretas

] Desarrollo Empresarial v
Econamico

B Transformacién Cuttural

Docentes

Figura No. 1a: Definicion de emprendimiento. Autoria Propia
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Definicion de emprendimiento

W Actitud personal

= Proyectos, iniciativas y
acciones concretas

DDesa[ro_llo empresarial y
econdmico

M Transformacién Cuttural

Estudiantes

Figura No. 1b: Definicion de emprendimiento. Autoria Propia

Como producto de esta investigacién se identificé que una Universidad requiere de
protagonistas vinculados que sientan, vivan y fomenten el emprendimiento en todos los niveles.

Por ello, definieron otros conceptos como:
+ Lider emprendedor
+ Docente emprendedor
+ Estudiante emprendedor
+ Universidad emprendedora

Resultados del objetivo No. 2: Analizar la realidad de la cultura organizacional

en la universidad nicaragiiense.

Algunos de los elementos presentados en la fundamentacién tedrica delos tipos de cultura
se destaco tres tipos: a) cultura burocrética b) cultura permisiva y c) cultura colaborativa diversos
autores conciben que para fortalecer la universidad emprendedora se requiere crear o fortalecer
una cultura colaborativa, entre los que se pueden mencionar Brown (2004) y Lazati (2015)

que manifiestan que una instituciéon académica debe promover el trabajo para consolidacién y

sostenibilidad de los procesos. En el caso de los docentes, estos manifestaron que en la UNAN-
Managua se promueve una cultura colaborativa, en cambio los estudiantes opinaron que el tipo

de cultura que predomina en la universidad es la burocrética y permisiva.

ARTICULOS CIENTIFICOS
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En la Universidad se promueve la cultura

Wpermisiva
B Burocrética
Ocolaborativa

Docentes

Figura No. 2a. Tipos de cultura. Autoria propia.

En la Universidad se promueve la cultura

W rermisiva
[ Burocratica
O colaborativa

Estudiantes

Figura No. 2b. Tipos de cultura. Autoria propia.

Las organizaciones son como un sistema, y no solo basta con establecer postulados

tedricos si no estdn relacionados con las de su actuacién natural, por eso se concibe a las
organizaciones como sistemas socioculturales, , sus componentes ideacionales (sus esquemas
colectivos de significados y valores, sus sistemas de conocimientos y creencias) se funden y no

se pueden disociar de su componente estructural, formando asi un todo integrado, segiin una

S

uoidd

concepcidn holistica de la organizacién (Montealegre, 2006).

7.
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Toma de decisiones en la UNAN-Managua
Para la toma de decisiones se identificaron tres érganos: El Rectorado, los Sindicatos y el
Consejo Universitario. En el caso de los profesores consideran que la toma de decisiones se lleva
a cabo a través del Consejo Universitario como el maximo érgano de legislacién tal y como lo
exponen los Estatutos de la universidad. Por otro lado, los estudiantes valoran que el Rectorado

es el 6rgano maximo de la toma de decisiones.

En la actualidad, la UNAN-Managua ha venido trabajando en el fortalecimiento de
estrategias para garantizar una gestién universitaria de calidad, por tanto, el mejoramiento

continuo forma parte de sus objetivos estratégicos y esta en concordancia con la Misién y

Visién Institucional. En otras palabras, “...si un manual de procedimientos se encarga
de describir de forma detallada, y enfatiza en cada paso de una determinada actividad,
entonces, dicho documento adquiere mucha relevancia para las personas que pertenezcan a una
organizacién”. (Vivanco, 2017). La UNAN-Managua ha venido avanzando en la aprobacién de
documentos que contribuyan a la gestién y administracién de la organizacién educativa en la
que se determinan los 6rganos de gobierno tanto a nivel colegiado como unipersonales. Esto
permite que la institucién determine su dmbito de accién, fines y objetivos en los distintos

niveles.

Valores
Segin la percepcién de los docentes los valores que ellos identifican claves para promover

la cultura emprendedora en la UNAN-Managua son:

Variable externa de

— Organizacién

Variable interna de la
Organizacicn

Trabajo an
Equpo

Figura 3. Valores seleccionados, segtin los docentes, Autoria propia.
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En cambio, para los estudiantes establecen:

Variable externa de

. — — Organizacion
Trabajo =n > =

Equpo
Innovacion
Wizicn =lebal

Intagridad

Variable interna de la
Organizacidn

Figura 4. Percepcién de los valores, segiin los estudiantes, Autoria propia.

Se puede deducir que ambos resultados destacan la importancia de valores como
integridad, compromiso social, sentido humano y trabajo en equipo. Segin Bernal (2014)

expresa que:

“una de las grandes oportunidades en el &mbito educativo es que el emprendimiento contribuye
al desarrollo de valores morales, como la perseverancia, la responsabilidad o el valor de elegir; a
valores intelectuales, como la capacidad de planificar, realizar y valorar criticamente proyectos;
y a valores sociales, como la cooperacién, el trabajo en equipo o la capacidad de liderazgo”
(p.387).

En este sentido, se requiere que las casas de estudios superiores promuevan los valores
humanos desde el aula de clase que incida en todos los escenarios de la vida, concebida desde
“la accién planificada, intencionada, orientada y controlada que ejercen la familia, la escuela y la
comunidad mediante el ejemplo personal en las actuaciones de los adultos responsabilizados con
el encargo social de la formacidén de las nuevas generaciones” (Baxter, 2009). Durante el proceso
surgieron nuevas propuestas en la lista de valores tales como: la paz, la equidad, la igualdad, la

solidaridad, la ética, la honestidad, la pertinencia y la comunicacién.

Recientemente el Consejo Nacional de Universidades aperturé el programa “Universidad

para la Paz” como iniciativa de las instituciones de educacién superior, tiene la finalidad de

promover la cultura de paz y reconciliacién, por medio de valores, respeto y amor a la vida,
)
ademads de crear espacios de formacién integral para el bienestar comtun. (UNAN-Managua, g
Maleafios, 2019). =
(@]
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Resultado del objetivo No. 3: Determinar los factores que contribuyen al

desarrollo de la cultura emprendedora en la universidad.

Como uno de los factores potenciales es la necesidad de contribuir a la estabilidad
socioeconomica del pais. Otro, es que la UNAN-Managua en los ultimos afios ha aprobado
una serie de instrumentos normativos para la promocion del emprendimiento como
los Estatutos y sus Reformas, Modelo Educativo, el Plan Estratégico y los Planes Operativos
Anuales a nivel de las funciones de Docencia e Investigacién. También la universidad ha venido
aportando a través de Fondos concursables las iniciativas de los estudiantes. De igual forma,
la existencia de la Comision de Innovacion y Emprendimiento es otro de los factores
potenciales identificados por los docentes y autoridades. De igual forma, la integracion del
emprendimiento al curriculo de las asignaturas del eje de investigacion representa una
oportunidad para desarrollar estrategias metodolégicas que contribuyan al desarrollo personal

y profesional de los individuos de cara a desarrollar su iniciativa y reforzar su empleabilidad.

Otro factor positivo es que en la UNAN-Managua se ha ido promoviendo los Proyectos
integradores de caracter multidisciplinario entre carreras de la misma Facultad
principalmente, y otros entre Facultades como la de Medicina y Ciencias e Ingenierias. Otro
elemento potencial que se destaca en la UNAN-Managua es la creacién y aprobacién en el 2017
de la oferta académica a nivel de grado con la Licenciatura Ciencias de la Educaciéon con
mencién en Innovacién y Emprendimiento de la Facultad de Educacién e Idiomas, las areas
de formacién la innovacién, el emprendimiento, las tecnologias de informacién y componentes
pedagdgicos. En Nicaragua, es la tinica institucién que tiene esta carrera con esta especialidad,

los futuros profesionales seran los expertos en impartir la asignatura de

“Educaciéon para Aprender, Emprender, Prosperar”. También se expresé que se
desarrollan ofertas académicas a nivel de posgrado con el interés de elevar la calidad de
formacién cientifica-académica de los profesionales, con énfasis a la creatividad, la innovacién y

el emprendimiento.

El Gobierno de Unidad y Reconciliacién Nacional, a finales del 2016 cre6 el Programa
Educativo “Aprender, Emprender, Prosperar” con el propésito de cambio de Actitud en
mejora de la calidad de vida de los nicaragiienses a través de la armonizacién de los subsistemas
educativos MINED, INATEC y CNU. También se destacan las acciones extracurriculares, el
asesoramiento de las ideas emprendedoras y otras iniciativas que desarrolla la UNAN-

Managua fueron elementos positivos que se sobresalieron.

Portanto,lasdiferentesiniciativas quedesarrollalauniversidad enemprendimiento
son elementos relevantes para fortalecer una cultura emprendedora, puesto que la universidad,

ademads de formar personas que ocupardn empleos establecidos, debe formar a quienes buscan
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investigar, innovar, crear y emprender sus propios proyectos para transformarlos en nuevas
fuentes de empleo, innovando procesos, productos o servicios que resuelven problemas o
necesidades de la sociedad (Soto 2012). Como parte de los resultados se pudo constatar que los
docentes y autoridades valoran significativamente las acciones desarrolladas por la Universidad
los ultimos afios, sin embargo, es necesario expandirla a todas las Facultades y areas de la

universidad.

Resultados del objetivo No. 4. Identificar los elementos que cambiarian para

fortalecer la cultura emprendedora en la universidad

Factores negativos para promover la cultura emprendedora "Docentes”
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Se identificaron los siguientes factores:
+ Metodologias tradicionales
+ El emprendimiento es concebido como un tema coyuntural.
+ Desinterés de trabajar en equipo.
+ Poca vinculacién a acciones de emprendimiento.
« Carencias de estimulos e incentivos.
+ Pocos modelos de alianzas.

Resultados del Objetivo No. 5: Disefiar estrategias que contribuyan al fomento y

desarrollo de la cultura emprendedora en la universidad nicaragiiense

Las estrategias priorizadas para el desarrollo de una cultura emprendedora fueron:

Tabla 4: Estrategias priorizadas por docentes y estudiantes. Autoria propia.

Orden de prioridad Docentes Estudiantes
de las estrategias
' ) Actividades
Primero Modelos de alianzas )
extracurriculares
Segundo Actividades extracurriculares Modelos de alianzas
Tercero Formacién del profesorado Estimulos e incentivos
Cuarto Estimulos e incentivos Plan de concientizacién
Quinto Plan de concientizacién Formacién del profesorado

Son de prioridad las acciones de vinculacién con el contexto sociecondémico donde se
ponga en practica el ejercicio profesional. Por tanto, para promover una cultura emprendedora
serd necesario crear las condiciones tanto a nivel interno como externo donde se promueva
la participacién de todos los miembros de la comunidad educativa. En otras palabras, Parada,

Batista y Le6n expresan que:

“La calidad en las universidades se define a través de su cultura y proyeccién estratégica; es en
ultima instancia una mirada evaluativa, definida por la comunidad en su conjunto (docentes,
estudiantes, investigadores, autoridades, personal administrativo y de servicio y pedagogos)
. 2’ . .. z . . [{3 . ”»
que reflexiona sobre la practica y legitima asi el instrumento que permite “mejorar” las
instituciones, de manera que, propendera al mejoramiento continuo y al mejor desemperio de
los procesos y resultados de sus actividades, de cara al cumplimiento de su encargo social.”
(2018, p.826).
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado la presente investigacién se han llegado a las siguientes
conclusiones: El término emprendimiento es asociado al cambio en las formas de pensar y actuar
que aporte a mejorar las formas de vida personal y del entorno. No obstante, se sigue concibiendo
el emprendimiento como una actividad meramente econémica. Por otro lado, asocian la accién
de Emprender con la desaprender modelos tradicionales para visionar el futuro, y en cada una de
las definiciones asocian caracteristicas tanto internas como externas a nivel de emprendimiento.
Se definieron conceptos de Universidad emprendedora integrado por lideres emprendedores,

docentes emprendedores y estudiantes emprendedores.

En términos epistemoldgicos se percibe el desarrollo de una cultura colaborativa,
sin embargo, a nivel axiolégico la cultura burocritica y permisiva son las que mayormente
se relacionan con la préctica en los diferentes estadios organizativos. No obstante, existe un
interés por parte de todos los miembros de la organizacién por instaurar el trabajo en equipo,
la comunicacién fluida, las orientaciones claras para la consecucién de resultados estratégicos
en todas sus manifestaciones. Este se integra con mayor disponibilidad en los grupos pequerios
y se expresa en comisiones de trabajo a nivel interinstitucional. La universidad se encuentra en
una transicién generacional que integra un conjunto de paradigmas que se estaran formando
a lo largo de su trayectoria, en ellos influird los miembros de la organizacién, sus estructuras,
estrategias, sistemas, capacidades, habilidades, estilos, procesos que influiran significativamente

en su entorno y ambientes de aprendizaje.

En la toma de decisiones en la UNAN-Managua se cuenta con una normativa que
determinan érganos de gobiernos colegiados y unipersonales. En el caso delos docentes el Consejo
Universitario. En cambio, los estudiantes perciben como méaximos tomadores de decisiones al
Rectorado lo que le da un nivel de reconocimiento y expectativa a lalabor de quienes desempefien

estos cargos. Se demanda mayor involucramiento de los gremios de docentes y administrativos.

Se identifican valores claves para la universidad emprendedora tales como: el sentido
humano, el trabajo en equipo, la integridad y el compromiso social. La innovacién y la visién
global fueron los de menor importancia. Se identificaron otros como paz, equidad, igualdad,
solidaridad, la ética. En esencia son concebidos como una filosofia que demarca el pensar y actuar
organizacional, los representan como una base de principios e ideales de cultura y humanismo

para todos los aspectos de la universidad y de la sociedad nicaragiiense.

Se identificaron una serie de factores de motivacidon que contribuyen al desarrollo de una
cultura emprendedora. Dentro de los principales elementos de resistencia que se identificaron
en cuanto a los docentes en la organizacion, en orden de prevalencia, son: el uso de metodologias

tradicionales, emprendimiento concebido como un tema coyuntural, el desinterés por trabajar
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en equipo y se manifiestan a través de grupos que no quieren cambiar, los que creen que el
emprendimiento es una moda y los que estdn conscientes que se debe cambiar. También
evidenciaron la carencia de estimulos e incentivos para la accién emprendedora y pocos modelos
de alianzas que desarrollan acciones del intercambio de alianzas con actores claves a nivel
socioeconémico vinculados con la carrera, asi como actividades en el entorno y la integracién de

las tecnologias para el fomento de la cultura emprendedora.

Los docentes consideran que las acciones priorizadas para la promocién de la cultura
emprendedora, en orden de prioridad, son: la implementacién de los modelos de alianzas, el
desarrollo de actividades extracurriculares, plan de formacioén al profesorado, el reconocimiento
a través de estimulos e incentivos y el plan de concientizacién a nivel de toda la universidad.
En correspondencia con lo expresado por los estudiantes el desarrollo de actividades
extracurriculares, la implementacién de modelos de alianzas, el desarrollo de estimulos e
incentivos, el plan de concientizacién y la formacién del profesorado. Ambos actores priorizan
las acciones que articule a la universidad a nivel externo con los referentes socioeconémicos del

pais.

Por otro lado, se identificaron acciones en todos los niveles tomando en cuenta
las diferentes funciones de la universidad que contribuya al fortalecimiento de la cultura
emprendedora tomando en cuenta el aprovechamiento y transferencia de las tecnologias, a

través de cluster, redes de conocimiento entre otras.
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