@y;;ﬁ © Copyright (2019). Universidad Nacional Autdbnoma de Nicaragua, Managua
Torredén Universitario Esta obra esta bajo una licencia de Creative Commons
www.faremcarazo.unan.edu.ni/ ISSN 2410-5708 / e-ISSN 2313-7215 Atribucién-NoComercial-SinDerivar 4.0 Internacional

Ao 8 | NUm. 21 | pag. 6 - pag. 15 | febrero - mayo 2019 @@@@

wn
(o]
Y
\E
[
P
L
|9
wn
(o]
S5
o v
ui—
[
§
wn <

|

El posgrado en la UNAN-Managua

Y su relacion con la sociedad
nicaragriense II: implimcion&f

Dr. Alvaro Antonio Escobar Soriano

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua
https://orcid.org/0000-0001-6566-3006
aescobar@unan.edu.ni / alvess007 @gmail.com

Fecha de recepcién: 10 de junio, 2019 / Fecha de aceptacién: 25 de octubre, 2019
https://doi.org/10.5377/torreon.v8i21.8850

Palabras clave: posgrado, actualidad, camino recorrido, modernizacién,
implicaciones.

RESUMEN

ste articulo expone de manera sintética y objetiva la segunda parte' del andlisis

documental que tiene los siguientes objetivos: a) explicitar el desemperio de los

estudios de posgrado de la UNAN-Managua y su relacién con la realidad nacional,
especificamente con: las instituciones del Estado, la empresa privada y la comunidad, los que
tienen vinculacién con las funciones sustantivas de la universidad declaradas en sus estatutosy,
b) presentar los retos (camino recorrido y por recorrer) y las implicaciones que esto tiene en este
subnivel para el futuro de la universidad y del pais en general. La descripcién actual del posgrado
se puede realizar desde varias dimensiones que se relacionan directamente con su quehacer.
El conocimiento de estas, pasa por percibir lo mejor posible el impacto social del posgrado
desarrollado en la universidad. Por consiguiente, se requiere explicitar y objetivar su desempefio
y su relacién con la realidad nacional de acuerdo con los ejes: relacién con las instituciones del

Estado, relacién con la empresa privada y relacién con la comunidad.

1. En esta segunda parte del estudio se mantienen las referencias bibliograficas de la primera parte, a fin de que el
lector tenga clara la idea de que es un solo estudio dividido en dos partes.
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1. INTRODUCCION

Este esta segunda parte del estudio documental se expone de manera sintética y objetiva
los retos (camino recorrido y por recorrer) y las implicaciones que tiene el posgrado para el futuro

de la universidad y del pais en general.

Las principales conclusiones a las que se llegé con la primera parte del estudio, la que
fue titulada “El posgrado en la UNAN-Managua y su relacién con la sociedad nicaragiiense I:
historia y actualidad” fueron: a) el posgrado en la UNAN-Managua inicia una nueva etapa -
consolidacién y modernizacién- orientada al ordenamiento y el desarrollo de la investigaciéon y
la innovacién, b) a fin de obtener valor agregado del conocimiento producido es necesario medir
el impacto de la investigacion realizada y explorar la factibilidad de desarrollar otras éreas, c) es
necesaria la integracién de la docencia y la investigacién para elevar su efecto en grado y en la
realidad nacional y d) falta desarrollar procesos de autoevaluacién de los programas, en todas

sus categorias.

De esas conclusiones se desprenden implicaciones positivas a mediano y largo plazo: a) en
la organizacién de la universidad, con una nueva estructura en posgrado que aprovecha la vision
actual, pero que preparard las bases para una mayor transformacién en el préximo quinquenio,
b) en la toma de decisiones, de cara a lograr una institucién de avanzada en los diferentes campos
del conocimiento donde esta tiene fortalezas, y asumir nuevos retos en areas —en las que hay
poca o no se tiene experiencia- en las que se puede invertir y desarrollar, finalmente, c) en
relacién con el Plan de desarrollo humano, se mejorara: el nivel de formacién en los diferentes
subsistemas educativos, la produccién cientifica y productiva del pais, la capacidad de resolver
problemadticas en diferentes niveles, finalmente, el nivel de vida, no solo de los graduados, sino

de la poblacién en general.
2. MATERIAL Y METODOS

El presente estudio es una investigacién documental con una perspectiva histérica. El
enfoque con que se desarrollé fue cualitativo. Se realizé el andlisis de contenido de diferentes
documentos relacionados con la gestién institucional en los que se presentan datos especificos
sobre el quehacer del posgrado. Ademais, se tomé en cuenta documentos de especialistas
nacionales e instituciones internacionales como referentes teéricos que sustentan algunos

planteamientos y hallazgos.

Las técnicas de recopilacién de la informacién fueron: la revisiéon bibliografica, la lista
de cotejo y la comparacién. Con la revision documental, se logré el rastreo y localizacién de
las fuentes bibliograficas que aportaron los datos para el estudio. La lista de cotejo (contenia

las categorias de andlisis que se buscaban en cada documento), se utilizé para clasificar los
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informes de acuerdo con los periodos de tiempo en que fueron elaborados, lo que permitié la

reconstruccién de dos etapas: inicial y de expansién difusa.

La comparacién permitié el andlisis de los hallazgos en relacién con las perspectivas
tedricas abordadas. Otra dimension, que permitié desarrollar esta técnica, fue la coherencia
entre los datos y la narrativa que se configuré a partir de las descripciones encontradas en los

diferentes informes sobre el objeto de estudio.

Con la aplicacién de cada una de las técnicas, se obtuvo datos que reflejan aspectos
significativos para la comprensién del quehacer del posgrado tanto en su dimensién histérica

como en la actual.

El andlisis de la informacién se realizé por periodos, esto dio como resultado la
estructuraciéon de un informe critico-reflexivo que condujo a conclusiones y recomendaciones
(implicaciones), que permiten no solo tener una vision sintética del quehacer del postgrado, sino

ademds perspectivas de mejora para el futuro cercano.
3. RESULTADOS
3.1. La autoevaluacion y la evaluacion con fines de mejora

Ademds del reconocimiento nacional, los programas de posgrado necesitan el
reconocimiento de su calidad a nivel internacional. Por tanto, es preciso que este se busque a
nivel regional en agencias acreditadoras, a las que la institucién tenga acceso como miembro,
pero también socio. Esto es asi, porque el desarrollo de este subsistema ha tenido caracteristicas
muy particulares, diferentes al experimentado en otras universidades del drea centroamericana

y latinoamericana’.

A pesar del desarrollo que se ha venido alcanzando, en posgrado en el dltimo quinquenio,
en este tema se ha avanzado muy poco. Por tanto, se ha instaurado la necesidad de dar pasos
decisivos en el inicio de procesos de autoevaluacién interna de los programas, con el fin de: a)
obtener experiencia valiosa en autoevaluacién de programas, b) ahorrar fondos a la institucién,
porque en esta ya existe una masa critica suficiente para realizar esta accidn, y ¢) iniciar un

reordenamiento desde los programas hasta el sistema como tal.
3.2. Los graduados, la oferta y la demanda de estudios de posgrado

La cantidad de graduados de posgrado en al III trimestre de este afio es de 421, nimero

gue ficilmente se elevara a mas de seiscientos al finalizar el aflo académico. De estos, una buena

2. Se debe considerar, por un lado, que hasta finales de la década de los 90s, CNU logré un acuerdo con el gobierno
de turno, dando al fin una salida a una década de confrontaciones y tensiones, efectos de la postguerra civil
nicaragiiense (Tinnermann y Yarzabal, 2002). Por otro lado, es con la llegada del FSLN al poder a finales de la
década pasada, que las universidades del CNU, entre ellas la UNAN-Managua empiezan a recibir mayor atencién
y recursos. Por tanto, el desarrollo de la misma inicia a inicios de la presente década y a inicios de este tltimo
quinquenio la atencién se empieza a poner, con mayor énfasis, en el nivel de posgrado.
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cantidad son graduados de la institucién. A juzgar por las estadisticas de este afio, en su mayoria
serdn de programas de maestria, seguidos de las especializaciones médicas, programas en los

cuales la mayoria de graduados fueron del sexo femenino.

Este sector es importante y se debe tomar muy en serio por la institucién, debido al
aumento significativo que ha experimentado en este subnivel de formacién. Por tanto, los
graduados de posgrado deben ser vistos como la mayor representacién cientifica de la UNAN-
Managua, los mejores jueces de la calidad de la formacién ofrecida y la mejor fuente de la relacién
universidad «-» empresa privada, a un nivel de relevancia académica-cientifica y econémica, en
especial si se valora que son fuente de creacién de conocimiento capaz de transferirse al costo y

precio de los productos. (Lage, 2015).

En el Informe de verificacion externa (2014), CNEA emitié una serie de recomendaciones
para sector graduados de las que, se infiere, a posgrado le corresponden en orden de importancia
y desarrollo temporal: a) implantar un sistema informatico que ademads de darles seguimiento,
brinde oportunidades de empleo y haga una valoracién del impacto del proceso de formacién
en el campo laboral, b) fomentar procesos de mutua cooperacién entre la institucién y los
graduados posgrado vy, c) aplicar pruebas de verificacién de competencias para los mismos. A
pesar de esto, a nivel de posgrado, este componente no ha tenido la atencién necesaria. Por
ello, en el contexto de los procesos de autoevaluacién con fines de mejora y acreditacién de los
programas de posgrado, el seguimiento a graduados y la atencién a la demanda de programas, es

una necesidad de mucha relevancia.
3.3. Acercamiento al impacto social del posgrado desarrollado en la UNAN-Managua

La descripcién del momento actual que atraviesa el posgrado, arriba expresado, pasa por
tener conocimiento objetivo del impacto social. De acuerdo con el Informe de verificacion externa
(2014, pp. 112y 113): “La oferta educativa se encuentra en correspondencia con las necesidades
de desarrollo socioeconémico del pais, de igual manera los perfiles de egreso de los programas de
estudio estdn en correspondencia con las necesidades econémicas, sociales y culturales del pais”.

Pero en el &mbito de posgrado se deben hacer algunas observaciones.

La formacién continua y profesionalizante —diplomados de formacién profesional,
especializaciones profesionales, maestrias profesionales— es el grupo de posgrados con mayor
demanda. A estos ingresan, por iniciativa propia, personas naturales (en su mayoria provenientes
de instituciones privadas) y funcionarios de instituciones del Estado. La oferta es variada y
su matricula tiene un promedio de 20 estudiantes por programa. Por tanto, el impacto en la
atencién a la demanda es suficiente. Sin embargo, sobre el impacto, en relacién con el desarrollo

profesional del graduado, atin no se tienen datos que permitan hacer un balance de ello.
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Las especializaciones médico-quirtrgicas tienen una oferta fija para el pais. En relacién
con la matricula, son el segundo grupo de programas con mayor demanda. No obstante, de
acuerdo con datos del MINSA la poblacién de especialistas en las diferentes dreas ofertadas aun

es insuficiente para una poblacién creciente, que demanda mejor atencién médica especializada.

En el caso de las maestrias académicas y doctorados, en relacién con la produccién
cientifica en diferentes areas y tipos de investigacidon, se puede expresar: existen en la
actualidad 15 programas de maestrias académicas y 12 programas de doctorado. Sin embargo, la
productividad cientifica y la publicacién todavia son bajas. Ademas, la calidad de esta no se estd
midiendo en relacién con las dreas en que se desarrolla, la transferencia de conocimiento en la
misma institucién (a diferentes niveles), y el impacto que pueda tener en los sectores sociales,

productivos y cientificos donde se pueda aplicar.

3.4. Los estudios de posgrado de la UNAN-Managua y su relacion con la realidad

nacional

Si se considera lo planteado en el acipite anterior, se requiere explicitar y objetivar el
desempefio de los estudios de posgrado de la UNAN-Managua y su relacién con la realidad
nacional de acuerdo con los ejes: relacion con las instituciones del Estado, relacién con la empresa
privada y relacién con la comunidad, los que tienen vinculacién con las funciones sustantivas de

la universidad declaradas en sus estatutos.

En relacién con las instituciones del Estado, a partir de la llegada del FSLN al gobierno, la
UNAN-Managua ha mejorado sustancialmente su relacién con las instituciones. Atiende, a través
de diferentes programas de diplomados profesionalizantes y maestrias profesionales (Programa
Especial SINACAN) a un numero considerable de funcionarios, en campos relacionados con el
quehacer de las municipalidades, la produccién agricola, la administracién publica, la generacién

de energias renovables, salud, educacién, entre otros.

La relacién con la empresa privada es menor. No obstante, en los tltimos afios, dentro
de las politicas de desarrollo y consenso entre el Gobierno de Nicaragua y este sector, se
desarrollaron acciones encaminadas a aumentar y fortalecer una visién de trabajo conjunta
entre las universidades del CNU y las empresas asociadas a COSEP: conferencias, simposios
ferias cientificas en campos como innovacién, emprendimiento y tecnologia. Ain no se han
establecido rutas para la formacién de personal empresarial y desarrollo conjunto de tecnologia.
No obstante, con los acontecimientos del 2018, la relacién con la empresa privada dio un giro
importante hacia el desarrollo y fomento de la Mediana y Pequefia empresa, a fin de potenciarla.
Esto también cambié la visién de la universidad, la cual ha empezado a fortalecer la relacién con

este sector empresarial.
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La comunidad es el sector donde la UNAN-Managua tiene mayor relacién. Esto lo hace
a través de tres tipos de relaciones: a) la comunidad estudiantil de posgrado realiza sus trabajos
de investigacién en las comunidades o en centros del Estado que atienden directamente a la
poblacién del pais, b) trabajos de investigacién de programas solicitados por instituciones
gubernamentales y ¢) proyectos de investigaciéon desarrollados desde los centros, institutos y

laboratorios especializados.
3.5. Retos del posgrado: el camino recorrido y por recorrer

Desde el afio 2014, con la aprobaciéon de los Estatutos de la universidad, esta ha venido
experimentando un cambio organizacional. En relacién con el posgrado, se creé la Direccién
de Docencia de Posgrado (DDP) -bajo la orientacién del Vicerrectorado de Docencia- la que
estd dinamizando, el funcionamiento del Sistema de Posgrado, y a la vez, participa en acciones
coordinadas con la Direccién de Investigacién de Posgrado, entre otras instancias. Sin embargo,

es necesaria una mayor integracién de todas las estructuras del sistema.

Otro aspecto importante es la creacién del Sistema de Seguimiento a Graduados
y Pertinencia de la Oferta del Posgrado. Este permitird la recopilacién de informacién de
los graduados, a fin de dar seguimiento a los mismos. Hasta el momento, una comisién ad
hoc conformada por especialistas del Vicerrectorado de Docencia han realizado pilotajes de
seguimiento, acercamiento a empleadores y un avance sustancial en el documento que regira
la constitucién del mismo. Se espera que a mediados de 2018 este sistema pueda empezar a
favorecer la obtencién de informacién confiable sobre: la situaciéon de los graduados y su
desemperio, su opinidén sobre la calidad de la formacidn realizada; de los empresarios, sobre el
desempefio de los anteriores y; de ambos sectores, la percepcion sobre la demanda de programas

tanto de los que se ofertan como de la emergencia de nuevos.

En relaciéon con los ejes de innovacién y emprendimiento —desde una visién responsable,
la UNAN-Managua, en aras de fomentar el empoderamiento de la poblacién, en relacién con el
desarrollo social y en estrecha coordinacién con el Gobierno Central- desde posgrado se esta
preparando la insercién de estos en el curriculo de los programas. Estos a su vez, se vincularan
con el programa “Aprender, emprender y prosperar”, que se desarrolla desde la educacién inicial.

Estas lineas en posgrado se convertirdn en competencias, que los graduados deben desarrollar,

lo que apunta a consolidar una cultura de innovacién y emprendimiento responsable con el

ecosistema nacional, regional y mundial.

La formacién para la educacién virtual a nivel de posgrado es otro aspecto que se esta

impulsando. En la actualidad, se ha creado la Direccién de Virtualizacién, la que se encarga de

S
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en la modalidad de educacién a distancia virtual”, la que serd un requisito para los docentes

investigadores que incursionen en esta modalidad de trabajo en el posgrado.

El Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) en 1998, inici6 a desarrollar
en Centroamérica, a través del Sistema de Carreras y Posgrado Regionales (SICAR) una estrategia
de institucionalizacién de evaluacién y acreditacién de programas de posgrado, en la que UNAN-

Managua se incorpord, con el fin de capacitar a su personal.

En el contexto del PEI 2015-2019, y del desarrollo efectivo de las acciones planificadas,
se ha elaborado una guia metodolégica de autoevaluacién (GMA), basada en estindares
internacionales como los de ACAP y AUIP, pero con una visién propia que permita mejorar la

gestion de los programas de posgrado y elevar, al mayor nivel, la formacién.

Con esta guia, se iniciard el proceso de autoevaluacién de los programas de posgrado. Este
tiene como fines: obtener experiencia en procesos de autoevaluacién propios, pero con estandares
internacionales, involucrar al personal con mayor nivel a este proceso, dar mayor incidencia a la
DDP como garante de la calidad de los procesos, impulsar y facilitar de manera eficiente procesos
de evaluacién y acreditacién internacional, de los programas que hayan alcanzado los estandares

requeridos por la GMA y finalmente fortalecer la cultura de evaluacién en posgrado.
3.6. Una nueva organizacion: hacia la sistematicidad y mejor funcionalidad

Para lograr un mejor funcionamiento en el Sistema de Estudios de Posgrado, (SEP) es
necesario iniciar un proceso de reorganizacion. Para ello, se ha realizado una propuesta de
normas que favorecera a mediano plazo la consolidacién y mejoramiento del posgrado en la
UNAN-Managua:

+ El Reglamento de Posgrado, como eje central, plantea una nueva organizacién de los

programas, en especial aquellos orientados a la formacién y produccién cientifica.

« La Normativa del funcionamiento del Sistema de Estudios de Posgrado, recoge la
experiencia de la organizacién actual del sistema, como apoyo para la conformaciéon
de las Comisiones Académicas Cientificas en facultades, centros e institutos de
investigacién. Esta estructura se convertird en el soporte para una transformacién
a mayor profundidad en el préximo quinquenio. Con esta, se espera consolidar los
programas y a su vez la investigacion, porque serd la instancia que garantizara —entre
otras funciones— el desarrollo de las lineas de investigacion, a través de la creacién y

legalizacién de grupos de investigacién. (Politica de Investigacién e Innovacién, 2017).

+ Con la Normativa de estudios de formacién continua, se espera poder enlazar de

manera efectiva este nivel de formacién con los estudios de posgrado.
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4. CONCLUSIONES E IMPLICACIONES

Desde cada uno de los aspectos abordados en esta segunda parte del trabajo se puede
concluir que de acuerdo con el cumplimiento que se vaya logrando en el desarrollo de este
subnivel de la educacién superior, se tendran las siguientes implicaciones positivas, a mediano

plazo, en:

« La organizacién de la universidad, porque a mediano plazo los programas se
consolidardn en temas como la gestion, la investigacion y la autoevaluacién. Una vez
se consoliden estos procesos, y a largo plazo, se podra reestructurar el sistema, de
manera que se alcance una nueva estructura orientada a la conformacién de centros
o escuelas de posgrado —siguiendo la tendencia internacional- o una nueva estructura
semiauténoma que favorezca el desarrollo pleno de la investigacién, docencia, gestién

e internacionalizacién del posgrado de la UNAN-Managua.

« La funcionalidad del sistema en varios aspectos. Sin embargo, es urgente mejorar en:
a) sistema de ingreso, matricula, registro y apertura de los programas, los que deben
ajustarsealcalendarioacadémicodelauniversidad,b) retencién, promociénygraduacion,
con el seguimiento de los programas mediante una estrategia de acompafiamiento
académico-cientifico comprometido de parte de todas las estructuras de posgrado,
en especial de los coordinadores y responsables facultativos, c) el compromiso de los
profesores nacionales y extranjeros a participar genuinamente con los programas
tanto en la docencia, en la tutoria y en la investigacién, mediante instrumentos de
contratacién explicitos y d) en la administracién -mancomunada entre administracién
de facultades centros o institutos de investigacion y coordinaciones de programas en la
mejora de medios, locales, atencién a estudiantes y docentes — de los fondos generados

por los programas, con el control debido de auditoria interna de la institucién.
A mediano y largo plazo, respectivamente, en:

« El andlisis sistematico y objetivo del posgrado en la UNAN-Managua, como procesos
que traerd consigo cambios sustanciales en las decisiones que se tomen en relaciéon
con el quehacer de este nivel de la educacién superior, de cara a lograr una instituciéon

de avanzada en los diferentes campos del conocimiento donde esta tiene fortalezas, y

asumir nuevos retos en dreas —en las que hay poca o no se tiene experiencia - en las que

se puede invertir y desarrollar.

+ La extensién de la universidad y su impacto en la sociedad en relacién con el Plan

S
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resolver problemadticas no solo a nivel local, sino a nivel nacional y finalmente el nivel

de vida, no solo de los graduados, sino de la poblacién en general.
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