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Introduccion

Rectora Magnifica UNAN-MANAGUA,; Cro. General en retiro Omar Halleslevens, Vi-

cepresidente de la Republica de Nicaragua y Presidente del CONYCIT; Dr. Telémaco
Talavera, Rector de la UNA y Presidente del CNU; Maestro Raul Arévalo Cuadra, Decano
de la FAREM-Carazo; Estudiantes, Docentes, Dirigentes académicos, Investigadores, Inno-
vadores, Emprendedores, Trabajadores administrativos, Invitados especiales, Publico en
general.

Estimados miembros que presiden la mesa de honor: Maestra Ramona Rodriguez,

Hoy la UNAN-MANAGUA se viste de gala con la realizacion de este Congreso sobre la In-
vestigacion en Nicaragua, paso importante para establecer modelos, patrones, criterios,
indicadores de gestidn, que van a permitir hacer, de esta funcién universitaria, entre otras
cosas, un método de estudio para transformar la sociedad. A propdsito de la transformacion
social, cito las palabras que expresara el Vicepresidente de Nicaragua en el acto de inau-
guracioén de la XIV Expo-Ciencia y Tecnologia en el afio 2014, al dirigirse a los presentes,
principalmente a los jovenes estudiantes dijo: “..invito a los estudiantes a continuar con el
esfuerzo, siendo ejemplo de su vida y de la universidad que representan, fortaleciendo la
educacion en Nicaragua...”. Esa universidad, entonces tiene la obligacién de formar con
calidad, con responsabilidad, formando hombres criticos y con visidén de desarrollo social.

El companfiero Vicepresidente valord la importancia que esté teniendo el CNU en la forma-
cion de los “recursos humanos que necesita Nicaragua, ese joven que debe tener una pre-
paracion indicada para que venga a servir a los intereses de esta nuestra querida
Nicaragua’.

“Estar unidos bajo ese lema de Ciencia y Tecnologia, Inversion Sostenible para el Desa-
rrollo, me llevo el placer, en el marco de esta semana de la ciencia, en poder inaugurar
esta muestra, que es el esfuerzo de esos hombres y mujeres que vienen a presentar alre-
dedor de 250 proyectos”.

Esta Expo-ciencia fue una muestra fehaciente de lo que queremos promover en y desde
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la UNAN-MANAGUA vy resto de universidades, la Investigacion, la Innovacion y el emprendi-
miento. Solo asi cambiaremos nuestros modelos de produccién, nuestros modelos educativos,
los modelos energéticos que por cierto somos un referente en tecnologia edlica a nivel Latino-
americano; es decir, con hombres y mujeres investigadores, innovadores y emprendedores ca-
paces de cambiar la forma y la calidad de vida de los ciudadanos, en este caso de nuestro pais.
Desde luego, este Modelo debe responder al Plan Nacional de Desarrollo Humano, creado e
impulsado por el Gobierno de reconciliacidon y Unidad Nacional. Se trata de un Modelo de in-
tegracion de la familia nicaragliense, por eso lo de Reconciliacion Nacional, porque recoge y
practica el entendimiento, el perddn, el reencuentro entre todos y todas a nivel nacional; por
eso lo de Unidad Nacional, en el que todos y todas debemos unirnos en un solo esfuerzo para
sacar adelante al pais, unidad para dar saltos cuali-cuantitaivos en los programas y proyectos
sociales; en el que todos y todas nos involucremos, participemos; tengamos por un lado la obli-
gacion cristiana y por otro, la oportunidad de aportar algo para la comunidad, para el pais, fo-
calizada en la solidaridad, en la practica del cristianismo y con un enfoque socialista, en la que
se favorecen todos y todas.

Es importante conocer y observar lo resultados de los Congresos Mundiales sobre Educacion
Superior realizados en todo el mundo, en conjunto con la UNESCO; Ministros de Educacion,
Rectores y Jefes de Estado ha acogido en sus planes (unos mas que otros) estos retos, estos
desafios. Nicaragua no se ha quedado atras con la cobertura de la educacion en todos los ni-
veles. Hoy son mas nifios y jovenes estudiando la inclusion intercultural, el caracter de bien pu-
blico social de la Educacién Superior, la convivencia democréatica, la tolerancia y la promocion
de un espiritu de solidaridad y de cooperacién, capaces de construir la identidad continental,
son entre otros los compromisos asumidos por los distintos actores principales.

Y es que los desafios y retos que debemos enfrentar son de tal magnitud que, de no ser aten-
didos con oportunidad y eficacia, ahondaran las diferencias, desigualdades y contradicciones
que hoy impiden el crecimiento de América Latina y del Caribe con equidad, justicia, sustenta-
bilidad y democracia para la mayoria de los paises que la conforman. Estos retos y desafios
debemos asumirlos como propios, principalmente la comunidad de investigadores, innovado-
res, emprendedores de secundaria, universitarios, las empresas, la comunidad en general.

Menciono a continuacién algunos de los acuerdos, retos y desafios a considerar, descritos en
la Declaracion Final de la Conferencia Regional de Educacion Superior en América Latina y el
Caribe, celebrada en el mes de junio del 2008, en la ciudad de Cartagena de Indias, Colombia.

“En un mundo donde el conocimiento, la ciencia y la tecnologia juegan un papel de primer
orden, el desarrollo y el fortalecimiento de la educacion superior” (pag. 220)

“Las respuestas de la educacion superior a las demandas de la sociedad han de basarse
en la capacidad reflexiva, rigurosa y critica de la Comunidad Universitaria” (pag. 221)

“Reivindicamos el caracter humanista de la educacion superior, en funcion del cual ella
debe estar orientada a la formacion integral de personas” (pag. 225)

“Las instituciones de educacion superior deben avanzar en la configuracion de una relacion
mas activa con sus contextos. La calidad esta vinculada a la pertinencia la responsabilidad
con el desarrollo sostenible de la sociedad. Ello exige impulsar un modelo académico ca-
racterizado por la indagacion de los problemas en sus contextos... (pag. 225)

“Las nuevas tecnologias convergentes forman parte de la dinéamica contemporanea el de-
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sarrollo cientifico-técnico que transformara a las sociedades en el transcurso de las proximas
décadas. Nuestros paises deberan sortear nuevos y dificiles desafios para poder generar
utilizar este conocimiento e introducirlo y adaptarlo metas sociales y econdémicas.” (pag.
226)

“Es necesaria para crear el futuro del continente.” (pag. 299)

“Los patrticipantes de La CRES 2008 ratifican el compromiso asegurar esta tarea. Tenemos
la obligacion y la responsabilidad de crear un futuro propio. Estos son nuestros retos y de-
safios para el desarrollo del pais y la region.” (pag. 230)

¢Por qué surge el Modelo de Gestion I+D+i, propuesto por el Dr. Pedroza?

Nos hemos dado cuenta que en la UNAN si se hace investigacién, innovacion y emprendedu-
rismo, pero de manera aislada, sin una planificaciéon estratégica. Ha sido producto de iniciativas
individuales antes que institucionales. Nos hemos dado cuenta de que no existen indicadores
que cualifiquen o cuantifiquen estas acciones. Hasta el afio pasado no contdbamos con un
fondo presupuestario para gestionar estas variables a implantar. No hemos potenciado las for-
talezas que tenemos como institucién, no hemos aprovechado las relaciones de la Universidad
con el sector investigativo estatal, como el INTA, el MAGFOR, MARENA, MINSA, ENERGIA y
MINAS, igual nos ha pasado con el sector empresarial (Sector privado), no hemos aprovechado
la Internacionalizacion para efectos de la Universalizacion. Creo que estas debilidades han
dado paso a este Modelo Conceptual que propone Pedroza, estrategia al que me sumo para
avanzar en la Calidad, avanzar en concebirlo como un sistema, avanzar para la practica inter,
multi y transdisciplinaria y sobre todo: CON IMPACTO SOCIAL Y CON ROSTRO HUMANGO.

Antes de entrar en detalles se exponen las variables mds importantes que vamos a discutir el
dia de hoy en este congreso, por ello se definen: Modelo, Gestidn, Investigacién, y Universidad.
Por razones didacticas se exponen por separado, pero como apunta Pedroza, este Modelo
debe entenderse como un fenémeno sistémico, circular, integral.

Un Modelo es una abstraccién de la realidad, es una simplificacién de proceso(s) o fenémeno(s)
en estudio, para representar-comprender las situaciones complejas del fendmeno y su predic-
cion, un Sistema. (Peter Druker, el B.M, PNDH)

Una de las acepciones de Modelo hace referencia a aquello que se toma como referencia para
tratar de producir algo igual, en este caso, el modelo es un arquetipo. (RAE)

Dentro del ambito de la economia y de la politica, se habla de modelo para referirse
al proceso llevado a cabo por un gobierno para controlar y organizar las actividades producti-
vas: “El modelo neoliberal ha fracasado”, “El éxito del modelo puede comprobarse a través de
todo tipo de estadisticas”.

Gestion

ARTICULOS CIENTIFICOS

Del latin gestio, el concepto de gestion hace referencia a la accion y a la consecuencia de ad-
ministrar o gestionar algo. Al respecto, hay que decir que gestionar es llevar a cabo
diligencias que hacen posible la realizacion de una operacién comercial o de un anhelo cual-
quiera.

Seccion

Investigacion

La investigacion es un proceso de indagacién disciplinada y accesible. El proceso descrito aqui
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es esencialmente genérico y debe ser enmarcado y personalizado por una disciplina y area te-
matica.

El término castellano investigacion se deriva del latin in-vestigium, que quiere decir “buscar la
huella” o sea lo que queda cuando algo ha sucedido y se puede reproducir a partir del cono-
cimiento de dichos vestigios. Para ello, los investigadores utilizan y aplican el Método Cienti-
fico.

Universidad

Institucion encargada de ofrecer la Formacion técnica y profesional a nivel superior. Es la Insti-
tucién de Educacion Superior con la misidén de formar técnicos y profesionales competitivos y
con valores éticos y profesionales.

¢En qué consiste el Modelo de Gestion I+D+i de la UNAN-MANAGUA?

El modelo se basa en la Misién, Vision y Valores de la UNAN-MANAGUA, por lo que promueve
la integracién-articulacién institucional de los procesos de docencia e investigaciéon de grado,
postgrado y la extensién universitaria. El modelo establece como sus principios fundamentales
los enfoques “Antropocéntrico y Sistémico de los Métodos de Investigacién”, para impulsar un
proceso continuo e interactivo entre investigacion, innovacién y emprendimiento.

masammmanizersEAFOQUE ANTROPOCENTRIC)

EHFOQUE SISTENIC)

Figura No. 1. Modelo 1+D+i de la UNAN-MANAGUA

El Modelo de Gestién de la Investigaciéon, Modelo [+D+ide la UNAN-MANAGUA, es un modelo
conceptual representado por una imagen objetivo circular, dinamico, no lineal, sino sistémico.

Representa la vision prospectiva de los procesos de investigacion cientifica de la UNAN-MA-
NAGUA, qué se desea hacer y como se propone lograrlo, articulados a los procesos de inno-
vacion, tecnoldgica, socio-productiva, organizacional y educativa.

Pedroza, en su concepcion del Modelo, aterriza en los fines del proceso: El aprendizaje y for-
macion de competencias, al declarar lo siguiente: El modelo /+D+i, es un sistema en si mismo
y se realiza en cuatro etapas. Primera etapa, investigacion basada en la observacion, definicion
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Seccion

y solucion de problemas del mundo real. Segunda etapa, innovacion como el nuevo conoci-
miento generado desde la investigacion hasta desarrollar nuevos prototipos que se aplican en
un sistema de produccion determinado. Tercera etapa, la gerencia de la investigacion cienti-
fica, la que impulsa proyectos competitivos I+D+i. Cuarta etapa, iniciativas de nuevos empren-
dimientos implementadas por la extension universitaria. Esta es la ruta para la articulacion real
y efectiva de los procesos de investigacion, innovaciéon y emprendimiento. Este modelo repre-
senta la vision de lo squé se desea hacer?y ;como se propone cumplir las metas de producti-
vidad cientifica de la UNAN-MANAGUA?

Quiero aclarar que no existe un Modelo que resuelva todo. Los Modelos responden a necesi-
dades que surgen en la dindmica social, econémica, cultural, politica y técnica- cientifica. Este
Modelo se debe fortalecer apropidndose del mismo, para poder influir en nuestros estudiantes,
en los colectivos docentes, en el Personal Administrativo y de Servicio (PAS). Considero que se
estan dando los primeros pasos. Ahora es favorecer el desarrollo y el crecimiento de estas ac-
ciones.

Logros y avances de la aplicacion del Modelo I+D+i en la UNAN-MANAGUA

Resultados del Modelo |+D+i de Ia
UNAN-MANAGUA

Logros / Avances ‘ Logros / Avances

- La MEDINY funciona con éxito en - Publicaciones cientlficas: 18 revistas
FAREM-Carazo

- Proyectos de Innovacidn: 38 en 2013,
- 327 Lineas de Investigacian arganiza- Efectos de QESbordam[entos 32 en 2014
das . . y [Tecr['l[r:j)l%grclossde ]Ia{j . - Jornadas de JUDC
- Vinculacidn fortalecida con Posgrado: niversidad a la socleda -8 congreso cientificos en 2013

asesoradas 65 tesis en tres afios

- Vinculacién fortalecida con Extension
Universitaria: 70 proyectos de Innova-

- Expo ciencia y tecnologla
- Ganadores del premio Nacional de

cién Innovacion
- POA's implementados y evaluados (1) '2051i$t9 proyectos COSUDE/CSUCA -

- Autoevaluacion: exitosa
- Bl proyecto comparte

- Indicadores de CTI registro de inves-
tigadores (as)

;Satisfechos con eso...
y la calidad?

Pedroza, 2014 :
Consecuencias (+) para el DHS

Figura No. 2. Resultados del Modelo I+D+i de UNAN-MANAGUA

Agregaria a los resultados, por ejemplo, que en la UNAN-MANAGUA se asignaron fondos con-
cursables significativos para incentivar la investigacion e innovacién. En este ejercicio se ins-
cribieron 21 proyectos en el mes de junio y se seleccionaron a cinco de ellos, los mejores, los
de mayor calidad, los mas pertinentes. Igual sucedié con la capacitacién en formacién para do-
centes innovadores, accion en sinergia entre la FAREM-Esteli con Michigan (Universidad del
Gran Valle), la conformacion del Consejo Editorial de la UNAN-MANAGUA, y este congreso es
una muestra fehaciente, motivadora y retadora para que cada dos afios se relnan todas las
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Universidades del pais, para discutir los temas de Gestion Universitaria del Siglo XXI. No pode-
mos dejar por un lado la inversién actual de un poco mas de 10 millones de cérdobas en equi-
pamiento para potenciar las TIC y ponerlas al servicio de la investigaciéon e innovacién
universitaria.

Ninguin modelo se auto implementa ni el modelo aqui descrito, ni ningln otro modelo por per-
fecto que fuese y del tipo que fuese.

Para implementar cualquier modelo, se requiere del compromiso de las personas, se requiere
de unidad en la accion y una practica profesional seria, responsable, coherente con los valores
y principios de la UNAN-MANAGUA. Aqui comparto con Pedroza esta condicién, el compromiso
de las personas, pero traducida en cambios de conductas positivas y duraderas. Mientras
nosotros los docentes y los investigadores no estemos conscientes de cambiar nuestros mé-
todos de ensefianza y aprendizaje, mientras no nos formemos profesionalmente en Métodos
de investigacion e innovacién, no serd posible alcanzar los objetivos del método propuesto.

En esencia, el modelo y el sistema al que se refiere, lo haran las personas, y de la actitud per-
sonal de cada una de ellas frente a los grandes retos y desafios de la institucion, dependera el
buen o mal funcionamiento del modelo y, por tanto el buen o mal desempefio de la institucion.

Finalizo mi exposicién con las palabras recogidas por Pedroza, de nuestro insigne Rector Mag-
nifico, Maestro Elmer Cisneros Moreira, compafiero y amigo, que estamos seguros que desde
el mas alla estas atento para que cumplamos con tu legado: LA CALIDAD y nuestro compromiso
para lograrlo.

Decia el Maestro Cisneros:
- Trabajar cada dia con calidad y compromiso social al servicio del pueblo nicaragliense.

- Aportar cada instante de nuestras vidas al Plan Nacional de Desarrollo Humano, a la res-
titucion de derechos y al servicio de la juventud nicaragliense.

- “Hacer de nuestra universidad una casa de estudios cada dia mejor, donde nuestros es-
tudiantes, docentes y trabajadores administrativos, todos unidos, nos sintamos participes
en la construccion del presente y futuro, fortaleciendo nuestra identidad e historia

comun’.
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