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RESUMEN

1 presente articulo se trata sobre el estudio de las competencias investigativas de

los docentes universitarios relaciondndolo con el modelo de investigacién de la

UNAN-Managua, el estudio es de caracter descriptivo y documental, permitio el
andlisis de los tipos de posicionamientos tedricos sobre la competencia investigativa del docente
universitario. Se revisaron diferentes bases de datos como Dialnet, Google Académico, Latindex,
Redalyc, repositorio Centroamericano, CNU y de la UNAN-Managua, la muestra fue de 20
articulos cientificos que permitieron establecer en primer lugar las competencias docentes de
los profesores universitarios y por otro lado las competencias investigativas que debe poseer el
docente universitario, y los fundamentos normativos de la investigacién de la UNAN-Managua;
en segundo lugar hay una limitada presencia de referentes teéricos que permitan fundamentar
una sistematizacién tedrica y una linea base a seguir sobre las competencias investigativas. Los
resultados obtenidos revelan que las competencias investigativas se tratan desde diferentes

perspectivas y enfoques, y estan organizadas desde el punto de vista de competencias generales

145


https://orcid.org/0000-0002-5038-3666
mailto:psconrado@unan.edu.ni
https://doi.org/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

146

Estado de arte: Competencias investigativas del profesorado de... Conrado

ya sean estas organizativos, colaborativas, comunicacionales por un lado o partir de la misma

l6gica del proceso de planeacién, desarrollo y evaluacién de la investigacion.

INTRODUCCION

Las transformaciones sociales y educativas que ocurren en la actualidad obligan a las
Instituciones de Educacién Superior (IES) a plantear planes de adaptacién que les permitan
evolucionar ante una sociedad dindmica que demanda mayor beligerancia y respuestas oportunas

a las realidades sociales.

Es por ello que las IES deben fortalecer la labor investigativa, siendo que “es uno de
los ejes de gestién fundamentales para guiar el funcionamiento de las universidades, cada
institucién debe establecer un compromiso primordial fijando fondos para fortalecer e impulsar
la investigacién” (Rizo Rodriguez, 2017, p.11), de tal manera que permitan la generacién de
nuevos conocimientos, pero para ello se hace necesario contar con un profesorado calificado
en competencias esenciales como son: las disciplinares (dominio de su especialidad), did4cticas
(relacionadas a la enseflanza) e investigativas (competencias), siendo una tarea prioritaria para

las IES la actualizacién cientifica y académica del profesorado universitario.

Tomando en cuenta lo anterior, en el caso de la Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua, Managua (UNAN-Managua), el tema de actualizacién cientifica y académica de
parte del profesorado siempre ha sido una prioridad, la misma ha quedado establecida en sus
estatutos, normativas, planes institucionales y operativos, fomentando el fortalecimiento de
competencias docentes, incluyendo las competencias investigativas, en este sentido Chacin
Sudrez, (2018, p. 29) establece que “la Formacién de Competencias Investigativas, debe
ser un proceso colectivo y organizado institucionalmente” lo que significa que es tarea de
la IES procurar el proceso de identificacidn, planificacién, ejecucién y evaluacién de las tareas del
profesorado universitario para garantizar de esta manera la formacién competencial incluyendo

las investigativas.

La Misién de la UNAN-Managua es “Formar profesionales y técnicos integrales desde
y con una concepcién cientifica y humanista del mundo, capaces de interpretar los fenémenos
sociales y naturales con un sentido critico, reflexivo y propositivo, para que contribuyan al

desarrollo social, por medio de un modelo educativo centrado en las personas; un modelo de

investigacién cientifica integrador de paradigmas universales” la investigacién es una funcién
esencial de la institucion por ello considera que “es el fundamento de la docencia, medio para el

progreso de la comunidad y soporte de la transferencia social del conocimiento y la tecnologia”

p3

(UNAN Managua, 2022, p.116), promoviendo de manera constante en cada uno de sus centros

uoidedn

universitarios “el aumento de la produccién y productividad cientifica con enfoques inter, multi
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y transdisciplinario” (UNAN Managua, 2022, p.13), actualizando constantemente sus lineas y

ejes de investigacién y fomentando la creacién de equipos de investigaciéon entre su profesorado.

En relacion al profesorado de la UNAN-Managua, en la normativa para la planificacién y
organizacién del trabajo académico del trabajo docente - investigativo los docentes de planta de
acuerdo a la categoria, ademas de las funciones docentes deben realizar trabajos de investigacién
como parte de su asignacién laboral (UNAN Managua, 2024), de igual manera el articulo 186 de
sus estatutos que la investigacién “es un derecho y un deber del personal docente investigador,
que ejercera con plena libertad tematica y metodolégica, de acuerdo con los fines y principios
de la Universidad y dentro de los limites establecidos por el ordenamiento juridico” (UNAN
Managua, 2022, p.116)

Partiendo de esto, conocer las competencias investigativas que deben poseer el
profesorado universitario se convierte en una necesidad inmediata, en este sentido la situacién
problemdtica se plantea a partir de conocer cudles deben ser las competencias investigativas
que debe poseer el profesorado de las IES, puesto que con el manejo de las mismas se podran
crear planes de formacién especificas que coadyuven a la mejora de la calidad de los trabajos de

investigacién cientifica.

El tipo de articulo es de revisién de tema, que permitio la revision critica de la literatura
sobrelascompetenciasinvestigativasdocentes, siendoelobjetivogeneralanalizarlascompetencias
investigativas del profesorado de las instituciones de educacién superior y su relaciéon con el
modelos de investigacién de la UNAN-Managua, tomando en consideracién la busqueda de los
aportes tedricos que permitan la identificacion de las competencias investigativas necesarias del
profesorado universitario y al mismo tiempo relacionandolas con el modelo de investigacién de
la UNAN-Managua, donde se consideraran los principales fundamentos tedricos plasmados en

trabajos de investigacion desarrollados en paises de América Latina y Espafia.

Para el desarrollo de este articulo se presentan tres apartados: la investigacién en
el contexto de la Educacién Superior, las competencias investigativas del profesorado en la

Educacién Superior y la investigacién en la UNAN-Managua.

METODOS Y TECNICAS

La investigacién es de enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y documental. Se hizo un
acercamiento a la situacién problematica para indagar las principales tendencias conceptuales
del objeto de estudio, para hacer un andlisis del conocimiento producido sobre las competencias
de investigacién del profesorado universitario. El procedimiento que se realizé en la presente

investigacion fue:
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» Recoleccion y andlisis documental: Parala recoleccién de la informacién y su andlisis
se incluyen articulos de origen latinoamericanos principalmente de Cuba, Colombia y
de Espafia. Se recogié informacién de varias fuentes como bases de datos, libros de
textos, revistas y repositorios como: Dialnet, Google Académico, Latindex, Redalyc,
repositorio Centroamericano, CNU y de la UNAN-Managua, con la informacién
recolectada se construyé una matriz RA (Resumen, Analitico) con el objetivo de

identificar los elementos relevantes y principales categorias de estudio.

e Organizacion de la informacion recolectada: Se realizé la organizacién de la
informacion de forma matricial que contenia: las referencias del articulo, principales
categorias y sus dimensiones, que facilitaba la apreciacién de las diferentes tendencias
conceptuales de investigacién, competencias docentes, se incluyé la metodologia de
estudio y las principales conclusiones con el fin de realizar el andlisis y construccion del

documento final.

e Lamuestra: Paralarevisién documental se tomaron en consideracién veinte articulos,
identificando las teorias existentes sobre competencias investigativas referenciandoles
por afio tomando en cuenta publicaciones actuales y la relacién con el tema, el inico
criterio de exclusién que se tomoé en cuenta estd relacionado al afio de publicacién

donde se tomaron en cuenta solo articulos publicados en los ultimos diez afios.

e Instrumentos utilizados: Para la clasificacién de la informacién se utilizaron dos

instrumentos de analisis documental: ficha RA y el formato matricial.

e Método de anailisis y presentacion de resultados: Se emplearon términos para la
btisqueda como competencias y competencias investigativas. Se escogieron articulos
publicados en idioma espafiol. Una vez identificadas las principales categorias de
andlisis se agruparon en tablas de resumen primero sobre competencias y luego las
competencias investigativas agrupandolas por afio de publicacién para observar la
evolucién conceptual y clasificacién de las principales competencias, donde se buscé

desarrollary aplicar cédigos o categorias de datos bajo el método de codificacién abierta.

DESARROLLO

La Investigacion en el contexto de la Educacion Superior

Para el analisis del contexto de la investigacion en la Educacién Superior se hizo la revision

documental de los resultados de Conferencias Internacionales sobre la Educacién Superior

p3

principalmente de la UNESCO, CRES y ODS, que se explican a continuacién.

uoidedn
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En la actualidad la sociedad moderna ha experimentado trasformaciones sociales,
econdmicas, politicas y culturales que han incidido en el quehacer de las IES, como por ejemplo:
el avance de las ciencias, nuevos descubrimientos, el aumento del uso de las TIC, la inteligencia
artificial, la ocurrencia de pandemias como el COVID 19, entre otros. Donde las IES se han visto
en la necesidad de ir evolucionando y adaptindose a estos nuevos contextos de acuerdo a las
nuevas exigencias de la sociedad, estos cambios se reflejan en el fortalecimiento de sus procesos

sustanciales como la docencia, investigaciéon y extensioén social.

En el contexto universitario del siglo XXI se caracteriza por prestarle una especial atencién
a la investigacion, siendo una de las funciones principales, donde su calidad y pertinencia es
considerada como un indicador de la calidad de los procesos, por lo que se espera un incremento
en numero y calidad de los trabajos realizados por los docentes investigadores y estudiantes de

grado y posgrado.

Esto obedece a que las IES se enfrentan a exigencias sociales para dar respuesta a los
problemas actuales, en este sentido se debe contar con profesionales con una formacién integral,
con competencias de resolucién de problemas, responsabilidad social y con capacidad de formar
a los futuros profesionales, que se adapten a las exigencias del mundo del empleo. (Salazar y
Tobén, 2018), es decir como un medio de adquirir calificaciones profesionales conforme a estudios
universitarios y contenidos adaptados constantemente a las necesidades de la economia, en los

que se aunen los conocimientos tedricos y practicos a un alto nivel (UNESCO, 2009).

En ese mismo orden de ideas La Declaraciéon de la III Conferencia Regional de
Educacién Superior para América Latina y el Caribe, establece en relacién a la investigaciéon
cientifica y la innovacidn, en las IES, que se debe desarrollar: la promocién del desarrollo
tecnoldgico, la investigacion cientifica responsable, la construccidn de redes de conocimiento
interinstitucionales, desarrollo de ecosistemas de innovacién demanda nuevos y adecuados
procesos de evaluacién, de produccién y difusiéon de los conocimientos, con estindares de
pertinenciay procesos de formacién anivel de posgrados orientados ala investigacion cientifica
y tecnolégica (CRES 2018), para ello se requiere aumentar considerablemente la oferta de
docentes calificados (ODS, 2015). Calificacién que obedece al estudio de las competencias
del profesorado en educacién superior en los distintos dmbitos ya sean estos cientificos o

investigativos que se explicardn en los siguientes apartados.

Las competencias investigativas del profesorado universitario

En lo que se refiere al estudio de las competencias de los docentes de las IES, se definen
como aquellas como una combinacién dindmica de atributos, habilidades y actitudes (Comisién
Europea, 2005), cada una de estas habilidades se manifiestan en los resultados de aprendizaje

finales de los estudiantes en un periodo formativo en el cual debe demostrarse la adquisicién de
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las mismas, es por ello que los niveles de competencia investigativa de los profesionales tienen
un rol significativo puesto que de ellas dependen los niveles de satisfaccién y calidad en las

demandas que socialmente se le realizan.

En este sentido para la definicién de competencias de los profesores de Educacién Superior y

que deben de manifestarse en la actualidad se presentan los siguientes estudios:

Autor

Competencias

Mis Torellé Oscar (2012).Las competen-
cias del docente universitario: la percep-
cién del alumno, de los expertos y del
propio protagonista

a). Disefiar la guia docente de acuerdo
con las necesidades, el contexto y el perfil
profesional, todo ello en coordinacién
con otros profesionales. b). Desarrollar el
proceso de ensefianza-aprendizaje pro-
piciando oportunidades de aprendizaje
tanto individual como grupal. c). Tutori-
zar el proceso de aprendizaje del alumno
propiciando acciones que le permitan una
mayor autonomia. d). Evaluar el proceso
de ensefianza-aprendizaje. e). Contribuir
activamente a la mejora de la docencia.
f). Participar activamente en la dindmica

académico-organizativa de la institucién.

Pérez Ferray Gonzales (2013) cita a
Zabalza (2003) en el perfil docente del
profesor universitario.

a) Planifica el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, b) Selecciona y prepara
los contenidos disciplinares, c) Ofrece in-
formacién y explicacién comprensibles y
bien organizadas, d) Utiliza con destreza
las TIC, e) Disefia metodologia y organiza
actividades, f) Se comunica y se relaciona
con los alumnos, g) Tutoriza, h) Evaluda.

i) Reflexiona e investiga sobre su ense-

nanza

j) Se identifica con la institucién y trabaja
en equipo.

SODIH4ILNZID SOTNDILYY
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Competencias genéricas, Actualizacién
Permanente, Competencias TIC, Compe-
tencias Investigativas, Competencias de
Comunicacién, Resolucién de Problemas,
Trabajo Cooperativo, Creatividad, Auto-
didacta

Planificacién del Proceso de ensefianza

Idiaquez Lépez Alicia (2021). La Forma- aprendizaje, Tolerancia, Competencias

¢ién por Competencias del profesorado Multifuncionales, Abierto al Aprendizaje

universitario: caso FAREM-Carazo Trabajo en equipos, Compromiso Social,
Relaciones Humanas, Inglés como segun-
do idioma, Dominio de la Asignatura que
imparte, Expresion oral y escrita. Lide-
razgo, Competencias de Gestién del Co-
nocimiento, Emprendimiento, Formacién
por Competencias, Habilidades interper-

sonales, Capacidad de Formular y Gestio-

nar Proyectos, Pensamiento Critico

En lo que se refiere a las competencias investigativas de los Profesores de las IES
se presentan los resultados a continuacién, haciendo relacién entre los autores por afio de
publicacién y la clasificacién presentada, las que se pueden apreciar en dos momentos el primero
durante el proceso de investigaciéon que iniciaria desde el planteamiento del problema hasta la
presentacion de resultados y el segundo momento de organizacién, gestiéon, comunicacién y

difusién de la informacidn, los resultados se presentan en la siguiente tabla de resumen.

Autor Competencias Investigativas

Planteamiento de un problema de investigacién,
elaboracién de un marco contextual, revisién del
estado del arte, construir y validar modelos, creacién
Rivas Tovar (2011). Las nueve L ] y ,,
. . y validacién de un instrumento de recoleccién de
competencias investigativas.
Vo0l.40 n0.108 Ciudad de
México. Investigacién Admi-

nistrativa, 34-53

datos, dominar las técnicas de analisis de datos, saber
estructurar un documento cientifico y dominar la
escritura cientifica, saber participar en una actividad
cientifica como conferencista y, por tltimo, tener
conocimiento de idiomas y sensibilidad hacia el arte y
la cultura universales.
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Mas Torells, Oscar (2014) Las

competencias investigadoras Propone cuatro competencias de investigacion;
del profesor universitario: la organizar y gestionar eventos cientificos; elaborar
percepcién del propio prota- material cientifico; comunicar y difundir avances
gonista, de los alumnos y de cientificos.

los expertos.

Reiban Barrera., De la Rosa » » L .
. Resolucién de problemas, planeacién, disefio experi-
Rodriguez, y Zeballos Chang, ) ) .. .,
o mental, manejo de la tecnologia, administracién del

(2017). Competencias in- . o B .
0 . tiempo, administraciéon de recursos y dominio de la
vestigativas en la Educacién ) L
literatura cientifica.

Superior.
a) Organizativas. Por ejemplo, la capacidad de manejo
de los protocolos de investigacién establecidos en una
Reiban Barrera, De la Rosa Universidad

Rodriguez, y Zeballos Chang,
(2017, p. 401) citan a Levison
y Salguero (2009). Compe-

b. Comunicacionales. Las relacionadas con la pro-
duccién y publicacién de los resultados de la investi-

o C gacion,
tencias investigativas en la

Educacién Superior. C. Colaborativas. La relacionadas con las aseso-

rias y capacidad de direccién de colaboradores en los
proyectos de investigacion.

Conocimiento especializado sobre su disciplina; Do-
minio de aspectos filosé6ficos sobre la epistemologia;
Habilidad para la busqueda de informacién; Habi-
lidad para el disefio de investigaciones y capacidad
de llevarlas a cabo; Conocimiento de métodos para
la obtencién de datos cuantitativos y cualitativos.
Capacidad para crear y validar instrumentos de re-
coleccién de datos; Habilidades textuales (escritura).
Capacidad para construir textos cientificos; Capaci-
dad de sintesis; Gestién de textos; Conocimiento de

Clavijo Céceres (2018) Com- las normas internacionales para la presentacién de
petencias del docente univer- | textos escritos e informes de investigacion; Habili-
sitario en el siglo XXI dades retédricas: como persuadir y crear argumentos

légicos; Habilidades para la expresién oral; Habilidad
para el manejo de las Tic, Habilidades para la planea-
cién y gestion del tiempo; Alto sentido de la respon-
sabilidad; Capacidad para trabajar en equipo; Habi-
lidad para trabajar en forma auténoma; Habilidad
para lograr el apoyo de superiores, colegas, sujetos
de investigacién y otros apoyos externos; Habilidad
para participar en redes y crear contactos; Habilidad
creativa, originalidad e innovacién; Perseverancia y

disciplina.

Hernandez-Navarro et al. . ) )
] Prepararse para investigar su realidad y proponer
(2022). Las competencias ) . )
) o ) alternativas de solucién a los problemas educativos,
Investigativas en los profesm— . ; . .

aumento de la produccién cientifica, sentido critico.
nales de la salud

La investigacion en la UNAN Managua

El modelo de investigacién de la UNAN-Managua, promueve que los docentes ejerzan diversas
funciones de acuerdo a las demandas para lo que fue contratado, debiendo realizar funciones de gestién,

docencia, investigacién y extension, dentro de su carga docente, ademds de asumir asignaturas de su

SODI4]LN3ID SOTNDILYY
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especialidad, dentro del eje de investigacién deberan realizar trabajos de investigacion, realizar
tutorias a estudiantes de pregrado, participacién en eventos cientificos, de innovacién e

emprendimiento de acuerdo a las necesidades de la Institucién.

Tomando en consideracién los elementos planteados la UNAN-Managua asume la
investigacion como un eje fundamental e indicador de calidad, de tal manera que, en sus
normativas, planes institucionales y operativos, se plantea como reto promover el componente
investigativo, a través de un proceso de formacién que lleve a un cambio cultural hacia la

investigacion.

Es en este sentido que se promueven procesos de formacién para el fortalecimiento de
competencias del profesorado incluyendo las de docencia e investigativas, con el fin de mejorar
el quehacer en el aula de clases y contribuir a la creacién de competencias en los estudiantes
garantizando que los mismos adquieran las competencias disciplinares y al mismo tiempo
promover la participacién de los estudiantes en jornadas de innovacién y emprendedurismo o de
desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas manifestandose de esta manera la funcién investigativa
ejemplo de esto es la promocién de jornadas de investigacién como por ejemplo Las jornadas
Universitarias de Desarrollo Cientifico, Rally Latinoamericano de Innovacién o el Hackaton,

donde se promueve de manera simultdnea la investigacién, la innovacién y el emprendedurismo.

La creacién de profesionales con las caracteristicas que establece la misién de la UNAN-
Managua de acuerdo a Rizo Rodriguez, (2017, p. 12), se resume en las palabras que durante
la premiacién a mejores docentes investigadores 2015-2016 la Rectora de la UNAN-Managua,

MSc. Ramona Rodriguez expresé:

“El Rol de docentes e investigadores de Nicaragua y América Latina implica lograr
una formacion cientifica paralos jovenes que son agentes de cambio. Ser maestro o maestra
nicaragiiense significa compromiso con los cambios y transformaciones que el pais requiere
para brindar un mejor nivel de vida a su poblacién. El docente impulsa la calidad, politicas
innovadoras y emprendedoras, que estimulan el pensamiento creativo y propositivo de
los estudiantes. La noble tarea desempefiada por los docentes de la UNAN-Managua se ve
reflejada en la gran cantidad de jévenes que se destacan en su promedio académico y con su

compromiso social porque han interiorizado los valores de esta alma mater.

Los elementos que se han venido sefialando estdn regulados en una serie de fundamentos
normativos que sustentan el modelo de investigacién de la UNAN-Managua, se inicia con la
misién de la UNAN-Managua que establece: “Formar profesionales y técnicos integrales desde
y con una concepcién cientifica y humanista del mundo, capaces de interpretar los fenémenos

sociales y naturales con un sentido critico, reflexivo y propositivo, para que contribuyan al
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desarrollo social, por medio de un modelo educativo centrado en las personas; un modelo de

investigacidn cientifica integrador de paradigmas universales”.

De igual manera Los estatutos de la UNAN-Managua en su articulo 18 de sostiene
que “la investigacién constituye el fundamento de la docencia y unidad indisoluble para la
formacién de grado y posgrado, para generar, reproducir y transferir conocimiento, por medio
de la organizacién y desarrollo de los procesos de investigacién, innovaciéon y emprendimiento

interdisciplinario de investigacién, fundamental y aplicada” (UNAN-Managua, 2018, p. 24).

Y finalmente el Reglamento del Trabajo de los Profesores de la UNAN-Managua, en el

articulo 31 establece las funciones de los docentes:

a. Realizar los trabajos cientificos investigativos considerados en el plan de

desarrollo del departamento.

b. Los mismos puede hacerse mediante asignaciones directas con presupuesto
o tiempo horario establecido o como parte de las necesidades presentadas a

nivel educativo o social.
c. Preparar Monografias, articulos cientificos y ponencias para su publicacién.

d. Siendo esta una competencia a desarrollar, en la cual ademads de la realizacién
de los trabajos investigativos en los distintos formatos académicos, los

mismos una vez culminados debe procederse a la publicacién.

e. Preparar y participar en investigaciones en otras instituciones, organismos

mediantes convenios.

CONCLUSIONES

En la actualidad un criterio de calidad de las universidades es la investigacién cientifica,
por ello se debe promover una cultura investigativa en el profesorado, realizando un perfil de
docente- investigador de acuerdo a las competencias investigativas y fortaleciendo aquellas que

ayuden al incremento de los trabajos de investigacién.

La investigaciéon en las IES es considerada como un proceso clave que contribuye

al fortalecimiento de las capacidades de los docentes y estudiantes, abriendo espacios de

socializacién, intercambio de conocimientos, participacién en eventos cientificos nacionales e

internacionales que hacen dindmico el proceso investigativo.

La UNAN-Managua ha avanzado en el fortalecimiento de los procesos de investigacion,
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articulandolo con el emprendimiento e innovacién en colaboracién con los actores locales y
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nacionales que han venido ayudando a la generacién de nuevos conocimientos, estos procesos se

ven reflejados en las normativas, estatutos, planes institucionales y operativos de la universidad.

Las competencias investigativas se tratan desde diferentes perspectivas y enfoques, y
estan organizadas desde el punto de vista de competencias generales ya sean estas organizativos,

colaborativas, comunicacionales por un lado o partir dela misma légica del proceso de planeacién,

desarrollo, y evaluacién de la investigacion.

Las IES deben plantearse como reto la formulacién de las competencias investigativas

con el fin de elaborar un perfil de investigador que dé respuestas a las necesidades institucionales

y a una sociedad globalizada.
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