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RESUMEN

laprendizaje significativo enlas practicas de formacién profesional, implica evaluar

con base a lo que se hace (aprender-haciendo). Ademads, favorece un cambio en el

comportamiento, desempefio, habilidades y competencias in situ en las empresas
e instituciones. Por lo tanto, es importante identificar y utilizar estrategias de ensefianzas-
aprendizaje adecuadas para alcanzar el desarrollo de las competencias y la construccién de los
nuevos conocimientos que contribuya al crecimiento personal y profesionales de los estudiantes
delas carreras de Administracién de Empresas y Mercadotecnia. Paralograr esto, es fundamental
contar con un plan de intervencién que fortalezca el aprendizaje durante la realizacién de sus
practicas. La metodologia empleada en esta investigacién combina un enfoque cuantitativo con
técnicas cualitativas. Se define como un enfoque mixto, especificamente de tipo descriptivo.
Esto se fundamenta en la forma en que los estudiantes adquieren experiencias de aprendizaje
significativo durante sus précticas en los centros de produccién y servicios. Los resultados de
la investigacion evidencian la necesidad de la intervencién de todos los actores (practicantes,
docentes tutor y tutor empresarial), tanto en la planificacién, organizacién y ejecucién de
las préacticas, como en la provisién de seguimiento de tutorias y asesorias por parte de los
responsables y tutores inmediatos. Como producto de la investigacién, se propone actividades
de intervencién que fortalezca todo este proceso, el cual es indispensable en el desarrollo de las

practicas de formacién profesional.
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ABSTRACT

Meaningful learning in vocational training practices involves evaluating based on what
is done (learning-by-doing). In addition, it favors a change in behavior, performance, skills
and competencies in situ in companies and institutions. Therefore, it is important to identify
and use appropriate teaching-learning strategies to achieve the development of skills and the
construction of new knowledge that contributes to the personal and professional growth of
students in Business Administration and Marketing careers. To achieve this, it is essential to
have an intervention plan that strengthens learning during your internship. The methodology
used in this research combines a quantitative approach with qualitative techniques. It is defined
as a mixed approach, specifically descriptive. This is based on the way in which students acquire
significant learning experiences during their internships in production and service centers. The
results of the research show the need for the intervention of all actors (interns, teacher tutors
and business tutors), both in the planning, organization and execution of the practices, as well as
in the provision of follow-up tutoring and advice by those responsible and immediate guardians.
As a product of the research, intervention activities are proposed that strengthen this entire

process, which is essential in the development of vocational training practices.

Keywords: Significant learning, competencies, skills, intervention plan, practices

INTRODUCCION

La presente investigacidn se centra en analizar las estrategias de ensefianzas utilizadas
por los docentes para facilitar el aprendizaje significativo durante las Pricticas de Formacién
Profesional. Estas practicas se llevaron a cabo en el II semestre del afio académicos 2021 por
las carreras de Administraciéon de Empresas y Mercadotecnia, perteneciente al Departamento
de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Carazo

(FAREM-Carazo), hoy Centro Universitario Regional de Carazo.

El aprendizaje durante las practicas es constante. Segin Lépez (2019), vivimos en
una sociedad del conocimiento donde la informacién se vuelve obsoleta ridpidamente, lo que
demanda la adquisicién de nuevos aprendizajes. En este contexto, las practicas se convierten en
una experiencia de doble via: los estudiantes aprenden, pero también la institucién receptora del

practicante. En la actualidad, nadie tiene el monopolio del conocimiento.

En la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua), cada
carrera desarrolla sus practicas de acuerdo con su perfil profesional. Estas practicas desempefian
un papel fundamental en la formacién de habilidades caracteristicas del modelo profesional.

Segun el articulo 77 del Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, el objetivo de las
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practicas es “contribuir a la consolidacién, comprobacién y ampliacién de los conocimientos

adquiridos durante el proceso docente-educativo” (UNAN-Managua, 1994, p. 33).

El objetivo de esta investigacién es analizar las estrategias de ensefianza utilizadas por
los docentes que impartieron las pricticas de formacién profesional, asi como el aprendizaje
significativo adquirido por los estudiantes en los centros de produccién y servicios. Ademas,
se evalta la percepciéon de los tutores empresariales sobre el aprendizaje durante la ejecucién
de las practicas. Conocer la perspectiva de todos los actores involucrados en este proceso,
permitié proponer estrategias de intervencién que fomenten un aprendizaje significativo para

los estudiantes de las carreras de Administracién de Empresas y Mercadotecnia.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion, de acuerdo al nivel de profundidad, es de caracter descriptivo. Segin
Hernandez et al. (2014), en este enfoque, la investigacién busca especificar las propiedades, las
caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, proceso, objeto o cualquier otro
fenémeno (p.92). Por lo tanto, la investigacion describe cémo se desarrollan las experiencias
de aprendizaje significativo adquiridas por los estudiantes de las carreras de Administacion de
Empresas y Mercadotecnia durante sus practicas de formacion profesional en los centros de

produccién y servicios.

Poblacion y Muestra

Lapoblacién de estudio, segin Lépez (2004) citando a Pineda et al. (1994), se define como
la “totalidad de elementos o caracteristicas que conforma el &mbito de estudio o investigacion”.
En este caso, la poblacién de estdn investigacién esta conformada por 198 estudiantes que
cursan tercero, cuarto y quinto afio en las asignaturas de las practicas de formacién profesional.

Ademais, para los centros de practicas se toma como referencia un total 59 empresas.

La siguiente tabla se detalla la poblacién de estudiantes por carreras y tipos de practicas

realizadas en el Il semestre 2021.

Tabla 1
Estudiantes que realizan Pricticas de Formacién Profesional durante el II semestre del afio
2021
Sexo
Total d
Carrera Tipo de Practica o . €
Femenino | Masculino | estudiantes
Administracid
ministraciéon 98 e .
Empresas Familiarizacion
25 16 41

Mercadotecnia
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Sexo
Total d
Carrera Tipo de Practica o . °
Femenino | Masculino | estudiantes
Administracis
ministracién 17 19 29
Empresas Especializacion
) 10 6 16
Mercadotecnia
Administracis
ministracién 20 14 34
Empresas Profesionalizacién
) 23 12 35
Mercadotecnia
Total de estudiantes 123 75 198

Nota: Listas de estudiantes que realizaron Practica
Secretaria Académica FAREM-Carazo

Las empresas e Instituciones del Estado donde realizaron sus practicas los estudiantes de

las carreras en estudio fue un total de cincuenta y nueve, dividido en:

Tabla 2

Centros de Practicas en el [ semestre 2021

Tipo de empresas

Estatal Privadas
22 37
Total 59

Nota: Informe de Practicas de Formacién Profesional

Realizado por tutores
Muestra

Para Herndndez et al. (2014) el muestreo de probabilidad estratificado aumenta la
precision de la muestra e implica el uso deliberado de submuestras para cada estrato o categoria

que sea relevante en la poblacién, el estudio realiza muestreo estratificado con asignacion

proporcional donde se obtuvo el nimero de estudiantes asignados por tipos de practicas y por

carrera resultando lo siguiente:

N=198, NProM1=35, NProAE2=34, NEspM3=16, NEspAE4=29, NFM5=41 NFAE6=43

uopnednp3
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Se asume una confianza del 95% entonces el valor Z=1.96
El error mdximo permitido para la media de estudiantes es de E= 2

La varianza de cantidad de estudiantes serd la misma para cada estrato y es S2=99.571, donde

su media de alumnos en los cursos es 31.28

1) Férmula para ny los ni

2) Célculo de ny ni

198 (99.571)
n= ad = 64
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n2 = 64 (3_4) = 11 Préctica Profesionalizacién Administracion
158

n3

— § Practica Especializacién Mercadotecnia

[l
(@)
NN

p—

=]

2|5

o —
|

S
S
|

64 (—) = 9 Practica Especializacién Administracién

- 21 _
n5 = 64 (_) =13 Practica Familiarizacién Mercadotecnia

14 Practica Familiarizacién Administraciéon

-~

o-
Il

o-
e

|

S

Il

ARTICULOS CIENTIFICOS

Educacion

Para la determinacién de la muestra de las empresas e instituciones del estado se utiliz6

el muestreo aleatorio simple.
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Tabla 3

Célculo de muestra para Centros de Practica

Z P q Error | N Numerador | Denominador | n Redondeo

196 | 0.5 | 0.5 0.05 49 | 49.9408 1.5404 36.68 | 37

Nota: Elaboracién Propia
Técnica e instrumento empleado

La técnica utilizada en la investigacion es el cuestionario, considerando los objetivos y
variables las que se miden conforme a los indicadores sobre los aprendizajes adquiridos por los
estudiantes en la ejecucién de las practicas de formacién profesional, utilizando la siguiente

escala de liker:

Tabla 4

Indicadores para escala Likert

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa 4
Totalmente de ) Completamente verda-
Muy de acuerdo Siempre
acuerdo dero
De acuerdo La mayoria de las
De acuerdo Y Verdadero
veces si
Ni de acuerdo nien | Neutral Algunas veces si, ) )
Ni falso, ni verdadero
desacuerdo algunas veces no
En desacuerdo La mayoria de las
En desacuerdo 4 Falso
veces no
Totalmente en Completamente
Muy en desacuerdo Nunca
desacuerdo falso

Nota: Hernandez et al. (2014)

Ademads, se hace uso de la entrevista, la cual se aplicé a los sujetos de investigacién, como
son los tutores de las practicas. Al realizar una entrevista estructurada segin Diaz et al. (2013),
se formulan preguntas que se definen previamente, siguiendo un orden especifico y conteniendo
un conjunto de categoria u opciones para que el sujeto elija. Estas preguntas se fijan de antemano

y contienen un conjunto de categorias u opciones para que el sujeto elija, segiin Ricoy (2006).

SODI4ILN3ID SOTNDILHY
uoidedn

Sanabria

p3

7

10



Revista Torredn Universitario / Edicion Especial /1SSN: 2410-5708 / e-ISSN 2313-7215

Educacion

ARTICULOS CIENTIFICOS

Confiabilidad y validez

Para la validacién de los instrumentos, se utilizé el juicio de expertos. Segin Robles y
Rojas (2015), citando a Escobar y Cuervo (2008), el juicio de experto es un método de validacién
que verificar la fiabilidad de una investigacién y se define como una opinién informada de
personas con trayectoria en el tema, que son reconocidas por otros como expertos cualificados

en este y que pueden dar informacidn, evidencia, juicio y valoraciones.

La investigacién opté por la validacién de manera individual; por tanto, los expertos o
jueces validadores no estuvieron en contacto ni intercambiaron opiniones entre ellos. El método
individual, segin Barrilla (2021), consiste precisamente en obtener informacién de cada uno
de los expertos sin que estén en contacto. Para efectos de la investigacién, se seleccionaron
cuatro expertos docentes de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Carazo, hoy CUR-Carazo,
perteneciente a los departamentos de Ciencias Econémicas y Administrativas y Ciencias de la
Educacién y Humanidades, que han impartido practicas de formacién profesional y que, de

alguna manera, han contribuido a la formacién de estudiantes que realizaron sus practicas.

RESULTADOS Y DISCUSION

En esta seccién, se exponen de manera conjunta los hallazgos y el andlisis de los
resultados obtenidos mediante la aplicacién de encuestas y entrevistas a los practicantes y a los
docentes tutores. Estos tltimos acompafiaron todo el proceso, desde la ubicacién en los centros
de précticas hasta su culminacién. Ademads, se incluye la evaluacién realizada por los tutores

empresariales responsables, quienes valoraron el desemperio de los estudiantes.

Aprendizajes adquiridos por los estudiantes en los centros de practicas

El Modelo Educativo, Normativa y Metodologia para la Planificacién Curricular de
2011 de la UNAN-Managua establece que “en los planes de estudio de todas las carreras,
independientemente dela modalidad de estudio, se incluirdn tres tipos de Practicas Profesionales:
Prictica de Familiarizacion, Practica de Especializacién y Practica de Profesionalizacién” (Consejo

Universitario, 2011).

Tabla 5

Distribucién de las practicas matriculadas en el periodo II semestre 2021

Carreras Administracién de
Mercadotecnia Total
Tipo Practica Empresas
Familiarizacién 43 41 84

1"
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Canreras Administracion de Mercadotecnia Total
Tipo Practica Empresas
Especializacién 29 16 45
Profesionalizacién 34 35 69
Total 106 92 198

Nota: Informacion obtenida de registro de Secretaria Académica

De las tres modalidades de practicas y de los 198 estudiantes matriculados segun los registros, los
porcentajes que realizaron sus practicas en ese periodo se distribuyen de la siguiente manera: 35.06% en
la practica de familiarizacién, 19.48% en la especializacién y 45.45% en la profesionalizacion. Estos datos
indican que la mayoria de los estudiantes que ejecutaron sus practicas en empresas e instituciones fueron

aquellos del V afio, quienes estan en la etapa de practicas de profesionalizacion.

Las tutorias académicas son fundamentales para brindar apoyo durante el proceso de ensefianza,
adoptando un enfoque dual que incluye tutoria metodoldgica y técnica. En esta tltima modalidad, los
estudiantes también tienen acceso a un asesor empresarial. El objetivo principal de estas tutorias en la
formacion practica profesional es ofrecer a los estudiantes una comprensién amplia y realista del entorno

laboral. La tabla siguiente detalla tanto las tutorias y el asesoramiento técnico como el metodolégico.

Tabla 6

Tutorias con relacién actividades y responsabilidad de los estudiantes

Actividades para realizar en las tutorias 1 2 3 4 5

El cumplimiento del cronograma
de las actividades elaborado y

1 7 5.19% 9.09% 2727% | 31.17% 27.27
aprobado por el tutor académico
fue
Laat 16 tad ] tut

g | -aarendon prestadaporeitutor |\ s 90 | 9.09% | 27.27% | 23.38% | 36.36%

académico fue

Las actividades realizadas en las
3 | practicas en cuanto a su relacién 2.60% 11.69% | 29.87% | 25.97% | 29.87%
con el asesoramiento académico

La relacién entre las practicas y
4 | las asignaturas recibidas cursada 3.90% 9.09% | 29.87% | 24.68% | 32.47%

en la carrera fue

Las tutorias académicas

contribuyeron a enfrentar las 7.79% | 11.69% | 16.88% | 33.77% | 29.87%
dificultades en los centros de

practicas

Nota: Encuesta realizada a estudiantes 1 inexistente, 2 Poca, 3 Buena, 4 Muy buena, 5 Alta

Durante las tutorias y asesorias con los estudiantes, se evaluaron los avances conforme al
cronograma de trabajo establecido al comienzo del proceso de las practicas. El cumplimiento fue
del 27.27% en la categoria alta, 31.17% en muy buena y 27.27% en buena. Esto significé que, de acuerdo
con lo planificado y aprobado, se alcanz6 un resultado satisfactorio. Es importante sefialar que, durante
la realizacién de las practicas, la pandemia de Covid-19 se intensificd, lo que resulté en el incumplimiento

de las horas presenciales en las empresas por parte de los estudiantes

No obstante, gracias al acompafiamiento de los docentes, se alcanzaron indicadores
de 36.36%, 23.38% y 27.27%, lo que equivale a un 87% en atencién personalizada y apoyo conjunto

con el estudiante por parte de los docentes tutores. De manera similar, los resultados de opinién sobre

12
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el asesoramiento académico fueron casi idénticos cuando los estudiantes estaban realizando

actividades practicas.

Otro aspecto importante reflejado en la tabla es la relacién entre los conocimientos o
aprendizajes adquiridos en el aula y los aplicados en la practica, con un 32.47% de alta satisfaccién

y 24.68% de muy buena y buena satisfaccién, sumando un 29.87%.

En resumen, aunque no todos finalizaron con éxito, se logré acompanar cada etapa
de los cambios presentados. Esto permitié implementar un plan emergente para adaptarse
inmediatamente a otro tipo de estrategias metodoldgicas, y los estudiantes evaluaron las tutorias

de manera satisfactoria con un 29.87% en alta, 33.77% en muy buena y 16.88% en buena.
Los graficos siguientes muestran la valoracién de los estudiantes sobre el asesoramiento
técnico y metodoldgico proporcionado por los docentes tutores.
Graficoly 2
Tutorias técnicas y metodoldgicas para estudiantes

40
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Nota: encuesta realizada a los estudiantes Nota: encuesta realizada a los estudiantes

La evaluacién comparativa tanto de la tutoria técnica como metodoldgica, presentada
en los grificos No. 1 y 2, muestra resultados pricticamente idénticos. Se observa una alta
valoracién del 25% y 23.38% para la tutoria técnica y metodolédgica respectivamente, y un buen
nivel del 35.53% y 33.77% respectivamente. Estos resultados indican que los estudiantes estan
satisfechos con el apoyo que reciben de los docentes durante sus précticas, lo cual es crucial
dado que el propésito de estas tutorias y asesorias es prepararlos mejor para ingresar al mercado

laboral.

Segun el Articulo 90 del Capitulo III del Reglamento del Régimen Académico Estudiantil
de la UNAN-Managua (Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua, 1994),
el personal docente designado debe elaborar las guias metodolégicas en coordinacién con el
personal técnico de los centros de produccién o servicios. Es esencial garantizar el cumplimiento
del acomparfiamiento técnico y metodoldgico, siendo la responsabilidad compartida entre ambos

tutores (académico y empresarial).

13
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Sin embargo, es importante destacar otro aspecto de la evaluacién donde se observa una
menor satisfaccién, con casi un 17% en la evaluacién metodolégica y un 11% en la técnica. Este
resultado no debe pasarse por alto, ya que las tutorias enfocadas en la formacién profesional
tienen como objetivo vincular el proceso educativo con el entorno productivo. Es necesario un
seguimiento y acompafiamiento mas riguroso de los estudiantes, conforme a lo establecido en

las normativas y programas de las asignaturas de formacién profesional.

Grafico 3

Evaluacién final de las practicas en cuanto a las tutorias docente

40

30

20

10

Ineficiente Poca Buena Muy buena Alta

Nota: Encuesta realizada a estudiantes

El andlisis muestra que el 31.58% de los estudiantes consideraron la tutoria como alta,
un 32.89% como muy buena, y un 25% como buena. Estos resultados indican una satisfaccién
significativa entre los estudiantes. Sin embargo, la implementacién del sistema de tutorias es
un proceso que requiere tiempo y un acompafiamiento constante. Especificamente, las tutorias
individuales demandan un esfuerzo adicional por parte de los docentes, quienes deben abordar

las necesidades especificas de cada estudiante, con especial atencién en los aspectos emocionales.

Esto proporciona la base para evaluar el aprendizaje alcanzado por los estudiantes,
quienes fueron consultados sobre el grado en que consideran haber alcanzado sus metas durante

estas practicas. A continuacion, se presentan los resultados de sus opiniones.
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Grafico 4

Aprendizaje logrado en las practicas

97,40%

Nota: Encuesta realizada a estudiantes

El aprendizaje fue evaluado como excelente por el 97.4% . Destacaron que la teoria
aprendida en clase fue crucial para aplicar sus conocimientos en la practica y enriquecer su
formacion. Las tareas en los centros de practicas estaban adecuadamente alineadas con su nivel
profesional en el sector empresarial. Subrayaron la importancia del aprendizaje en el entorno
laboral y la relevancia de los conocimientos adquiridos para futuras oportunidades laborales.
Ademas, mencionaron el desarrollo de habilidades nuevas y existentes, destacando la importancia

fundamental de las practicas profesionales para su crecimiento y competencias.

Estrategias utilizadas en las practicas por los docentes tutores
Grifico 5

Estrategias m4s utilizadas por los docentes en las practicas

W simulacion

B Estudio de caso
BProyectos
HETutorias
Cinvestigacion

Nota: Encuesta realizada a estudiantes
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Durante el II semestre de 2021, los docentes emplearon diversas estrategias de ensefianza. Las
tutorias fueron las mas utilizadas, con un 37.66% de aplicacién, adaptadas individualmente segin
el proceso de ubicacién de cada estudiante en los centros de practicas. Un 13.16% de los estudiantes
participaron en otras actividades académicas, y otros no lograron completar las 120 horas requeridas.
Ademas, un 23.38% trabajé en proyectos, un 22.08% en estudios de casos, un 12.99% en investigaciones
y un 4% en simulaciones. Estas estrategias reflejan la adaptabilidad a las circunstancias individuales de
los estudiantes, incluidos aquellos que realizaron actividades desde casa debido a problemas médicos
relacionados con el COVID-19, y aquellos que ajustaron su trabajo final al discontinuar sus practicas en

las empresas.

Estas estrategias estdn alineadas con el Modelo Educativo, la Normativa y la Metodologia para la
Planificacién Curricular de la UNAN-Managua (2011), que subraya un modelo pedagégico centrado en
el estudiante. Este modelo promueve un rol activo y participativo del estudiante, quien asume una alta
responsabilidad en su propio proceso de aprendizaje (Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua, 2011, p. 27).

Percepcion de los tutores empresariales sobre el aprendizaje de los estudiantes durante las

practicas
Tabla 7
Desemperio y aprendizaje asimilado en el desarrollo de actividades
Desempeiio del practicante 1 2 3 4 5

Mostré disposicién para el aprendizaje
orientado por el tutor empresarial

1 . . 2.63% | 2.63% | 15.79% 73.68% 5.26%
(responsable inmediato en el centro
de la practica)
p 5 ., . p
. resenté prc?ocupaaon por 1n've:s igar = 01% | 811% | 45.95% 4054% | -
en aquellas 4dreas que no dominé
g | Asumid con responsabilidad las 27% | 541% | 18.92% | 62.16% | 10.81
responsabilidades de sus acciones
D 5 i 1
4 emostré capacidad paralatomade | ¢ 10| ¢ 11 | 30439 | 4324% | 1351
decisiones en situaciones presentadas
Tiz6 1 .. la solucis
5 Utiliz6 la creatividad para la solucién 263% | 5.26% | 31.58% 50% 10.53%

de problemas

Riesithg e o sy
6 SELED GREEEN BRIl S 5.26% | 5.26% | 10.57 73.68% | 5.26%
(tareas) asignadas

Puso en préctica los conocimientos
7 tedricos con respecto a las actividades | 5.25% | 5.26% | 28.95% 52.63% | 7.89%
asignadas

Maneijé en f fici |
: anejo e.n/ orma eficiente la 526% | 5.26% | 23.66% 57 89 7.89%
informacién

Asimilé los nuevos conocimientos,
9 técnicos, procedimientos en las 2.70% | 5.41% | 27.03% 59.46% | 5.41%
actividades realizadas

Establecié6 relaci trel
() || CEE e G e 270% | 5.41% | 21.62% | 62.16% | 6.11%
procesos realizados

Nota: Encuesta realizada a centros de practicas 1 ausente, 2 En bajo grado, 3 En medio grado, 4 En alto grado, 5 No aplica

16

SODI4ILN3ID SOTNDILHY
uoidedn

P3

7



Revista Torredn Universitario / Edicion Especial /1SSN: 2410-5708 / e-ISSN 2313-7215

oz

Educacion

ARTICULOS CIENTIFICOS

La Tabla No. 7 refleja la capacidad de los estudiantes para enfrentar situaciones
particulares y el aprendizaje asimilado durante el desarrollo de las actividades. Los tutores
empresariales, responsables inmediatos en los centros de produccién y servicios, evaluaron con
un alto grado los indicadores mds relevantes: un 73.68% indica que los estudiantes realizaron
las actividades conforme a las orientaciones detalladas y con igual porcentaje demostraron
disposicién para el aprendizaje; un 62.16% refleja la responsabilidad asumida al encargarse de

sus tareas.

Sin embargo, hubo variables con evaluaciones mas bajas. Un area de mejora identificada
fue que algunos estudiantes mostraron falta de interés en investigar areas que no dominaban.
Esto se reflej6 en situaciones donde no buscaron activamente soluciones para problemas fuera
de su ambito asignado, limitando su capacidad para tomar decisiones en tales circunstancias. En
cuanto a la relacién con sus tutores empresariales, un 43.2% de los estudiantes indicaron que
siempre recibian enmiendas oportunas a las sugerencias planteadas por ellos, sugiriendo que
las orientaciones no siempre fueron adecuadas cuando los estudiantes buscaban apoyo en areas

mas allad de sus responsabilidades directas.

Los demds indicadores, evaluados entre el 50% y 60%, corresponden a la utilizacién de
la creatividad para resolver problemas, la aplicacién de conocimientos tedricos y técnicos en
las actividades asignadas, el manejo de informacién correcta y la integracién con los procesos
laborales. Las practicas profesionales se consideran un proceso formativo integral y esencial del

curriculo, donde el aprendizaje es continuo.

Segun Delors (2002), la educacién a lo largo de la vida se fundamenta en cuatro pilares,
incluyendo el “aprender haciendo” (p. 34). Este enfoque es esencial en las practicas, donde los
estudiantes experimentan y modelan su comportamiento a través de aprendizajes practicos
y activos en entornos laborales. Ademas de desarrollar habilidades cognitivas e intelectuales,
las practicas fomentan el aprendizaje relacional al facilitar la interaccién con diversos actores,
fortaleciendo asi las competencias profesionales conforme a los programas de estudio y

regulaciones pertinentes.

Estas practicas no solo promueven el aprendizaje cognitivo e intelectual, sino que también
estimulan el aprendizaje relacional al proporcionar espacios de interaccién con todos los actores
involucrados. Esta dindmica integra la teoria con la prictica en contextos reales, lo cual potencia
de manera creativa las competencias profesionales de los estudiantes, como se establece en el

reglamento y los programas de cada asignatura.
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PROPUESTA DE INTERVENCION EN LAS PRACTICAS DE FORMACION PROFESIONAL

La propuesta de intervencién se estructura en un proceso de tres etapas. Comienza con
la elaboracién de una guia de actividades para la planificacién, organizacién y ejecucién. Luego,
se establece un sistema de acompafiamiento y apoyo entre estudiantes y tutores, y concluye con
la definicién de los documentos necesarios para el portafolio de practicas. Estas etapas estan
alineadas con los requisitos reglamentarios y buscan asegurar el cumplimiento efectivo alo largo
de todas las fases de las Pricticas de Formacién Profesional. A continuacidn, se presentan las

actividades de la propuesta en las tablas siguientes.

Tabla 8. Actividades de planificacion y ejecucion de las practicas

Actividades Responsables Recursos Evaluacién
Ubicacién de los estudiantes a los centros de précticas
Formar Comisién Director de Base de datos Responsabilidades

Elaborar presupuesto de
las PFP.

departamento.

Comisién de
PFP

estudiantes
que realizaran
practica.

permanente de departamento Organizacién de los docentes
asignatura o componente | Coordinadores docente de acuerdo con su
de las PEP. de carreras categoria.
Base de
Director del datos de los Numero de

estudiantes que
realizarian PFP.

Sistematizar base de
datos de los centros de
produccién y servicios.

Comisién de
PFP

Base de
datos de las

empresas

Asistente del
departamento
docente

Sistema de

informacién

Nimero de
estudiantes a ubicarse

Realizar contactos con
los centros de produccién
y servicios mediante los
medios electrénicos.

Comisién de

PFP

Base de
datos de las

empresas

Asistente del
departamento

Medios de

informacién

Nimero de contactos
establecidos con
aceptacion
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Actividades Responsables Recursos Evaluacién
Base de
Reals d datos de las Numero de visitas
ealizar cronograma de L
& Comisién de empresas. de acuerdo con el

visitas a los centros de
produccién y servicios.

PEP

Asistente del
departamento

cumplimiento del
cronograma.

Nota: las actividades anteriores se deben realizar con anticipacion al semestre

que corresponde las PFP

Solicitud de
practicas o
.. asantia.
Visita a los centros de P
produccién y servicio, Comisién de Transporte Namero de entrega de
para entrega formal de PFP Docentes solicitud confirmada.
SO].iCitud tutores
Estudiantes
practicantes.
Nota: Elaboracién propia
Tabla 9
Plan de acompafiamiento y seguimiento personalizado a los practicantes
Actividades Responsables | Recursos Evaluacion
Efectuar tutorias desde el enfoque de inclusividad
Seleccionar a los estudiantes »
. Informacién o
con mayor rendimiento para Docente tutor .. Rendimiento
o o académica de o
apoyo en el acompafiamiento | de las practicas ) académico.
j ] los estudiantes.
a los demas estudiantes.
Revisar informacién de los )
Base de datos Rubrica de

responsables inmediato en
los centros de practica (Tutor

Docente tutor
de las practicas

de ubicacién de

evaluacién a los

) los estudiantes. estudiantes.
empresarial)
Cronograma
) . de las Numeros
Capacitar a los involucrados Docente tutor o
capacitaciones. de personas
en el acomparfiamiento. de las practicas )
Medios capacitadas.
electrénicos
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Actividades

Responsables

Recursos

Evaluaciéon

Docente tutor

. Tutor Numeros de
Dar acompafiamiento a los ) Cronograma de _
) ] empresarial i estudiantes
estudiantes practicantes tutorias .
Alumno atendidos.
ayudante
Visitar a las empresas donde | Docente tutor )
] ) Cronograma de Numero de empresas
los estudiantes realizan Alumno . .
o visita visitada
practicas. ayudante
Reuniones presenciales de Docente tutor
trabajo cuando es necesario. | Tutor Cronograma Namero de
Se utilizan particularmente Empresarial general de las participantes en las
en las primeras y ultimas Alumno précticas reuniones
etapas del proceso. ayudante

Utilizar herramientas tecnolégicas disponible de acuerdo con la accesibilidad,

para la comunicacion.

Formar grupos de

estudiantes en las diferentes

Docente tutor

Base de datos

Namero de grupos
y estudiantes

redes sociales de mensajerias | Alumno de estudiantesy | .
integrados por redes
tales como: WhatsApp, ayudante empresas. .
) sociales.
telegram y Microsoft Teams.
Docente tutor
Realizar atencién
. . Tutor Cronograma de | Numero de
personalizada fisica y ) - ]
) . empresarial atencidn a los estudiantes
virtual a los estudiantes cudiant tendid
. estudiantes. atendidos.
practicantes. Alumnos
ayudantes
Docente tutor
Evaluar los resultados de
L Tutor Cronograma de | Numero de
acomparfiamientos con . = .
empresarial atencién a los estudiantes
respecto al uso de las redes cudiant tendid
estudiantes. atendidos.
sociales. Alumnos
ayudantes
Docente tutor
Numero de

Defensa y presentacién de

informes finales

Tutor
empresarial

Alumnos
ayudantes

Cronograma de
defensa.

estudiantes que
presentan su

informe final

Nota: Elaboracién propia

Sanabria
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Documentos que deben contener el expediente del estudiante.
+ Hoja de vida de los estudiantes.
+ Plan de trabajo con su cronograma de actividades.

« Bitacora de la practica o cuaderno de registro de incidencias en la ejecucién de la

practica.
« Formato de evaluacién de guias de visitas al centro de practica.
« Formato de guia de evaluacién final de las practicas.
+ Formato de evaluacién por parte del tutor empresarial.

+ Informe final de las experiencias de las pricticas o bien informe final de trabajos de

practicos.

CONCLUSIONES

Las practicas profesionales en las instituciones de educacién superior son fundamentales
para el desarrollo integral de los estudiantes, facilitando la adquisicién de competencias practicas
y la preparacion para adaptarse y desempefiarse eficientemente en diferentes entornos laborales.
Estas experiencias representan un pilar esencial en la formacién de futuros profesionales en

ciencias econémicas y administrativas.

Por otro lado, la evaluacién del aprendizaje se basa en el desemperfio y la aplicacién de
la teoria en contextos reales. Esto permite a los estudiantes desarrollar habilidades practicas,
ampliar su conocimiento y mejorar su conducta profesional. Esta integracién de teoria y practica
fortalece su preparaciéon para el mundo laboral, promoviendo la adaptabilidad y la adquisicién

continua de nuevos conocimientos.

Ademas, las tutorias académicas y metodoldgicas han demostrado ser efectivas para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes. Los estudiantes valoraron positivamente la ayuda
recibida para enfrentar desafios académicos y metodoldgicos, subrayando asilaimportancia de un
acomparniamiento adecuado por parte de los docentes. Este apoyo contribuye significativamente

allogro del aprendizaje y la satisfaccién estudiantil.

Finalmente, la propuesta de intervencién busca mejorar el aprendizaje significativo en
entornos educativos diversos mediante estrategias claras y actividades especificas dirigidas por
directores y tutores. Desde la planificacién hasta el seguimiento de las practicas de formacién
profesional, este enfoque integral tiene como objetivo optimizar la experiencia educativa de los

estudiantes y fortalecer su preparacién para el campo laboral.
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