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Resumen

La implementacién del programa UNICAM en la
subzonade Miraflor-municipio de Esteliy enelmunicipio
de Las Sabanas-departamento de Madriz, representa
una oportunidad para los egresados de la primera
generacion, para formarse profesionalmente y poner
en practica los conocimientos obtenidos, y asi impulsar
negocios emprendedores e innovadores, tomando
en cuenta a la comunidad y los recursos locales. Las
metodologias aplicadas dentro del programa UNICAM,
como es la Escuela Nueva, ha propiciado la integracion
y la formacidn de profesionales contextualizados a la
realidad comunitaria.

La sistematizacién tiene como objetivo, reconstruir
la experiencia de los egresados en el programa
UNICAM vy valorar el aporte que le estan brindando
a la comunidad, obteniendo asi una transformacién
socioecondmica. Esta corresponde al paradigma
cualitativo, el enfoque estd centrado en un proceso de
intervencion participativa, enfuncidn delalcanceesuna
sistematizacidn total, porque abarca la totalidad de Ia
experiencia. Por el tipo de experiencia se trata de una
sistematizacion de programas y retrospectiva, porque
se realizé posterior a la culminacién de estudios de dos
generaciones en dos territorios, tomando en cuenta
los afios de educacidn. Participaron 10 egresados y 2
docentesy 4 lideres comunitarios, se aplicaron técnicas
de recoleccién analitica y participativa: observacién,
linea del tiempo, entrevistas a profundidad y taller para
reconocimientoymejoramiento de emprendimientode
los egresados. La informacidn fue clasificada a partir de
los ejes de sistematizacidn, categorias y subcategorias,
posterior a la etapa de analisis critico e interpretativo
se identificaron las conclusiones, lecciones aprendidas
y recomendaciones. Los resultados evidencian que el
proceso de formacién, fue una fase para afianzar su
sentido de pertenencia con su realidad, desarrollando
competencias para la innovacién, emprendimiento y
sostenibilidad de los recursos personales y colectivos;
posibilitando estrategias de sobrevivencia, que los
ubica como protagonistas de los cambios y aportando
al desarrollo familiar y comunitario.

Palabras clave

UNICAM,  experiencias  socioeconémicas,  vivencias,
competencias, sistematizacion, innovacion, emprendimiento.
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Abstract

The implementation of the UNICAM program in the
subzone of Miraflor-municipality of Esteli and in the
municipality of Las Sabanas-department of Madriz,
represents an opportunity for first-generation
graduates to train professionally and put into
practice the knowledge obtained, and thus promote
entrepreneurial and innovative businesses, taking
into account the community and local resources. The
methodologies applied within the UNICAM program,
such as the New School, have fostered the integration
and training of professionals contextualized to the
community reality.

Systematization aims to reconstruct the experience
of graduates in the UNICAM program and assess
the contribution they are making to the community,
thus obtaining a socioeconomic transformation. This
corresponds to the qualitative paradigm, the approach
is focused on a participatory intervention process,
depending on the scope, it is a total systematization,
because it covers the entire experience. Due to the
type of experience, it is a systematization of programs
and retrospective, because it was carried out after
the completion of studies of two generations in two
territories, taking into account the years of education.
10 graduates and 2 teachers and 4 community leaders
participated, analytical and participatory collection
techniques were applied: observation, timeline, in-
depth interviews and workshop for recognition and
improvement of entrepreneurship of the graduates.
The information was classified from the axes of
systematization, categories and subcategories, after
the stage of critical and interpretive analysis, the
conclusions, lessons learned and recommendations
were identified. The results show that the training
process was a phase to strengthen its sense of
belonging with its reality, developing competences
for innovation, entrepreneurship and sustainability of
personal and collective resources; enabling survival
strategies, which places them as protagonists of the
changes and contributing to family and community
development.

Keywords

UNICAM, socioeconomic experiences, experiences, skills,
systematization, innovation, entrepreneurship.
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InGroduccion

Esta sistematizacidn es de cardcter disciplinar, consiste
en reconstruir la experiencia de los egresados del
programa UNICAM, en su desarrollo socioeconémico,
dentro de dos territorios: Las Sabanas-Madriz y
Miraflor sub-zona del municipio de Esteli. El programa
Universidad en el Campo (UNICAM), surge como
una estrategia educativa, llevando la universidad al
campo, de manera que los jévenes puedan acceder ala
educacidén profesional de manera gratuita y de calidad.

Ademds, cuenta con un perfil integral para que el
estudiante, una vez egresado, pueda desarrollarse
laboralmente dentro de su comunidad y de esta
forma mejorar sus condiciones de vida. A esto apunta
esta sistematizacion, recopilar las experiencias de los
ahora egresados de las primeras generaciones de este
programa, ya integrados dentro del ambito laboral,
aportando al desarrollo de su comunidad, por medio
de servicios y conocimientos adquiridos, a partir de la
implementacion del programa.

Para lograr este informe final, fue necesario hacer
una recopilacién de informacién facilitada por 10
egresados seleccionados y 2 docentes, a quienes se
les realizd entrevistas a profundidad, ademas de otros
instrumentos de recoleccién de datos implementados
como: observacidn, linea de tiempo, encuentros de
reconocimiento y mejoramiento de emprendimientos
de los egresados.

La informacion fue clasificada a partir de los ejes,
categorias y subcategorias, posterior a la etapa de
analisis critico e interpretativo se identificaron las
conclusiones,leccionesaprendidasyrecomendaciones.
Los resultados evidencian que el proceso de formacién
fue una fase para afianzar su sentido de pertenencia
con su realidad, desarrollando competencias para
la innovacién, emprendimiento y sostenibilidad de
los recursos personales y colectivos; posibilitando
estrategias de sobrevivencia que los ubica como
protagonistas de los cambios y aportando al desarrollo
familiar y comunitario.

Contexto Georico

El enfoque de desarrollo rural territorial permite
superar la visién parcial de algunas politicas sectoriales,
requiere que se identifiquen estrategias diferenciadas
por territorio, que reconozcan sus particularidades y
la participacién de los protagonistas en la definicidn,

implementacion y evaluacién de estas estrategias,
pues se trata de sus propios medios de sobrevivencia
(Salcedo y Guzman, 2014).

De acuerdo con Rojas y Ramirez (2011) el concepto de
desarrollose empezdaaplicaraotros territorios, dando
origen al concepto de desarrollo rural. Como proceso
social, este no ha sido uniforme, existen diferencias en
su fundamentacion tedrica, particularmente sobre la
concepcidn y contenido del cambio que promueven
como: el papel de la agricultura, de los actores sociales,
especialmente los campesinos; y de los procesos
sociales, econdmicos, politicos y ambientales que
definen lo rural.

Para Nicaragua las temdticas como: agricultura, cambio
climatico, ganaderfa, agro negocios, industrializacién
agricola, entre otros, crece constantemente y la
utilizacion de nuevas tecnologfas promueve la
demanda de personas especializadas, la intensificacion
del capital y una mayor demanda de superficie; en
consecuencia se produce un cambio en la tenencia
de la tierra, disminucidn de las empresas familiares,
reduccidn de trabajadores ruralesy se pierde poblacién
rural a costa del crecimiento de los centros urbanos.

En este sentido la agricultura familiar haciendo uso mas
racional y eficiente de los bienes naturales garantiza la
soberania alimentaria de la poblacidn, tiene potencial
para favorecer al desarrollo sostenible, considerando
la asociacién con otros actores para adoptar la
Agroecologia como alternativa en la gestién del agro
ecosistema (Salmerdn y Valverde, 2016).

En Latinoamérica el objetivo del desarrollo econédmico
ha respondido a diferentes paradigmas o ideologias
del desarrollo. Estos grandes marcos conceptuales
han orientado la produccién de conocimientos y han
guiado las politicas de impulso al desarrollo de la
economia en general y del sector rural en particular
(Ramirez, 2022).

Adicionalmente, los escasos recursos econdmicos de
la poblacién rural son también una causa para que
los jévenes no continden su proceso de formacién
y se involucren directamente en las estrategias de
vida de las familias, ya sea dentro, fuera de esta, o
de ambas formas de modo simulténeo, lo cual incide
directamente en la caida de los indicadores sociales y
el crecimiento cuantitativo de las familias rurales, las
cuales identifican en los hijos la Unica posibilidad de
incrementar la capacidad de trabajo y asi disminuir
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los niveles de pobreza, lo cual genera migracion en la
bldsqueda de la supervivencia de la familias.

El disefio y la implementacién de un modelo de
Educacién Superior, en los niveles técnico medio,
técnico superiory profesional parajévenes rurales, que
puedan iniciar su proceso de formacién superior desde
la secundaria, se plantea con el propdsito de tener
una oferta suficiente y pertinente, a las condiciones
particulares para este segmento de la poblacidén, que
por multiples factores y las precarias condiciones de
los procesos de educacién que se viven en el campo
no logran acceder a los programas universitarios
existentes.

Normativamente, el desarrollo rural ha planteado
como objetivo superar la pobreza rural, que constituye
el aspecto de encuentro o consenso entre las
diferentes perspectivas. La elaboracién conceptual del
enfoque territorial del desarrollo rural es propuesta
por Schejtman y Berdegué (2003, p.31) “como un
proceso de transformacién productiva e institucional
en un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la
pobreza rural.”

En esta misma linea, se propone la revalorizacién de
la cultura y tecnologia autdctona que han desarrollado
los campesinos para fundamentar nuevos sistemas de
produccidn, vinculados a la produccién organica y el
comercio justo (Rojas y Ramirez, 2011).

En palabra de Ortega y Torres (2011) la comunicacién
es educacidn, es didlogo, en la medida en que no es
trasferencia de saber, sino encuentro de sujetos
interlocutores, que buscan la significacién de los
significados; en la actualidad, la Educacién Popular
ha trascendido sus campos de accién iniciales
(alfabetizacion, educacion de adultos, trabajo
con organizaciones campesinas y de pobladores),
incidiendo en la escuela formal, en los movimientos
pedagdgicos, en la formacién en derechos humanos,
en la investigacién social y en el mundo universitario.

En Nicaragua, una gran cantidad de productores (INEC,
2001), los pequefos, medianos y grandes productores
del campo tienen en sus manos el 60% de la tierra
cultivada en un pais que es eminentemente agricola
y cuyo futuro de desarrollo pasa por los caminos de
la agroindustria. El departamento de Esteli, segun el
censo de la poblacidn del 2005, presenta resultados
productivos y niveles de transformacion de los
productos agropecuarios. La historia de las sociedades
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agrarias en diferentes partes delmundo hademostrado
que el campesinado es mucho mds susceptible que
el sector empresarial a realizar cambios de interés
tecnoldgico coherentes con el interés de su pais
(Levard, 2001).

Segun el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza
2022-2026 impulsado por el Gobierno de Reconciliacién
y Unidad Nacional, da garantia en la asignacion del
6% constitucional desde el Presupuesto General de la
Republica, salvaguarda la restitucion del derecho a la
Educacién Superior Publica, Gratuita y con Calidad,
facilitando el cumplimiento de los procesos integrales
de la Gestién Universitaria (GRUN, 2022, p. 90).

Esta Educacién Superior inclusiva, intercultural,
de calidad y pertinente, al servicio del pueblo, las
comunidades urbanas y rurales, poblacién multiétnica
y multicultural, continuard garantizando una oferta
académica diversa para la formacién de los talentos
humanos del pais.

Dandole continuidad a politicas publicas impulsadas
en Nicaragua desde el afio 2007, éstas se vienen
incrementando, a través del programa emblematico
Universidad en el Campo UNICAM, el que da
posibilidad que adolescentes y jdvenes del sector rural
de Nicaragua, continden profesionalizandose y sean
parte esencial del desarrollo econdmico y social de sus
comunidades.

Materiales y métodos

La sistematizacidn corresponde a una propuesta
metodoldgica, a una proposicion intencionada del
camino que se quiere recorrer que, en este sentido
posibilitara colocar activamente el proceso en una
determinada direccién, debera estar abierta a lo que
vaya ocurriendo en el trayecto para modificar su
curso si es necesario, en la medida en que quienes
proponemos el camino somos, a su vez, caminantes.
Por lo tanto, no puede reducirse formalmente a una
técnica, ni a un conjunto agrupado de técnicas; esto
significa estructurar con un sentido estratégico todala
|égica del proceso que se quiere impulsar (Jara, 2018).

La sistematizacion corresponde al paradigma
cualitativo, permite construir conocimientos nuevos, a
partir de la reflexién critica de las experiencias vividas
en proyectos, programas sociales e intervencién
participativa.

Arelys M. Olivas Barreda, Kesling M. Cordoba Palacio, Martha M. Suarez Soza y Delia Moreno
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El enfoque de esta sistematizacién, de acuerdo con
los sujetos participantes, esta centrado en un proceso
de intervencién participativa, porque la produccidén
de conocimiento estd fundada en la recuperacién
y comunicacién de experiencias vividas, con la
participacién de todos los actores sociales. Involucra
en el proceso de sistematizacidn a quienes vivenciaron
la practica, no solo como informantes clave, sino como
actores que reflexionan en relacién con su practicay se
les reconoce como protagonistas.

El proceso inicid con la insercidn del equipo de
sistematizacion en la experiencia del programa
UNICAM- sub zona Miraflor y Las Sabanas, Madriz,
como escenario de Seminario de Graduacidén,
asignatura del IX semestre del Plan de Estudio-2013, de
la carrera de Trabajo Social.

En esta etapa se contempld la inclusion de los
egresados para el desarrollo de la sistematizacién
de la experiencia de FAREM-Esteli en el programa
de UNICAM, especificamente con el grupo de
egresados de Ingeniera Desarrollo Rural Sostenible
que culminaron entre el 2017 y 2018 de la sub zona de
Miraflor y Las Sabanas, Madriz.

Desde la coordinaciéon del programa en FAREM-
Esteli fue proporcionada la documentacién existente
para su lectura y revisidn, entre ellas: La primera
sistematizacion realizada del programa UNICAM:
“Experiencia socio educativa desarrollada por los
estudiantes de Ingeniera en desarrollo rural sostenible
del programa UNICAM, en la sub zona Miraflor
Municipio de Esteli, documento curricular, videos e
informe.

Fue de vital importancia la consulta de material
bibliografica sobre el tema y experiencias de
educacidn alternativa, emprendimiento e innovacién.
Para el proceso de sistematizacién, fue necesario
recurrir a todo tipo de informacién y documentacion
provenientes de fuentes impresas, digitales, orales,
visuales, vivenciales.

Se tomd una muestra por conveniencia, donde los
sujetos participantes fueron seleccionados dados la
conveniente accesibilidad y proximidad de estos con el
equipo de sistematizacidon y el personal del programa.
Se seleccionaron 10 estudiantes y 2 docentesy 4 lideres
comunitarios, los que se integraron en la aplicacién de
los diferentes instrumentos analiticos y participativos.

Resulados

Para el proceso de andlisis de los resultados, se
trabajo a partir de las categorias de analisis definidas
y las subcategorias, generadas a partir de los dos ejes
definidos para la experiencia a sistematizar.

Tabla 1.
Ejes de sistematizacion

Ejes de la sistematizacién

Eje1

Aporte de los egresados del programa UNICAM al
desarrollo comunitario en Las Sabanas Departamento de
Madriz y en Miraflor Sub Zona del municipio de Esteli.

Eje 2

Experiencia de la comunidad beneficiada por el programa
UNICAM en Las Sabanas Departamento de Madriz y
Miraflor Sub Zona del Municipio de Esteli.

Fuente: Elaboracién propia.

El programa Universidad en el Campo (UNICAM),
como estrategia de educacién superior, es pertinente
a las necesidades de diferentes territorios, con mayor
énfasis en el contexto rural. La FAREM-Esteli, ha
asumido en la regién norte un rol beligerante en el
desarrollo de esta experiencia académica, actualmente
estdn en vigencia las experiencias del programa de
UNICAM en Miraflor- sub zona del municipio de Esteli,
Municipio de San Juan de Limay (Departamento
de Esteli), Municipio Las Sabanas (Departamento
de Madriz) y Municipio de Jalapa (Departamento
de Nueva Segovia), desarrollando experiencias de
fortalecimiento de capacidades en diferentes sectores
y gremios.

Para la Facultad, el programa Universidad en el Campo
(UNICAM), es una experiencia trascendental en el
ambito de educacidén y desarrollo integral, logrando
poner en practica experiencia de intervencidn
socioeducativa con estudiantes rurales, llevando la
universidad al campo, siendo esto una oportunidad
educativa estratégica para el pas.

La experiencia que se sistematiza, se ubica
especificamente en dos territorios de incidencia de
FAREM-Esteli /UNAN-Managua, en donde se desarrollé
este programa por ocho afios a través de la carrera
de Ingenieria en Desarrollo Rural Sostenible en los
municipios de Las Sabanas, Madriz y Miraflor, Esteli.
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Conclusiones

El programa UNICAM se ha revalorado como una
estrategia para la transformacién socio-econémica
en un determinado territorio, una estrategia de
emprendimiento e innovacién y una estrategia de
desarrollo en todos sus ambitos, social, cultural,
econdmico y medioambiental. Hablar de desarrollo,
implicaquelasociedad seaparte de unatransformacion
y sean los principales actores directos, viéndolo como
un modo de vida, y transmitiéndolo de generacién en
generacion.

Los egresados de este programa han experimentado
la vida laboral a partir de sus estudios, poniendo en
practica lo aprendido, en un ambiente novedoso para
ellos, gandndose la confianza de la misma comunidad
o territorio, creando un enlace de apoyo mutuo entre
los egresados, los miembros de la comunidad y las
familias mismas.

Las oportunidades de empleo, de emprender un
negocio y de crear lazos comunitarios en beneficio del
desarrollo, se han convertido en una posibilidad de
sobrevivencia dentro del entorno de los egresados,
una vision de emprendimiento que abonen a los
avances socio-econdmicos del pais.

Las realidades entre los egresados de Miraflor, son
distintas a los egresados de Las Sabanas; en Miraflor
existen pocos proyectos que se han ejecutado a partir
del programa, sin embargo, se han desarrollado en
otros dmbitos laborales, en sus cultivos, en el ganado
y han impulsado nuevos proyectos a partir de sus
conocimientos. Por otro lado, los egresados de Las
Sabanas han ejecutado ocho proyectos, donde solo
uno no estd funcionando, por falta de organizacién
entre los miembros de la asociacién.

Unodelosfactores mdsinfluyentes ante este fenémeno,
es el tiempo en que han culminado las carreras, los
egresados de Miraflor salieron de la universidad desde
hace dos afios y los de las Sabanas salieron en el 2019,
por lo que una de las propuestas o recomendaciones,
es el seguimiento a estos proyectos, para evitar la
desorganizacidén o la desmotivacion y los abandonen.

Estos territorios que se sistematizaron, estdn
dispuestos a recibir la universidad en el campo, con
variedades de carreras que ayuden al fortalecimiento
de sus conocimientos y que mas jovenes y adultos
puedan insertarse en el ambito educativo, pues, solo
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la educacién podra lograr ese cambio significativo que
necesita el pafs.

Las dinamias econdmicas del municipio de Las Sabanas
son mds variadas, puesto que es mas urbanizado, sin
embargo, posee muchas caracteristicas de las zonas
rurales, prevalece el comercio y existen muchas
personas que le trabajan al estado, esto se ve como
un beneficio al municipio; las personas se preparan
académicamente y ejercen dentro de su municipio.
Por otro la Miraflor es zona completamente rural,
su dindmica econdmica estd enfocado al campo, por
lo que muchas personas emigran en busca de mas
oportunidades, por ejemplo, los estudios.

Con el programa UNICAM, los recursos agricolas de
los territorios han sido aprovechados de la manera
mas correspondiente, utilizando abonos orgénicos,
para una mejor alimentacion de las comunidades y
que la comercializacidn sea mds segura. Demostrando
asi la eficacia de las metodologias aplicadas en las
modalidades académicas durante los afios de carrera.

El empoderamiento de los pobladores en producir,
comercializar y consumir los recursos propios de los
territorios, ha hecho que el desarrollo de la comunidad
sea, en conjunto para un beneficio mutuo, ya sea en
la produccidn de granos basicos, turismo, agricultura,
ganaderia y el comercio.

Recomendaciones

* Enelplan de estudio de la carrera de Ingenieria en
Desarrollo Rural Sostenible del programa UNICAM
tienen que ser tomadas ciertas consideraciones
para el desarrollo de los estudiantes, como la
aplicacién de tecnologias y el manejo de ellas,
siendo necesario definir una metodologia
intensiva, que integre en un primer momento, la
familiarizacién con los sistemas tecnoldgicos y
posterior el manejo de los paquetes informaticos.

e Diversificacion de carreras, que aumenten a los
profesionales de la comunidad, con alternativas
multidisciplinarias, para que aporten de una
manera mas contundente al desarrollo de la
comunidad.

e Vinculo, universidad-estudiante: que se dé
un acompafiamiento que los acerque a la
universidad, de manera fisica, sintiéndose parte
de la institucidn como cualquier otra carrera que
desarrolla FAREM-Esteli.
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e Vinculacidon con otras carreras de la UNAN-
Managua como Agroindustria, con el fin de
compartir conocimientos entre estudiantes y
conocer otras realidades.

e Seguimiento a los proyectos, en cuanto a
acompafamientoy alternativas de financiamiento,
para poder dar un realce a los proyectos
desarrollados dentro y fuera de la comunidad,
para que de esta manera sea sostenibles.

e Divulgacidon del programa: entre mds personas
de la comunidad conozcan el programa, mds
confianza les va a brindar y mas credibilidad
tendrd.

e El programa debe apuntar a una metodologia
abierta y dindmica, tomando en cuenta la Escuela
Nueva, como método de aprendizaje/ensefianza,
a partir de las experiencias y las realidades. Una
relacién mas cercana entre docente y estudiantes
y tomar en cuenta la formacién de la escuela
nueva.

* Una vez siendo egresados, la universidad, la
comunidad y el gobierno local tienen que brindar
el seguimiento correspondiente a los egresados a
sus proyectos, para que no se acabe su deseo de
emprender.
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