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Resumen

La integracioén de las funciones sustantivas en las instituciones de educacién
superior fortalece el sistema educativo y su vinculacién con el entorno
productivo. En este sentido, se propone la metodologia de fincas amigas para
la carrera de Agropecuaria de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
(ULEAM), como estrategia que integre la docencia, investigacién y vinculacion.
Este estudio exploratorio recopilé informacion a través de entrevistas,
revisién documental, observaciones y analisis de proyectos, estructurandose
en cuatro etapas clave. En la primera etapa de diagndstico, se evaluaron las
funciones sustantivas de la carrera Agropecuaria, identificando necesidades y
oportunidades junto a docentes y sectores productivos. La segunda etapa, de
planificaciéon,desarrollé un plande acciéon con objetivos, actividadesy recursos,
alineado a las demandas productivas. En la tercera etapa, de organizaciéon y
ejecucion, se asignaron roles y se implementaron programas de capacitacion
y colaboracion interinstitucional, realizando un monitoreo constante del
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progreso. Finalmente, en la cuarta etapa de difusiéon y transferencia de
resultados, se compartieron los logros y aprendizajes obtenidos mediante
diversos medios, permitiendo la aplicacién de buenas practicas en diferentes
espacios y ampliando el impacto del proyecto. La propuesta Fincas Amigas
busca potenciar la formacion académica practica y su vinculo con el sector
agroproductivo, promoviendo un modelo colaborativo que fortalezca la
educacién en Agropecuaria y estimule la innovacion en practicas agricolas
sostenibles y replicables en beneficio de la comunidad Agropecuaria.

Abstract Keywords

The integration of the substantive functions in higher education institutions  Diagnostics, linkage,
strengthens the educational system and its connection with the productive productivity, technology
sector. In this context, the fincas amigas methodology is proposed for the transfer.
Agronomy program at the Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (ULEAM)

as a strategy to integrate teaching, research, and community engagement.

This exploratory study gathered information through interviews, document

review, observations, and project analysis, structured into four key stages. In

the first stage, diagnosis, the substantive functions of the agronomy program

were evaluated, identifying needs and opportunities with faculty and the
productive sector. The second stage, planning, developed an action plan

with objectives, activities, and resources aligned with productive demands.

In the third stage, organization and execution, roles were assigned, and
interinstitutional training and collaboration programs were implemented,

with constant progress monitoring. Finally, in the fourth stage, dissemination

and transfer of results, the achievements and lessons learned were shared

through various media, allowing the application of best practices in different

spaces and expanding the project’s impact. The fincas amigas proposal aims to

enhance practical academic training and its link with the agribusiness sector,
promoting a collaborative model that strengthens agricultural education and
encourages innovation in sustainable and replicable agricultural practices for

the benefit of the agricultural community

Introduccion

En la actualidad, las universidades desempefian un papel esencial en
la formacion de personas capaces de responder a las necesidades de
una sociedad en constante transformacién econdémica, social, politica y
demografica (De Aparicio et al., 2017). Su labor no solo consiste en transmitir
conocimientos, sino también en generar cambios y soluciones que promuevan
el desarrollo. En este sentido, el Estado Ecuatoriano, a través del Plan del
Buen Vivir, destaca la importancia de integrar la investigacion, la vinculacion
y la docencia para producir conocimientos que se socialicen y respondan a los
problemas de la comunidad (Garcia et al., 2021). Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) constituyen un marco de referencia para las instituciones
de educacion superior, al guiar la ejecucion y seguimiento de sus funciones
sustantivas. Asimismo, el modelo de evaluacién de las instituciones educativas
en Ecuador considera que la innovacién y la vinculacién, buscan acompanar
a la comunidad mediante la implementacion de nuevas tecnologias y apoyo
local (Teran y Tituafia, 2020; Espinoza et al., 2020).
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En este contexto, la integraciéon de las funciones sustantivas es fundamental
para el éxito de estas instituciones, ya que involucra a actores internos y
externos que enriquecen el proceso de ensefianza-aprendizaje mediante la
relacién investigacion-docencia-vinculacién (Mendoza et al., 2024; Posligua
et al., 2021). No obstante, la vinculacion suele ser la funcion menos atendida
en las instituciones de educacién superior, aunque es la que facilita la
identificacion de problemas sociales y su conexién con la academia (Rojas et
al., 2019). Laintegracion efectiva de estas funciones sustantivas fortalece a los
estudiantes al promover la investigacion y la transferencia de conocimiento,
indispensable para una practica docente que atienda las demandas del
entorno (Soledispa-Rodriguez et al., 2021; Rojas et al., 2021).

En el &mbito agropecuario, la estrategia de integracion de las “fincas amigas”
se presenta como una alternativa innovadora que promueve el vinculo
entre la academia y los pequerios productores, proporcionando soluciones
integrales mediante el uso de recursos organizacionales y tecnoldgicos. Esta
estrategia destaca el aprovechamiento de la biodiversidad como principio de
sostenibilidad y el conocimiento profundo de las condiciones locales para
brindar soluciones practicas y adecuadas a las necesidades de los pequefios
productores (Shilomboleni y De Plaen, 2019; Vera, 2011). La implementacion
de Fincas Amigas permite la cooperacion entre productores y el ambito
académico, fusionando el conocimiento cientifico y local para optimizar el uso
de los recursos y mejorar la produccién (Aare et al., 2021; Quizhpi, 2012).
Esto fomenta, ademas, un profundo interés en el cuidado de los animales
y cultivos, mejorando la produccion mediante el uso de recursos locales
(Nunez-Dominguez et al., 2016; Cordon, 2019). El objetivo de esta propuesta
es desarrollar un modelo de aprendizaje practico que fomente el compromiso
hacia una produccion Agropecuaria sostenible y de calidad, contribuyendo asi
al desarrollo econémico y social de los sectores productivos.

Materiales y métodos

El presente estudio exploratorio se llevé a cabo con el objetivo de implementar
un sistema basado en fincas amigas que permita integrar las funciones
sustantivas en el drea de Agropecuaria en la ULEAM Extensién Chone con el
sector productivo. Para lo cual, se emplearon varios métodos de recoleccién
y andlisis de datos, como entrevistas, revision documental, observaciones y
analisis de proyectos.

1. Entrevistas: se realizaron entrevistas estructuradas a los directivos y
responsables de vinculacién e investigacion.

2. Revisiondocumental: se analizaronlas politicas, plande estudioy normativa
referente a docencia, vinculacion e investigacion de la institucion.

3. Anadlisis de proyectos y programas de investigacion y vinculacién, tanto
finalizados como en ejecucién.

Con la informacion recopilada, con estas herramientas se realizé el plan
basado en las fincas amigas como metodologia de integracion de las funciones
sustantivas en el que se incluye las siguientes etapas:
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1. Analisis interno y externo: en esta etapa se realizé un diagndstico de la
situacion actual de las funciones sustantivas de la universidad y como se
vinculan.

2. Plan de accion: se refiere a la determinacion de objetivos y los tiempos
de ejecucion.

3. Organizacion y ejecucién: en esta etapa se ejecutaron los programas
y proyectos, en coordinacion con las organizaciones y productores
beneficiarios.

4. Difusion y transferencia de tecnologia: estd enfocada en la difusién y
aplicacién de los resultados producto de los trabajos de investigacion, asi
como de las practicas de docencia.

La consolidaciéon de la informacion de cada etapa se presenta en Figura 1, la
cualilustralos procesos que se proponen con el fin de que sea una herramienta
gue sirva de base en la integracion de las funciones sustantivas.

Figura 1.

Funciones sustantivas en el drea Agropecuaria de la ULEAM Extensién Chone.
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Nota: Elaboracién propia

Resultados y discusion

La Figura 2, presenta un andlisis de la primera etapa del proyecto “fincas
amigas”, destacando tanto las fortalezas como las debilidades identificadas en
el diagndstico de las funciones sustantivas de la universidad y su articulacion
en la estrategia.

En cuanto a las fortalezas, se resalta la vinculaciéon académica que fomenta la
colaboracién entre la academiay el sector agropecuario, apoyada en un fuerte
compromiso institucional hacia el desarrollo sostenible y de responsabilidad
social. También se subraya la integracion comunitaria como un componente
esencial, donde la universidad facilita el acercamiento con la comunidad
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mediante capacitaciones continuas para promover el aprendizaje y el
crecimiento conjunto.

Por otro lado, las debilidades incluyen una dependencia significativa de
financiamiento externo, lo que plantea un reto para la sostenibilidad del
proyecto. La escalabilidad del programa a nivel regional es limitada, debido
a la dificultad de adaptarlo a diversas realidades y actores, lo que complica
su expansion. Ademas, existen desafios relacionados con la integracion
interna y las necesidades técnicas y tecnoldgicas, ya que el uso variado de
tecnologias y metodologias entre los participantes dificultan la homogeneidad
y el monitoreo adecuado del proyecto.

En conjunto, estos elementos reflejan un diagndéstico equilibrado que
identificalas areas donde la universidad ya tiene un impacto positivo, al tiempo
que sefala los retos que deberan superarse para asegurar la efectividad y
sostenibilidad de la estrategia de la fincas amigas.

Figura 2.

Etapa I: andlisis interno y externo

Nota: Elaboracioén propia

Planificacion del plan de acciéon

La Figura 3, muestra una estructura organizada para implementar la estrategia
“fincas amigas” mediante tres fases claves que permiten alcanzar los objetivos y
tiempos de ejecucion previamente establecidos. Las tareas en cada fase estan
disenadas para generar productos concretos, que fomenten la colaboracién y
la difusién de conocimientos en el ambito académico y agropecuario.

1. Enlistar los grupos de fincas amigas: En esta fase inicial se obtiene un
listado de predios productivos ganaderos y agropecuarios de la zona
de Chone. Se llevaron a cabo visitas a estos predios para evaluar su
potencial de integracién en el proyecto. Este proceso culminé con
la firma de convenios de cooperacion, formalizando el compromiso
entre la universidad y los productores locales. Este paso es crucial, ya
que establece la base de colaboracién necesaria para el desarrollo de
actividades académicas y practicas en el campo.
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Levantar informaciéon en base a encuestas y entrevistas: Una vez
seleccionadas las fincas, se recolecté informacion detallada, a través de
encuestas y entrevistas en el campo. Los datos obtenidos son tabulados
y representados para comprender mejor las condiciones y necesidades
de cada finca. Ademas, se elaboré un listado de actividades practicas y
académicas que se ejecutaron en las fincas, y se definié un cronograma
de temas a investigar, capacitaciones y visitas técnicas, creando una linea
base que guio el trabajo en cada predio.

Promover las actividades planificadas en el cronograma: En esta
fase final, se ejecutaron las actividades previamente planificadas en el
cronograma, incluyendo capacitaciones, practicas académicas, visitas
técnicas y eventos como casas abiertas. Estos eventos permiten que los
resultados y conocimientos generados se difundan a través de diversos
medios, como articulos, simposios y otras actividades académicas,
garantizando que los beneficios y aprendizajes del proyecto lleguen a un
publico mas amplio.

En conjunto, este esquema permite la sistematizacién de practicas académicas,
la formalizacion de compromisos y la creacién de un programa de actividades
que fortalece la conexién entre la academia y el sector productivo, generando
resultados tangibles y de valor para la comunidad educativa y los productores

locales.

Figura 3.

Etapa Il. Proceso de aplicacion del plan de accidon

*Obtencién de listado de predios productivos ganaderos
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Realizacion de entrevista y encuesta en fincas amigas

*Tabulacién y representacion de los resultados de la
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A EN STA amigas.
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Organizacion y ejecucion (Etapa Ill)

De acuerdo con la matriz 5W2H, la integracion de las funciones sustantivas
de la ULEAM comienza con un proceso de vinculacion entre la academia y
los productores agropecuarios. Este proceso tiene como objetivo alinear los
planes de estudios con las realidades y necesidades del contexto, utilizando
el programa de fincas amigas como plataforma para dicha integraciéon. Las

La integracion
J fincas actuaradn como un espacio de aprendizaje y transferencia, donde se

de las funciones desarrollara un ciclo de actividades disefiado para transmitir capacidades,

sustantivas de la habilidades, informacion y conocimientos practicos a los estudiantes y
. productores, generando asi ventajas competitivas en el entorno.

ULEAM comienza

Ccon un proceso En este contexto, se ha definido que la duracién del proyecto sera de dos

anos, un periodo durante el cual se evaluaran los resultados y se mediran

los productos generados en términos de impacto y aprendizaje. El proyecto

entre la academia cuenta con una referencia presupuestaria de $12 000, destinada a cubrir las

Y los productores horas acadén?i’cas utilizada.\s.por los docentes y otros gastos necesarios para la
) implementacién de las actividades en campo.

agropecuarios...

de vinculacion

Estametodologia permite una planificacién detalladay coherente, asegurando
que cada aspecto de la integracion de las funciones sustantivas contribuya al
desarrollo académico y al fortalecimiento de las competencias en el sector

agropecuario.
. éQué se hara?
INTEGRACION

=

FUNCIONES é¢Por qué se hara?
SUSTANTIVAS

Figura 4.

Etapa Ill organizacion y ejecucion.
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Nota: Elaboracioén propia
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Difusion y transferencia (Etapa 1V)

El esquema presentado organiza y define las acciones clave para la
implementacion y difusidn del plan “fincas amigas” en el ambito agropecuario.
En primer lugar, establece vias de difusién para hacer visibles los proyectos
de investigacidén, asegurando que los resultados lleguen a un publico amplio
e interesado. Una de las acciones centrales es la ejecucion de al menos 8
proyectos de investigacion en el drea de manejo y conservacion de pastos
y forrajes, los cuales se desarrollaran como modalidad de titulacién para los
estudiantes. Estos proyectos permitiran aplicar conocimientos en un contexto
practicoy relevante para la produccion agropecuaria.

Asimismo, el esquema contempla larealizacion de al menos 10 charlas técnicas
en las fincas amigas, orientadas a capacitar a los productores agropecuarios
en buenas practicas, con énfasis en el bienestar animal y la seguridad. Estas
charlas fomentaran la adopcion de técnicas sostenibles y de alto impacto para
mejorar la eficienciay la calidad en el sector agropecuario.

Como parte de la diseminacion de los conocimientos generados, se proyecta la
publicacion de 8 articulos cientificos en revistas indexadas y la exposicion de
al menos 5 ponencias sobre los proyectos de investigacion ejecutados. Estos
productos académicos permitiran que los hallazgos y las buenas practicas sean
compartidos con la comunidad cientifica, promoviendo el reconocimiento y la
validacién de los esfuerzos de investigacién de la universidad.

En conjunto, el esquema propone una estrategia integral que combina la
generacion de conocimientos practicos, su aplicacién directa en el contexto
productivo y la difusion académica, asegurando que los beneficios del plan
lleguen tanto al sector agropecuario como a la comunidad cientifica.

Figura 5.

Difusién y transferencia de resultados
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Conclusiones

Con la metodologia fincas amigas se puede lograr la integracion de las
funciones sustantivas de la ULEAN en la carrera de agropecuaria. En cada
etapa, el proyecto esta estructurado para contar con objetivos medibles y un
seguimiento adecuado. El diagndstico inicial permite identificar los puntos de
integraciéon entre la academia y los productores, mientras que en la segunda
etapa se definen las acciones a ejecutar tanto dentro de la universidad como
en las parcelas de los productores, con el propdsito de mejorar practicas
productivas, implementar nuevas tecnologias agropecuarias y fortalecer las
competencias de los estudiantes a través de su participacién en proyectos de
campo. En la etapa de organizacion y ejecucion se alcanzan logros concretos,
respaldados por una logistica detallada que involucra a actores de la academia,
estudiantes y productores. Finalmente, la difusién de los resultados se
realiza mediante charlas, dias de campo en las parcelas de los productores y
publicaciones en revistas cientificas.

Recomendaciones

A partir de estos resultados, se recomienda fortalecer la integracién continua
de las funciones sustantivas en la carrera, consolidando los objetivos y el
sistemade seguimiento paraevaluar elimpactoy realizar ajustes oportunos. Es
fundamental desarrollar alianzas estrechas con los productores agropecuarios
desde la etapa de diagnéstico, fomentando una colaboracién que beneficie
tanto a la universidad como al sector productivo. Ademas, se debe promover
la implementacion de practicas productivas sostenibles y nuevas tecnologias
en las parcelas, optimizando los recursos y asegurando una produccion
mas eficiente. La participacion de los estudiantes en proyectos de campo
debe ser prioritaria, permitiéndoles desarrollar competencias practicas en
un entorno real, mejorando asi su preparacion para los desafios del sector
agropecuario. Asegurar una planificacion y coordinacién adecuada en la
etapa de organizacion y ejecucion es crucial para definir claramente los roles
y responsabilidades de los involucrados, garantizando la eficiencia en la
implementacion. Finalmente, la difusion efectiva de los resultados mediante
charlas, dias de campo y publicaciones permitird compartir los logros y
aprendizajes del proyecto, ampliando su impacto en la comunidad académica
y agropecuaria y fomentando la replicacion de buenas practicas en otros
contextos.

Estas conclusiones y recomendaciones apuntan a maximizar el impacto de
la metodologia “fincas amigas” en la educacién agropecuaria, promoviendo
una colaboracién sostenida entre la universidad y el sector productivo en
beneficio de la comunidad.
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