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Resumen

La evaluacién para el aprendizaje en la educacién superior debe trascender los
enfoquestradicionales, integrando de manera holistica el saber, el saber hacery
el saber ser, en coherencia con un modelo educativo centrado en el estudiante.
En este contexto es fundamental que las Instituciones de educaciéon superior
(IES) adopten lineas estratégicas evaluativas articuladas al Sistema Nacional
de Evaluacion para el Aprendizaje (SNEPA), el cual contribuye a fortalecer
los conocimientos integrales en concordancia con la Estrategia Nacional de
Educacién en todas sus modalidades” Bendiciones y Victorias “2024-2026,
particularmente en su eje 13 calidad educativay el eje 14 Formacion docente.
En este marco es necesario identificar dreas de mejora optimizando los
indicadores académicos. Esto garantizara oa correspondencia con el modelo
educativo institucional, la aplicacién deenfoques curriculares pertinentes y la
optimizacion de practica docente. La investigacion desarrollada adopté una
metodologia cualitativa, basada en la revision y el andlisis de documentos
alineados al sistema educativo nacional. Los hallazgos revelan una aplicacién
limitada de practicas para el desarrollo de competencias, habilidades o
talentos y una baja utilizacién de técnicas e instrumentos adecuados. Ademas,
se evidencia que los procesos evaluativos estan estrechamente vinculados
con el curriculo educativo. Investigaciones recientes confirman la efectividad
de estrategias innovadoras a desarrollar en la modalidad Blended Learning.
También se identificé la necesidad urgente de fortalecer la formacién docente
en tematicas relacionadas con la evaluacion para el aprendizaje. Como
resultado de este andlisis, se proponen dieciséis lineamientos orientadores
para fortalecer la calidad educativa en mejora continua.
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Abstract Keywords

The assessment for learning in higher education must transcend traditional ~ Assessment for
approaches, holistically integrating knowledge, know-how, and being in learning, guidelines and
coherence with a student-centered educational model. In this context, it is evaluation strategies,
essential that higher education institutions (HEIs) adopt evaluative strategic  educational quality
lines articulated with the National Evaluation System for Learning (SNEPA),

which helps strengthen comprehensive knowledge in accordance with the

National Education Strategy in all its modalities, 'Blessings and Victories' 2024-

2026, particularly in its axis 13 educational quality and axis 14 teacher training.

In this framework, it becomes necessary to identify areas for improvement

by optimizing academic indicators, ensuring their correspondence with the

institutional educational model, applying relevant curricular approaches, and

optimizing teaching practices. The research developed adopts a qualitative

methodological approach, based on a process of reviewing and analyzing

documents aligned with the national education system. The findings reveal

a limited application of practices that drive the process of developing

competencies, skills, or talents, and a low use of appropriate techniques and

instruments. Furthermore, it is evident that evaluative processes are closely

linked to the educational curriculum. Recent studies confirm the effectiveness

of innovative strategies to be developed in the Blended Learning modality. An

urgent need to strengthen teacher training on topics related to assessing for

learning was also identified. As a result of this analysis, sixteen guiding principles

are proposed to strengthen educational quality in continuous improvement.

Introduccion

A nivel mundial, la educacién esta en constante actualizacién, y la evaluacién
para el aprendizaje debe adaptarse a los nuevos enfoques educativos
orientados agenerar transformacionessociales,dado queinfluye directamente
en lamaneraen que los estudiantes desarrollan sus habilidades, competencias
o talentos. Por esta razén la evaluacién para el aprendizaje no solo debe
centrarse en elevar indicadores académicos, sino también en potenciar
procesos reflexivos y habilidades integrales del estudiante, constituyendo
un desafio clave para los sistemas educativos, lo que implica un cambio de
paradigma de una evaluacion tradicional a una evaluacién formativa. En este
sentido, se han realizado investigaciones tanto a nivel internacional comoenel
contexto nacional sobre este tema.

En relacion a la base de datos, se encontré el 20% corresponde a Scopus, 40%,
Scielo y Dialnet 40%,; En relacion con los idiomas de publicacién, se encontrd
80% en el idioma espaiiol, 10% en inglés y 10% en portugués revistas de
diferentes paises. Con respecto a las publicaciones de revista de los Gltimos 5
anosen el ano 2017 10%, 2018 10%, 2019 40%, 2020 10%y 2021 0% del total
de articulos. (Huaman et al, 2022, p. 4)

De acuerdo con los resultados obtenidos a nivel global, se han identificado
estudios en diversas revistas e idiomas que han abordado la evaluacién para
el aprendizaje, lo que evidencia su relevancia en el ambito internacional. No
obstante, continda representando un desafio global, ya que, la educacién es
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un proceso dindmico y en constante evolucion. En este contexto, la presente
investigacion, titulada “Lineamientos y estrategias evaluativas articuladas
en el Sistema de Evaluacién para el Aprendizaje en la educacion superior
nicaragiiense”, resalta la necesidad de alinear los procesos evaluativos con los
estandares de calidad educativa.

En el contexto nacional el Sistema Educativo Nicaragiliense ha realizado esfuerzos
significativos impulsado por el GRUN (Gobierno de Reconciliacién y Unidad
Nacional) . En 2024 se implementd el Sistema Nacional de Evaluacion para el
Aprendizaje (SNEPA), que promueve una evaluacién formativa centrada en
la retroalimentacién continua. Este sistema busca fortalecer el desarrollo de
habilidades, competencias y talentos, promoviendo un aprendizaje significativo y
pertinente con él entorno social y laboral.

El fortalecimiento de la calidad educativa en nuestro pais es un eje central de
trabajo del Sistema Educativo Nacional; cuya finalidad es mejorar la calidad del
aprendizaje de manera armonizada, entre los subsistemas representados por:
Ministerio de Educaciéon (MINED), Tecnoldgico Nacional (INATEC), Consejo
Nacional de Universidades (CNU) y Subsistema Educativo Autondémico
Regional (SEAR), bajo la coordinacion del Gobierno de Reconciliaciéon y
Unidad Nacional (GRUN, 2024, p. 2)

En este sentido, una de las problematicas identificadas son los indicadores
académicos, ya que, “El desempefio en cuanto al aprendizaje alcanzado por
los estudiantes en los diferentes subsistemas educativos generalmente es
bajo” seglin Conceptualizacion del Sistema de Evaluacién para el Aprendizaje
(Ministerio de Educacién [MINED] 2024, p.10). Este es un desafio que
requiere atencion urgente para el fortalecimiento de la calidad educativa
y la implementacion de acciones conjuntas que favorezcan una formacion
integral, en el sistema educativo nacional, dando relevancia a los lineamientos y
estrategias evaluativas articuladas al sistema.

A partir del andlisis documental del SNEPA, la revision de literatura académicay
el contraste con estudios recientes, se identificaron ocho estrategias evaluativas
vinculadas a los tipos de evaluacién (diagndstica, formativa y sumativa), bajo un
enfoque integral. Asimismo, se proponen dieciséis lineamientos orientadores
que pueden ser utilizados por las IES como insumos clave para actualizar algunos
documentos del marco normativo institucional, articulandolos con los ejes
estratégicos 13 (calidad educativa) y 14 (formacion docente) de la Estrategia
Nacional de Educacién “Bendiciones y Victoria” 2024-2026.
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Materiales y métodos

Disefio de la investigacion

Esta investigacion sigue un diseno cualitativo, basado en un andlisis
documental riguroso y sistematico de conceptos y metodologias relacionados
con la temética de estudio. Este analisis se centro en la revision de articulos
cientificos y documentos claves relacionados con el Sistema de Evaluacién
para el Aprendizaje, lo que garantiza la calidad y fiabilidad de los resultados.
Ademas, esta aproximacién permite explorar diversas perspectivas de forma
estructuraday replicable, fortaleciendo la transparenciay el rigor cientifico.

La investigacion cualitativa se puede desarrollar en multiples campos,
establecidos por el andlisis del mundo social, sus relaciones, valores, actitudes
y creencias. Se pueden considerar como campos de la realidad social los
siguientes: El conocimiento de fenémenos complejos de la realidad a partir de
lo cual se pretende construir conceptos muy abstractos,como los sentimientos,
emociones y pensamientos. (Guerrero, 2016, p.4)

Seglin Barraza (2023), la investigacién cualitativa se caracteriza “por la
diversidad de enfoques, métodos y técnicas. Esto asegura que las propuestas
y los lineamientos estén fundamentados en la literatura existente y sean
pertinentes al contexto educativo

Elenfoque interpretativo empleado en estainvestigacién permite comprender
los fendmenos educativos desde una perspectiva profunda y reflexiva,
centrado en el documento base del Sistema Nacional de Evaluacién para el
Aprendizaje, con el objetivo de fundamentar una propuesta coherente de
lineamientos y estrategias evaluativas que no solo se aborde una necesidad
educativa, sino que también promueva una evaluacién integral coherente y
eficaz, mediante el andlisis de documentos.

Cortez (2023,) citando a Hernandez et al., (2014), define la investigacién
documental como el proceso de averiguar, alcanzar y consultar la bibliografia
y distintos materiales que parten de otros conocimientos y/o indagaciones
acumuladas moderadamente de cualquier contexto de modo selectivo, de
manera que puedan ser ventajosas para los propdsitos del estudio (p.187).

Etapa de la investigacion

La investigacién se estructurd en las siguientes etapas:

e Revision de estudios previos: Se realizé un andlisis exhaustivo de
investigaciones nacionales e internacionales relacionadas con Ia

evaluacién para el aprendizaje.

e Andlisis de hallazgos clave: Se revisaron los resultados de impacto
vinculados a procesos de evaluacion del aprendizaje.
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e Andlisis del Sistema Nacional de Evaluacion para el Aprendizaje
(SNEPA): Esta etapa permitio identificar areas de mejora en los procesos
evaluativos, lo cual permitié establecer las bases para proponer 16
lineamientos orientados a la educacion superior.

Paradigma de la investigacion

En esta linea Orozco (2016) citado por Loza et al. (2020), quien afirma “el
paradigma sociocritico tiene como finalidad sembrar las transformaciones
sociales, dando respuestas a problemas especificos de las comunidades,
considerando la intervencion activa de sus miembros” (p. 34), observandose
un rol recurrente del investigador como agente de cambio social.

Esta investigacion se desarrollé6 bajo el paradigma sociocritico, con un
enfoque orientado a la transformacion social. Esto implicé no solo el analisis
del SNEPA, sino también la intervencién mediante propuestas de estrategias
y lineamientos evaluativos dirigidos a mejorar la practica educativa con
una visién integral. Este proceso permitié la participacion del investigador,
fomentando el pensamiento critico y la reflexion sobre los procesos
evaluativos. Ademas, facilito, la identificacion de areas clave de mejora para
fortalecer la calidad de la educacién superior.

Criterios de inclusion

e  Estrategia Nacional de Educacién en todas sus modalidades: “Bendiciones
y Victorias” (2024-2026).

e Politicas Educativas Nacionales (2007-2025).
e Sistema Nacional de Evaluacién para el Aprendizaje (SNEPA).

e Articulos cientificos publicados en revistas indexadas a nivel nacional e
internacional (2007-2025).

e Investigaciones relacionadas con el sistema educativo nacional.

e Investigaciones centradas en la evaluaciéon formativa.

Criterios de exclusion

e Documentos publicados en Revistas no indexadas

e  Documentos con fecha de publicacion fuera del periodo 2007-2025

e Investigaciones con carencia en la investigacién formativa
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Resultados y discusion

Como parte de los resultados, se realizé un analisis de estudios recientes que
enfatizan la importancia de adoptar un enfoque holistico en la evaluacion
para el aprendizaje. Entre los temas destacados se encuentran: Evaluacion
por competencia en el contexto universitario, Evaluacién para el aprendizaje,
Practica para la mejora educativa y desarrollo humano pleno enfoques
universitarios, Planificacion de la evaluacién de los aprendizajes ,Practicas
orientadas a la mejora educativa y el desarrollo integral del ser humano,
Incidenciade las practicas evaluativas en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
Sistema de evaluacion para el aprendizaje en educacidon media nicaragliense,
Modelo de evaluacién del aprendizaje por competencias y la efectividad de las
estrategias didacticas en la modalidad Blended Learning.

La evaluacion por competencia en el contexto universitario de las carreras de
Matemdticas y Fisica-Matemdtica

La Metodologia para la Evaluacion del Curriculo por Competencias de la
UNAN-Managua (2021) plantea que la evaluacién de competencias es un
proceso multidimensional que abarca diversas aristas del aprendizaje. No se
trata Unicamente de evaluar conocimientos(saber), sino también habilidades
(saber hacer), actitudes (saber ser) y aspectos relacionados con la convivencia
(saber convivir). Estos diferentes elementos deben ser considerados de
manera integral para poder certificar que el estudiante ha alcanzado un nivel
de competencia determinado (Herrera y Triminio-Zavala, 2024, pag. 57).

El nuevo disefio curricular de la UNAN-Managua (2021), citado por Herrera
y Triminio-Zavala (2024), se alinea completamente con el Sistema Nacional
de Evaluacién para el Aprendizaje (SNEPA). Este disefio concibe la evaluacion
de competencias como un proceso integral y formativo, centrado en el
desarrollo humano pleno. Al valorar no solo los conocimientos (saber), sino
también las habilidades (saber hacer), las actitudes (saber ser) y la convivencia
(saber convivir), se reafirma un enfoque holistico que reconoce las multiples
dimensiones del aprendizaje.

Este modelo evaluativo no se limita a calificar. Su objetivo es acompanar
el proceso formativo del estudiante, fomentando una educacién inclusiva,
pertinentey transformadora. Ademas, la certificacion de competencias basada
en estos cuatro pilares responde a la necesidad de formar ciudadanos criticos,
éticos y comprometidos con su entorno, lo cual sintoniza con el enfoque
humanista de la institucion.

Evaluacién para el aprendizaje, una prdctica para la mejora educativa y desarrollo
humano pleno

Eslaimportante destacarque,conlaimplementaciondel Sistemade Evaluacion
para el Aprendizaje se espera impactar en la transformacién evolutiva de
la educacién en Nicaragua. Se pretende generar un proceso reflexivo con
la participacion y aportes de los diferentes protagonistas, lo que permitira
continuar ajustando aspectos metodolégicos para su adecuada puesta en
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practica en el aula. Asimismo, se persigue alcanzar un sistema integrado desde
los diferentes subsistemas que conforman el Sistema Educativo Nacional,
con el objetivo de trabajar bajo los mismos lineamientos centrados en el
aprendizaje del ser humano de forma plena (Herreray Saborio, 2023, p. 41).

En este sentido, la evaluacion trasciende su funcidn tradicional de medicién
para convertirse en una herramienta pedagdgica que impulsa la reflexion
critica y la transformacién de las practicas docentes. La participacion de los
diferentes protagonistas del proceso educativo,docentes, estudiantes, familias
y comunidad es relevante para construir un sistema educativo inclusivo y
pertinente, tal como plantea el SNEPA. Ademas, el sistema integrado entre
los distintos subsistemas de educacién busca garantizar la coherencia en los
lineamientos pedagdgicos, favoreciendo una cultura de evaluacion formativa
que contribuya al desarrollo humano pleno y a una educacion de calidad en
mejora continua.

La planificacion de la evaluacion de los aprendizajes en el drea de ciencias
sociales de educacion secundaria: unos antecedentes

El trabajo de Arrieta (2017, Tecnolégico de Monterrey, tesis de maestria),
sobre la evaluacion de y para el aprendizaje: procesos de retroalimentacion en
escenarios presenciales de educacion basica secundaria, realizado con el finde
identificar la manera en que el aprendizaje en estudiantes de séptimo y octavo
grados es mejorado mediante el uso de la retroalimentacién, como parte de la
evaluacién formativa (Matus, 2022).

Arrieta (2017) sostiene que los procesos de retroalimentacién, como parte
fundamental de la evaluacién formativa, contribuyen significativamente a
mejorar el aprendizaje de los estudiantes (Matus, 2022). En consecuencia,
se elevan los indicadores académicos al permitir la identificacién de
los criterios que requieren fortalecimiento. Esta practica se encuentra
estrechamente vinculada con la planificacion didactica, ya que facilita el
ajuste y la reorientacion de las estrategias de ensefianza de acuerdo con las
necesidades especificas de los estudiantes. De esta forma, se promueve un
enfoque educativo integral centrado en el desarrollo de competencias, y se
fortalece una formacién de calidad coherente con las politicas educativas
nacionales.

Incidencia de las prdcticas evaluativas en el proceso de ensenanza-aprendizaje
en la asignatura matemdtica dos, en la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI
- RUACS), Esteli, periodo 2015

Al consultar a las y los estudiantes sobre las formas de evaluacidn utilizadas
por sus docentes, el 41,5% de las y los estudiantes encuestados manifiesta que
su docente utiliza pruebas individuales casi siempre. El 42,2% indica que el
trabajo de equipo es utilizado siempre (Fuentes y Solis, 2015, p.10).

Tomando en cuenta los resultados anteriores, se evidencia una limitada
implementacion de estrategias de aprendizaje, predominando el uso de
pruebas individuales dentro de los procesos evaluativos. Esta practica limita el

RCS Lineamientos y estrategias evaluativas articuladas en el sistema de evaluacién para el aprendizaje en la
educacion superior nicaragtiense 125



Pag 119-138

COMPROMISO SOCIAL. Revista de la UNAN-Managua, Extension Universitaria, N. 13, Afio 07. Vol 8 Ene.Jul 2025.

desarrollo de habilidades, competencias y talentos, y no favorece la motivacion
extrinseca ni un aprendizaje significativo. Aunque en la actualidad se dispone
de unaampliavariedad de estrategias de aprendizaje aplicables en cada sesion,
es evidente que su uso aun representa un area de mejora continua. En este
sentido, se vuelve necesario implementar lineamientos claros de evaluacion
para el aprendizaje que orienten hacia procesos integrales y promuevan el uso
adecuado de estrategias evaluativas, permitiendo asi una mejora sustancial en
la calidad del proceso educativo.

Modelo de evaluacion del aprendizaje por competencias: El caso del grado de
Medicina de la UNAN- Managua

El presente estudio se desarrollé en el afio 2019 en el que participaron
33 docentes y 96 estudiantes, ambos pertenecientes a IV, V y VI afno de la
carrera de Medicina. Se empled una metodologia de evaluacidon mixta. Al
analizar las respuestas de estudiantes y docentes, se identificaron diferencias
en relacién con los criterios de evaluacion a pesar de pertenecer a la misma
universidad y facultad. Ademas, se evidencié que la evaluacién aplicada
es predominantemente sumativa y que los docentes tienden a mezclar la
metodologia con la finalidad de la evaluacion. también, se determiné que la
carrera de Medicina fue evaluada bajo un enfoque conductista (Molina, 2019).

De acuerdo con el estudio anterior, se observa que la evaluacién sigue siendo
tradicional, con un predominio de la evaluaciéon sumativa, lo que desintegra
los saberes del aprendizaje y dificulta el proceso educativo al centrarse en
los resultados. Este tipo de evaluacion limita la retroalimentacion oportuna 'y
pertinente para los estudiantes, representando un desafio para la educaciéon
superior. Asimismo, la evaluaciéon sumativa obstaculiza el desarrollo de
competencias para la vida. Por ello, el SNEPA orienta hacia una evaluacion
formativa.

La evaluacién formativa en los escenarios de la educacion superior aporta a
los procesos de ensefnanza y de aprendizaje de forma continua, secuencial,
reconociendo los resultados de forma oportuna, de manera que se permite
ajustar las acciones educativas y, por ende, mejorar en los aprendizajes de los
estudiantes (Casanova, 1999 como se citd en Sanchez y Escobar, 2015, p. 207).

Sistema de evaluacion para el aprendizaje en educacion media nicaragiiense
desde un modelo por competencia

El enfoque curricular implica que la evaluacién se vincula estrechamente con
el curriculo educativo, lo que implica que se consideran los indicadores de
logro, contenidos y competencias establecidos en el plan de estudios al disefiar
las estrategias de evaluacién. Esto asegura que la evaluacién esté alineada
con competencias educativas y proporcione informacion relevante sobre el
progreso de los estudiantes en relacién con los estandares establecidos. Para
alcanzar la calidad educativa con calidez humana se abordan lineas de accién
(Herreray Jarquin, 2023, p.35).
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Lineamientos y estrategias evaluativas articuladas en el sistema de evaluacién para el aprendizaje en la
educacién superior nicaragiiense

En consideracion a la investigacion anterior, el Sistema de Evaluacion para
el Aprendizaje fortalece la calidad educativa. Segun el SNEPA, se establece
la formacién integral, la cual debe estructurarse desde el curriculo. Esto
implica la promocién de un aprendizaje significativo a través de lineamientos
claros, el uso de estrategias evaluativas diversificadas que fortalezcan los
conocimientos integrales (saber, saber hacer, saber ser) de los estudiantes,
y la implementacion de metodologias que fomenten el aprendizaje activo.
Asimismo, es fundamental incorporar tecnologias en los procesos de
evaluacién y garantizar la formacién continua de los docentes, asi como su
acompafnamiento en el desarrollo de estas practicas.

El Consejo Nacional de Evaluaciéon y Acreditacion (CNEA, 2021) asume el
enfoque de calidad como transformacioén, considerando que se centra en
una vision holistica, respeto a la diversidad y el cambio como una constante
de transformacion desde los procesos de mejora continua en el ambito
institucional y de los programas académicos (p.30).

Existe unarelacion bidireccional y complementaria entre la calidad educativa
y la evaluacién para el aprendizaje: La calidad educativa, que se centra en el
estudiante, integra la evaluaciéon del aprendizaje en un curriculo pertinente
y flexible. Ademas, fomenta el uso de metodologias activas y colaborativas,
destacando, los sistemas de evaluacién formativa con retroalimentacion
constante. Esto permite que las instituciones de educacién superior (IES)
formen profesionales integrales con habilidades para la vida.

Efectividad de las estrategias diddcticas en la modalidad Blended Learning en el
Tecnoldgico Nacional INATEC Matagalpa - Nicaragua

Un estudio realizado en 2022 en el contexto nacional, enfocado en la
educaciontécnicay laformacién profesional, con unamuestrade 10 docentes
y 68 estudiantes (considerado un muestreo tipo censo debido a un universo
no uniforme), destacé la efectividad de las estrategias activas, dinamicas e
integradoras.

La Tabla 1, muestra una valoracién positiva de diversas estrategias didacticas
aplicadas en el proceso de evaluacion para el aprendizaje. Las mas destacadas
fueron el Aprendizaje Basado en Problemas, el Aprendizaje Colaborativo
y la Estrategia Didactica Basada en el Pensamiento, con altos porcentajes
en la categoria de “Excelente”. Estas estrategias, ademds de promover la
evaluacién formativa, facilitan la retroalimentacion, favorecen el desarrollo
de competencias y estan alineadas con el SNEPA, contribuyendo asi a una
educacion de calidad centrada en el estudiante. Asimismo, se evidencia la
efectividad de estas estrategias en la modalidad Blended Learning, ya que,
permitenintegrarrecursosdigitalesy presenciales, fortaleciendoel aprendizaje
activo, significativo y auténomo. Esta combinacién potencia la evaluacion para
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el aprendizaje al ofrecer multiples oportunidades para observar, acompafar y
valorar el progreso integral del estudiante en distintos contextos.

Tabla 1

Efectividad de las estrategias metodoldgicas

Estrategias Criterios de evaluacion

didacticas Excelente  Muy Bueno Bueno Noaplica Total
Aula invertida 50 50 0 0 100
Aprendizaje Basado

en Proyecto 67 33 0 0 100
Aprendizaje Basado 84 16 0 0 100
en Problema

Aprendizaje

Colaborativo 67 33 0 0 100
Aprendizaje 50 50 0 0 100
Cooperativo

Gamificacion 50 33 0 0 100
Pensamiento de 50 33 17 0 100

disefno

Estrategia didactica
basadaenel 67 33 0 0 100
Pensamiento

Nota: Obtenido de Mufioz Gonzéles (2023).

La evaluacién es indispensable a fin de valorar tanto los aprendizajes de los
estudiantes como las estrategias metodolégicas y didacticas de los docentes,
para atenderlas de manera oportuna y adaptarlas segln las caracteristicas y
necesidades delos estudiantes,de maneraque se logre un aprendizaje significativo
(Bastidas y Guale, 2019, como se cité en Herrera y Saborio, 2023, p. 36).

Es necesario diversificar la forma de evaluacion con las multiples estrategias
del aprendizaje, ya que, permiten enfatizar en la formacién integral de
los estudiantes mediante un aprendizaje activo y significativo, dindmico
e integrador. “En lo concerniente a la evaluaciéon de los aprendizajes se
conceptualiza como un proceso, en el cual debe predominar un enfoque
formativo del aprendizaje, tanto en la normativa” (MINED, 2024, p. 2).
Siendo el marco normativo un referente institucional muy importante para la
evaluacién para el aprendizaje y garante del cumplimiento de los lineamientos
nacionales que orientan el SNEPA.

Como resultado del anélisis de las estrategias didacticas aplicables en la
educacionsuperiorde Nicaragua, se presentanocho propuestasdeenfoquesde
evaluacién centrados en el aprendizaje, con énfasis en la evaluacion formativa.
Estas propuestas incorporan los tres tipos de evaluaciéon: diagndstica,
formativa y sumativa, cada una acompafiada de instrumentos pertinentes
como guias de observacion, rubricas, listas de cotejo y escalas estimativas.
La evaluacién formativa, en particular, permite monitorear y retroalimentar
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continuamente el proceso de ensefianza-aprendizaje, facilitando ajustes
en la practica docente y fortaleciendo las competencias de los estudiantes.
Ademas, promueven una evaluacién contextualizada, objetiva y significativa
que responde a las demandas de calidad y pertinencia de la educacién superior
en Nicaragua. A continuacion, en la Tabla 2, se presentan ocho propuestas de
estrategias evaluativas con sus respectivas técnicas, tipos e instrumentos de
evaluacion.

Tabla 2

Ocho propuestas de estrategias evaluativas para el aprendizaje

Técnicas de evaluacion Tipos de evaluacion Instrumento de evaluacion

Diagnostica: Mapa Guia de observacién
conceptual, foro,
cuestionarios en linea

. . entre otros
Aula invertida tre ot

Formativa: Resolucion Rubrica de evaluacion
de problemas

Sumativa: Proyecto final  Escala estimativa

Diagnostica: Lluvia Guia de observacién
de ideas, mapas
conceptuales,

Aprendizaje basado en - .
cuestionarios

proyecto
Formativa: Prototipo Rubrica
Sumativa: Proyecto Lista de cotejo
Diagnéstica: Lluvia de Guia de observacion
ideas, cuestionarios,
mapa conceptual
Aprendizaje basado en Formativa: Etapadela Rubrica de evaluacion
problemas solucién del problema

Sumativa: Informe final  Lista de cotejo
sobre la solucién al
problema

Diagnostica: Lluvia de Guia de observacion
ideas, debate

Formativa: Diario de Rubrica de evaluacion
viaje: Documentar
avances del trabajo

Aprendizaje colaborativo colaborativo

Sumativa: Informe de Escala estimativa
proyectos, estudio de

casos, resolucion de

problemas entre otros
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Diagnéstica: Guia de observacion
Cuestionarios, foros,

debates, lluvia de ideas

entre otros

Formativa: Trabajo en Escala estimativa
Aprendizaje cooperativo equipo, aprendizaje

en pares, proyectos,

prototipo, resolucion de

problemas entre otros

Sumativa: Estudio de Rubrica de evaluacion
caso
Diagnéstica: Quizziz, Guia de observacion o escala

Kahoot, Excel Learning estimativa

Formativa: Evaluacién Guia de observacion
por pares en juegos
Gamificacion colaborativos

Sumativa: Informes Guia de observacién
finales del aprendizaje

mediante la

gamificacion

Diagnostica: Encuestas,  Guia de observacion
entrevistas o lluvia de

ideas paraidentificar

las necesidades 'y

expectativas de los

Pensamiento de disefio .
estudiantes.

Formativa: Estructura Rubrica de evaluacion
del protocolo

Sumativa: Prototipos Escala Estimativa

Diagnéstica: Mapa de Guia de observacion
empatia, lluvia de ideas,

retos creativos, arbol de

problemas

Formativa: Prototipo, Rubrica de evaluacion
actividades entre pares,

ronda de presentacion,

diario de aprendizaje

Estrategia didactica basada
en el pensamiento

Sumativa: Proyecto, Rubrica de evaluacion
portafolio de evidencia,
exposicion entre otras

Nota: Tabla adaptada de Mufioz (2023).
Instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacién que con frecuencia se disefian se refieren aun
nimero muy reducido de competencias cognitivas, muchas veces orientadas
a la memorizacidon comprensiva, lo cual deja de lado un conjunto importante
de procesos y competencias involucrados en el aprendizaje y que debieran ser
objeto de evaluacion (Bricefio, 2019, p. 26).

Brisefio (2019) sefala que los instrumentos de evaluacién con frecuencia se
disefian con un nimero reducido de competencias cognitivas, fragmentando
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el aprendizaje. No obstante, estos instrumentos son esenciales para evaluar,
integrando saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales, y deben ser
elaborados y comunicados anticipadamente a los estudiantes. Forman parte
de la carpeta docente y evidencian el progreso académico, permitiendo
identificar aprendizajes no alcanzados y facilitando la retroalimentacion
para un aprendizaje significativo. Ademas, deben estar alineados con la
planificacién, implementaciény evaluacion, como parte de las funciones claves
del docente. Su disefno debe considerar los lineamientos nacionales ya sea por
competencias, objetivos o resultados.

Los instrumentos de evaluacion son las herramientas que tanto el profesorado
como el alumnado utilizan para plasmar de manera organizada la informacién
recogida mediante una determinada técnica de evaluacion. Como ya hemos
sefalado, todas y cada una de las técnicas anteriormente indicadas sirven
para recoger informacién acerca del medio que se pretende evaluar; pero
esa informacion debe registrarse de manera sistematica y precisa para que
la evaluacion sea un proceso riguroso (Lopez y Lopez, 2015, como se cité en
Torres et al. 2021, p. 782).

En el contexto de la educacion superior en Nicaragua, la Figura 1 destaca la
relevancia fundamental de la evaluacién cualitativa como herramienta clave
para garantizar una valoracién integral y pertinente del aprendizaje. En
coherencia con el modelo educativo institucional, el curriculo y el enfoque
pedagdgico vigente, ya sea por competencias, objetivos o resultados de
aprendizaje, esta evaluacidén permite disefar instrumentos como rubricas,
guias de observacion, escalas estimativas y listas de cotejo, que responden
a las realidades y necesidades especificas de las instituciones de educacion
superior. Esto fortalece la planeaciéon, implementacion y seguimiento de los
procesos educativos, promoviendo una formacion académica de calidad que
favorece el desarrollo integral de los estudiantes.

Figura 1

Instrumentos de evaluacién articulado al SNEPA

@ RCs |

Modelo Lineamientos,
educativo r = métodos.
Guia de =
= _— abri —— estrategias y
Curriculo i |_observacion técnicas de
educativo aprendizaje
| | Evaluacién __ |
) cualitativa
Enfoque [
educative Planeacion,
(Competencias, Escala Lista d impl tacion
objetivos o —— estimativa |sta_ e —— y evaluacion del
resultados de cotejo aprendizaje
aprendizaje )

Nota: Elaboracién propia.
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Retroalimentacion como acto dialégico

La retroalimentacion entendida como didlogo deriva de los lineamientos
propuestos por Sadler (2010), y se define como lacomunicacién entre docentes
y estudiantes después de la evaluaciéon de una tarea basada en criterios;
las especificaciones de la tarea permiten orientarlos sobre la produccién
requerida, a modo de instruccion o informacion de como se evaluara el trabajo;
estas son propuestas por los maestros y negociadas por los estudiantes y
funcionan como parametros para que ellos construyan sus respuestas (Sander,
2010, como se citd en Quezaday Salinas, 2021, p. 230).

Tomando en cuenta a Quezada y Salinas (2021), la retroalimentacién entendida
como undialogo adopta unadimensién mas activay reflexiva. En este contexto, se
propone una herramienta pedagoégica que permita al docente registrar de forma
sistematica el acompanamiento formativo brindado a los estudiantes durante
la implementacion de las asignaturas o componentes, facilitando informacion
relevante para el desarrollo de competencias, habilidades o talentos.

La estructura de esta herramienta (Registro del proceso de retroalimentacion
formativa en el marco del SNEPA) contempla tres apartados: datos generales,
datos especificos y observaciones. En el primero se registran los siguientes
elementos: Nombre de la carrera, asignatura, unidad didactica, objetivos de
la unidad, grupo, fecha, nombre del docente y aula. Por su parte, los datos
especificos detallan lo siguiente: nimero y nombre de los estudiantes;
contenidos a desarrollar, estrategias de evaluacion (técnicas e instrumentos),
y un apartado final que incluye la firma del estudiante como evidencia de
la retroalimentacion. En el tercer apartado se detallan las observaciones
del docente, donde se especifican las dificultades identificadas y los logros
alcanzados. Esta herramienta facilita un acompafamiento integral y
personalizado del proceso de aprendizaje. La Tabla 3, muestra la herramienta
pedagdgica que permitira el registro del acompanamiento de parte del docente
alos estudiantes.
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Tabla 3

Registro del proceso de retroalimentacion formativa en el marco del SNEPA

. Datos generales

Nombre de la carrera: Nombre de la unidad:
Nombre de la asignatura: Objetivos de la unidad:
Grupo: Fecha:

Nombre del docente: Aula:

1. Datos especificos de la retroalimentacion
No. Nombre del estudiante Contenidos a desarrollar

Estrategias de evaluacion (Técnicas e instrumentos
de evaluacién)

Firma del estudiante

111. Observaciones (dificultades y logros alcanzados)

Nota: Elaboracion propia.

Andlisis del Sistema de evaluacion para el aprendizaje SNEPA articulado a la
estrategia Nacional de educacion en todas sus modalidades “Bendiciones y
Victoria” 2024-2026.

El CNU, como érgano rector del subsistema de educacién superior, considera
que cada Institucion de Educacion Superior (IES) define su enfoque curricular
(competencia, objetivos, resultados de aprendizaje), asumiendo en este, el
Sistema Nacional de Evaluacién para los Aprendizajes desde la gestion del
proceso educativo, teniendo como referencia el modelo educativo de pais
centrado en la persona, la familiay la comunidad. (GRUN, 2024, p. 2)

Como resultados del andlisis, se proponen lineamientos de evaluacion
para el aprendizaje, articulados al SNEPA y a la Estrategia Nacional de
Educacién en Todas sus Modalidades “Bendiciones y Victorias” 2024-2026,
son fundamentales, ya que, representan una guia para fortalecer la calidad
educativa, promoviendo las dimensiones filoséficas de las IES (Misidn,
Vision, Valores y Principios). Ademas, fomentan un aprendizaje significativo
y aseguran la pertinencia del aprendizaje en los contextos especificos de los
estudiantes, la educacién inclusiva, ampliacion de las ofertas formativas,
capacitacién y formacién continua de acuerdo con el Plan Nacional de
Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026. Para la
implementacion, es necesario actualizar ciertos documentos normativos
institucionales que regulan los procesos académicos y evaluativos. Por ello,
se proponen lineamientos esenciales que se podrian poner en practica en la
educacion superior, de acuerdo con lo que se muestra en la Tabla 4.
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Tabla 4

Propuesta de los Lineamiento de Evaluacion del aprendizaje articulado al SNEPA

Lineamientos de evaluacion para el aprendizaje en la educacion

superior

1 Marco normativo: Es fundamental actualizar el marco normativo que integre el
Modelo Educativo Institucional, la normativa de evaluacion para el aprendizaje y
la guia de procedimientos, con el propdsito de fortalecer la calidad de la educacién
superior. Mediante una evaluacién integral.

2 Enfoque Formativo y de Mejora Continua: Es necesario transitar de
una evaluacion tradicional hacia una evaluacion formativa mediante la
implementacion de estrategias y técnicas diversificadas que permitan una
retroalimentacién continua del aprendizaje.

3 Actualizacién curricular: Promover la actualizacién de los disefios curriculares
que facilite una educacién centrada en los aprendizajes para la vida, a través de la
evaluacion orientada al aprendizaje.

4 Formacién docente: Disefar programas de actualizacion docente en tematicas
relacionadas a la Evaluacion para el aprendizaje para la vida tomando en cuenta el
SNEPA.

5 Rol del Docente como facilitador y mediador pedagégico: Los docentes deben

actuar como mediadores del aprendizaje, utilizando técnicas e instrumentos de
evaluacion efectivos para proporcionar retroalimentacién oportunay reorientar
el proceso de aprendizaje segln las necesidades de los estudiantes.

[ Uso de evidencias para la toma de decisiones: La evaluacion debe generar
evidencias verificables y pertinentes sobre el aprendizaje alcanzado por los
estudiantes, para ellos se deben generar diversos instrumentos de evaluacion
que permitan tanto a los estudiantes como a los docentes tomar decisiones
fundamentadas para mejorar los resultados educativos.

7 Integracién de la evaluacion en el proceso didactico: Establecer mecanismos
claros y estructurados que fortalezcan la transicion efectiva entre los niveles
de pregrado, grado y posgrado, considerando los principios de la evaluaciény la
formacién continua.

8 Actualizacién y Homologacion de Instrumentos: Es necesario actualizar y
homologar los documentos normativos referentes a la evaluacién, garantizando
la trazabilidad de la documentacion institucional para asegurar la igualdad en los
procesos de aprendizaje en todos los niveles (Pregrado, grado y posgrado)

9 Atencién a la Diversidad y Equidad: Los procesos de evaluacidn deben garantizar
el acceso, la permanencia y la promocién de todos los estudiantes, respetando sus
contextos y necesidades individuales.

10 Incorporacion de la Neurociencia en la Evaluacién para el aprendizaje: El
marco referente ala evaluacién y las estrategias deben integrar los avances de
la neurociencia, mediante programas de formacién continua para el personal
docente.

11 Monitoreo y retroalimentacion continua del aprendizaje: Implementar estrategias
innovadoras que permitan identificar y desarrollar la retroalimentacion continua,
durante el desarrollo de las asignaturas y unidades, asi como modalidades hibridas
(Blended Learning) mediante la formacion docente.

12 Dimension pedagdgica, metodolégicay evaluativa: El modelo educativo
institucional debe garantizar lineamientos pedagégicos, metodolégicos y
evaluativos orientados al aprendizaje para la vida en coherencia con el SNEPA
mediante la planeacion, implementacion y evaluacién del proceso educativo.
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13 Acompafamientos pedagdgicos: Disefiar cronogramas detallados de
acompafamiento pedagogico que incluyan todas sus etapas, garantizando al
menos una sesién por grupo de estudiantes segln la organizaciéon docente de la
institucion, ademas de brindar acompafamientos constantes a las oportunidades
de mejora identificadas.

14 Carpeta Docente: Por cada grupo de clase debe construirse una carpeta que
contiene el Programa, silabo, la planeacion, el proyecto de evaluacion, los
instrumentos de evaluacion, asistencia, registro de evaluaciones, registro de
retroalimentacién, entre otros.

15 Satisfaccion estudiantil: Se deben elaborar estudio de satisfaccion estudiantil
orientado a la implementacién de los procesos de aprendizaje una vez terminado
el trimestre o semestre de acuerdo con la organizacion docente, para este proceso
se puede tomar de referencia los siguientes indicadores:

Evaluacion integral (Diagndstica, formativa, sumativa)
Instrumentos de evaluacion
Retroalimentacion continua

1
2
3
4.  Aprendizaje integral (Saber, saber hacer, saber ser)
5. Evaluacion cualitativa

6

Estrategias de evaluacion

16 Articulacion de procesos clave: Integrar los procesos de evaluacién para el
aprendizaje considerando la docencia, |a investigacion e innovacion, la extension
universitaria y la internacionalizacion.

Nota: Adaptado de Sistema de Evaluacion para el Aprendizaje (MINED, 2024).
Ciclo de evaluacion para el aprendizaje

En la Figura 2 se muestra que la evaluacion para el aprendizaje es un ciclo
que integra todos los elementos esenciales para una evaluacion efectiva que
no solo mide resultados, sino que también guia y mejora continuamente el
proceso de aprendizaje, en un proceso continuo y dinamico que no termina
con una evaluacién sumativa, sino que se retroalimenta constantemente para
perfeccionar tanto la ensefianza como el aprendizaje. En la educaciéon superior
de Nicaragua, este ciclo inicia con la formacién docente, que prepara a los
educadores para aplicar instrumentos y estrategias adecuadas. A partir de
ahi, se desarrolla la evaluacién integral (diagnéstica, formativa y sumativa), se
utilizan diversos instrumentos, se promueve la retroalimentacion constante y
se fortalece el saber, saber hacer y saber ser de los estudiantes. Este enfoque
fomenta una educacién de calidad, inclusiva y alineada con los estandares
del SNEPA, garantizando una formacién integral, pertinente y adaptada a las
necesidades sociales y académicas del pais y en coherencia con la Estrategia
Nacional “Bendiciones y Victorias” 2024-2026.
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Figura 2

Ciclo de la evaluacion para el aprendizaje articulado al SNEPA.

Formacion docente

Evaluacion Integral
(Diagnostica, formativa y sumativa)

Acompaiiamiento docente

Saber, saber hacer, saber ser Evaluacion Formativa

Evaluacion para el
Aprendizaje

Retroalimentacion constante Evaluacion cualitativa

4K
Instrumentos de evaluacion \-‘l |

Carpeta docente

Nota: Elaboracion propia.

Conclusiones

Apartirdelosresultadosy el objetivo de lainvestigacion, que permitié analizar
el Sistema de Evaluacién para el Aprendizaje (Documento Base), se llega a las
siguientes conclusiones:

1. El sistema educativo nacional ha logrado muchos avances significativos
en todos sus niveles, entre ellos el Sistema Nacional de Evaluaciéon para
el Aprendizaje (SNEPA), que garantiza un enfoque integral y contintio
orientado a fortalecer la calidad educativa.

2. Es urgente transitar de una evaluacién tradicional, centrada en un
aprendizaje fragmentado o solo cognitivo, hacia una evaluacién formativa
y transformadora, que valore el saber, el saber hacer y el saber ser,
incorporando enfoques como la neurociencia, el aprendizaje para la vida
y el uso de modalidades hibridas (Blended Learning).

3. Seidentificaronareasde mejoraenlos procesos evaluativos, evidenciando
la necesidad de fortalecer la formacién continua del personal académico
en aspectos relacionados con la evaluacién para el aprendizaje y con
enfoque formativo. La diversificacion de estrategias evaluativas y la
implementacién de una retroalimentacion efectiva y oportuna, en
consonancia con los lineamientos del SNEPA, son fundamentales para
garantizar una evaluacién centrada en el aprendizaje y orientada a la
mejora continua.

4. Es fundamental que las IES adopten lineamientos de evaluacion para el
aprendizaje que orienten los procesos y garanticen el cumplimiento del
SNEPA, alineados con la Estrategia Nacional de Educacién en Todas sus
Modalidades “Bendiciones y Victoria” 2024-2026.
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